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DIAGNOZA rumo
HSTIWALIE

"

vd)

Szanowni Paristwo,

Raport, ktdry oddajemy w Panistwa rece, jest prébq analizy wydarzenia kulturalnego,
jakim jest festiwal filmowy. Okreslenie, czym on w istocie jest, stanowito problem juz
na etapie projektowania badania. Brak w literaturze przedmiotu zadowalajqcej definicji
festiwalu filmowego spowodowat, ze za punkt wyjscia do okreslenia zakresu badar
postuzyta nam festiwalowa mapa Polski opracowana przez Polski Instytut Sztuki Filmowej.
Listaobejmuje bezmata 90 wydarzer o zréznicowanym charakterze, réznigcych sie zaréwno
skalg, wielkoscig miejscowosci, w ktdrych sq organizowane, tematykg, jak i sposobem
funkcjonowania. Ten brak spéjnosci stat sie dla nas dodatkowym impulsem do przyjrzenia
sie wydarzeniom analitycznym okiem. Pytani przez nas pracownicy i widzowie wydarzen
wskazywali na bardzo zréznicowane cechy wyrézniajgce festiwal filmowy sposrdd innych
wydarzen tego typu. Festiwal to zatem nie tylko wydarzenie duze, posiadajgce element
konkursowy, ale tez majgce charakter swieta, oferujgce odbiorcom cos wiecej niz tylko
projekcje filmowe, gdzie uczestnicy czerpiqg w dowolny i niekoniecznie usystematyzowany
sposob z oferty, wybierajqc jak — parafrazujgc tytut ksigzki Antoniego Kroha — w sklepie
potrzeb kulturalnych'. Festiwal filmowy to wreszcie — co wydaje sie najwazniejsze — miejsce
spotkania: wymiany doswiadczen, nawigzania interakcji, tworzenia wiezi, a nawet swoistej
wspdinoty uczestnictwa.

Publikacja, ktérq majg Panstwo przed sobgq, to pierwsze na polskim rynku tego
typu opracowanie dotyczqgce festiwali filmowych, analizujgce te wydarzenia zaréwno
z perspektywy organizatordw, jak i odbiorcéw. W raporcie przyglgdamy sie festiwalom
od strony finansowania, zarzqdzania, programowania, odbiorcéw, promocji, wspétpracy
z lokalnymi spotecznosciami oraz ewaluacji. Publikacje kierujemy zaréwno do
organizatordéw festiwali, instytucji je finansujgcych (publicznych i prywatnych), jak i do
srodowiska akademickiego i badaczy kultury. Liczymy, ze Raport bedzie stanowit Zrédto
inspiracji zaréwno dla teoretykdw zajmujgcych sie tematykq filmowg, jak i praktykéw
wspdtorganizujgcych wydarzenia kulturalne.

Zespotautorski

1 A. Kroh, Sklep Potrzeb Kulturalnych, Prészyriski Media, Warszawa 2010.






WPROWADZENIE:

Zatozenia metodologiczne
| przebieg badan

CELE PROJEKTU

Celem realizacji projektu badawczego byta diagnoza funkcjonowania rynku festiwali fil-
mowych w Polsce. Mamy nadzieje, Zze rezultaty projektu przyczynia sie do poprawy sys-
temu organizacji oraz finansowania festiwali i przegladéw filmowych. Stawiany przed
zespotem badawczym cel osiggniety zostat dzieki przeprowadzeniu kompleksowych
i interdyscyplinarnych badan, w ramach ktérych wykorzystano mieszane metody i tech-
niki badawcze, zaréwno jakosciowe, jak i ilosciowe, z pogranicza réznych dyscyplin na-
ukowych.

FESTIWALE PODDANE BADANIOM

MIEJSCOWOSC NAIWA FESTIWALU
WARSZAWA Millennium Docs Against Gravity
KRAKOW Krakowski Festiwal Filmowy
HAGOW Lubuskie Lato Filmowe
WROCLAW Miedzynarodowy Festiwal Filmowy T-Mobile Nowe Horyzonty
KAZIMIERZ DOLNY / JANOWIEC NAD WIStA | Festiwal Filmu i Sztuki Dwa Brzegi
IWIERIYNIEC Letnia Akademia Filmowa w Iwierzyncu
GDYNIA Festiwal Filmowy w Gdyni
10pi Festiwal Krytykow Sztuki Filmowej Kamera Akgja
WARSZAWA Warszawski Migdzynarodowy Festiwal Filmowy
BYDGOSI(I Migdzynarodowy Festiwal Sztuki Autorow Idje¢ Filmowych Camerimage
KRAKOW Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Etiuda & Anima
CIESIYN Przeglad Filmowy Kino na Granicy

Tabela W.1.: Lista dwunastu festiwali, ktdre zostaty poddane badaniom

DOBOR PROBY

Punktem wyjscia do stworzenia listy badanych festiwali byta festiwalowa mapa Polski
opracowana przez Polski Instytut Sztuki Filmowej, ktéra zawiera okoto 90 wydarzen
o charakterze festiwalowym lub przeglagdowym. Réznorodnos¢ tych wydarzen, zaréw-




no z punktu widzenia tematyki, jak i skali oddziatywania oraz organizacji, sprawita, ze
dobdr préby byt prowadzony wieloptaszczyznowo, przy zastosowaniu wielokrotnej se-
lekcji. Przy wyborze ostatecznej listy wydarzen kierowano sie nastepujgcymi kryteriami:

= Wielkos¢ festiwalu okreslona poprzez liczbe widzéw iflub liczbe projekji;

= Wielkos$¢ miejscowosci, w ktérej jest organizowany;

= Charakter: miedzynarodowy/ogdInopolskif/lokalny;

* Typ prezentowanych filméw (np. animacja, dokument, film fabularny, krétko-
metrazowy etc.);

= Dostepnos¢: branzowy/ogdlnodostepny;

» 7rédta finansowania ($rodki publiczne polskie / $rodki europejskie | $rodki
prywatne polskie / srodki prywatne zagraniczne [ inne);

= (Czas funkcjonowania: mtody/nowy (funkcjonujacy nie dtuzej niz 5 lat) vs stary/
wieloletni.

Gdynia W7
7. FESTIWAL POLSKICH
FILMOW FABULARNYCH

Bydgoszz W
9. HI%I)I\‘NARODOWY FESTIWAL SZTUKI
AUTOROW ZDJEC FILMOWYCH CAMERIMAGE

W Lagiw
2. LUBUSKIE LATO Warszava W7
FILMOWE 1. MILLENNIUM DOCS AGAINST GRAVITY
8. WARSZAWSKI MIEDZYNARODOWY

Lodi W ™ pEsTIWAL FILM
12. FESTIWAL KRYTYKOW STHAL REOWE

SIUKI FILMOWE| KAMERA-AKCJA Kazimierz Dolny
Janowiec nad Wistg

W Wroclaw 5. FESTIWAL FILMU | SITUKI

& MIEDIYNARODOWY FESTIWAL FILMOWY DWA BRIEGI
T-MOBILE NOWE HORYZONTY

Lwierzyniec W
6. LETNIA AKADEMIA
10. PRIEGLAD FILMOWY FILMOWA W ZWIERZYNCU
KINO NA GRANICY W Krakow
Cieszyn 3. KRAKOWSKI FESTIWAL FILMOWY

11. MIEDZYNARODOWY FESTIWAL FILMOWY
ETIUDA & ANIMA

1 MIESIECY - 11 MIAST - 12 FESTIWALI

llustracja W.1.: Mapa festiwali poddanych badaniom

PYTANIA | OBSZARY BADAWCIE

W procesie formutowania pdél badawczych kluczowa role odgrywaty cele projektu.
Pytania zostaty dostosowane do najwazniejszych obszaréw, ktére moga mie¢ wptyw
na prawidtowe zdiagnozowanie funkcjonowania rynku festiwali filmowych w Polsce.
W efekcie, skupiajac sie na rolach poszczegdlnych aktoréw i sposobach definiowania

FESTIWALE FILMOWE W POLSCE. RAPORT



przez nich réznych obszaréw rynku festiwali filmowych, sformutowano nastepujace
pola badawcze:

sposoby uczestnictwa w festiwalach filmowych — perspektywa widzéw;
organizacja festiwali / przegladdw filmowych i zarzgdzanie nimi — perspektywa or-
ganizatordw;

sposoby postrzegania festiwali przez lokalne spotecznosci i uczestnictwo lokal-
nych spotecznosci w wydarzeniach festiwalowych;

wspotorganizacja wydarzenia festiwalowego — perspektywa witadz samorzado-
wych i sponsoréw;

finansowanie festiwali i przegladdw filmowych;

ewaluacja festiwali i przegladdéw oraz badanie publicznosci festiwali i przegladéw
filmowych;

sposoby i strategie promocji festiwali i przegladéw filmowych.

Do kazdego z tak zdefiniowanych pdl badawczych opracowano szczegétowe zagadnie-

nia badawcze.

1) Sposoby uczestnictwa w festiwalach filmowych - perspektywa widzéw

motywacje widzéw do uczestnictwa w festiwalu;

oczekiwania widzow wobec festiwalu;

ocena organizacji festiwalu, jego poziomu merytorycznego, infrastruktury festi-
walowej i wydarzen towarzyszacych;

preferowane aktywnosci kulturalne (na co dzieri — podczas trwania festiwalu);
rodzaje uczestnictwa w kulturze filmowej (chodzenie do kina / ogladanie filméw
w domu /[ w Internecie);

udziat w innych festiwalach oraz znajomos¢ innych festiwali;

sposoby organizowania wyjazdu na festiwal (forma transportu, miejsce nocle-
gu, budzet przeznaczany na udziat w festiwalu), w tym takze wyjazdy w grupach
i w pojedynke;

atrakcyjnos¢ miejscowosci i przestrzeni publicznej, w ktdrej odbywa sie festiwal;
ocena infrastruktury turystycznej i kulturalnej miejscowosci, w ktérej odbywa sie
festiwal;

ocena form i sposobdw promocji festiwalu oraz wydarzer towarzyszacych;
uczestnictwo w imprezach towarzyszacych;

uczestnictwo dzieci i mtodziezy.

2) Tworzenie wydarzenia i zarzadzanie nim - perspektywa organizatoréw

organizacja festiwalu i wykonywane zadania (podziat obowigzkdéw, specyfika pra-
cy poszczegdlnych oséb organizujgcych festiwal, funkcjonowanie zespotu i kom-
petencje jego cztonkdéw, czynniki wewnetrzne i zewnetrzne wptywajace na orga-
nizacje festiwalu, ewaluacja dziatalnosciiin.);

wybdr miejscowosci, w ktdrej organizowany jest festiwal (specyfika miejscowosci/
regionu, poziom zycia i dochody mieszkaricdw, wartosci wyznawane przez lokalng
spotecznosd [ style zycia, tradycja festiwalowa, infrastruktura, przestrzen publicz-
na, relacje srodowiskowe iin.);

relacja pomiedzy miejscem organizacji festiwalu a organizatorami festiwalu (,,za-
korzenienie” festiwalu i jego organizatoréw, wspétpraca z wtadzami lokalnymi
i instytucjami kultury, infrastruktura festiwalowa, przestrzer publicznaiin.);

IALOZENIA METODOLOGICINE | PRIEBIEG BADAN
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typ odbiorcy, do ktdrego skierowana jest oferta festiwalowa (ze wzgledu na: cha-
rakterystyki klasowe/ekonomiczne, kapitaty kulturowe, przedstawiciele branzy,
mitosnicy danego gatunku filmowego, lokalna spotecznos¢, ogdlnopolska spo-
tecznosc filmowa);

otwartos¢ na rézne grupy odbiorcdw i dostepnos¢ oferty festiwalowej dla rézne-
go rodzaju odbiorcéw (np. wydarzenia otwarte/zamkniete, przystosowanie festi-
walu do potrzeb 0séb niepetnosprawnych, rézne grupy wiekowe odbiorcéw, ceny
pokazdw i karnetdw itd.)

oferta dodatkowa i wydarzenia towarzyszace (wybdr wydarzen towarzyszacych
- wspdtpraca z partnerami przy organizacji wydarzen towarzyszgcych, wptyw lo-
kalnych instytucji, whadz lokalnych i sponsoréw na dobér wydarzer);
partnerstwo i wspdtpraca: z instytucjami publicznymi (poziom samorzadowy, wo-
jewddzki/marszatkowski, centralny, europejski), z instytucjami prywatnymi (lokal-
ny biznes, firmy o zasiegu krajowym, miedzynarodowe korporacje), z Il sektorem
(fundacje, stowarzyszenia i in.), z innymi festiwalami;

edukacja filmowa prowadzona podczas trwania festiwalu (rodzaje i sposoby pro-
wadzenia edukacji flmowej, grupy, do ktdrych skierowana jest edukacja filmowa,
realizatorzy dziatari edukacyjnych);

wptyw festiwalu na dang miejscowos¢ i jej mieszkaricdw (np. rozwdj infrastruktu-
ry, zwiekszenie rozpoznawalnosci, wptyw na funkcjonowanie lokalnych przedsie-
biorcéw, poszerzenie oferty kulturalnejiin.);

dobdr repertuaru: dobdr tematdéw i filméw (specjalizacja gatunkowa festiwali,
prezentowanie nowosci flmowych, dostepnos¢ filmdéw i pokazéw, sposéb selekgji
i zarzadzanie procesem selekcyjnym, relacje z dystrybutorami oraz innymi polskimi
i zagranicznymi festiwalami);

strategie i plany rozwojowe organizatordw festiwali.

3) Sposoby postrzegania festiwali przez lokalna spotecznos¢

wiedza lokalnej spotecznosci na temat festiwalu wydarzen towarzyszacych;
udziat publicznosci lokalnej w wydarzeniach festiwalowych;

sposéb postrzegania organizatordw i widzéw festiwalowych przez lokalng spo-
tecznos¢;

relacje miedzy widzami, organizatorami a lokalng spotecznoscig;

relacje pomiedzy festiwalem a réznego rodzaju podmiotami lokalnymi oraz insty-
tucjami kultury;

pozytywne i negatywne aspekty organizacji festiwalu w opiniach lokalnej spotecz-
nosci (aspekty ekonomiczne, spoteczne, kulturowe, wizerunkowe);

wptyw festiwalu i wydarzen towarzyszacych na codzienne zycie mieszkaricéw
(sposdb funkcjonowania przestrzeni publicznej i przestrzeni komercyjnych).

4) Perspektywa wtadz samorzadowych i sponsoréw

cele i strategie wtadz samorzadowych oraz sponsoréw wspierajacych organizacje
festiwali;

zakres i rodzaje wspdtpracy z organizatorami festiwali — rodzaje wsparcia;

wptyw na dobdr repertuaru i wydarzenia towarzyszace;

strategie reklamowe sponsordéw;

wptyw sponsordw na przestrzen publiczna.

FESTIWALE FILMOWE W POLSCE. RAPORT



5) Finansowanie festiwali i przegladéw filmowych
» budzetisposdb finansowania festiwalu (finansowanie publiczne i prywatne, udziat
w konkursach krajowych i zagranicznych, ocena mechanizmdéw finansowania i ich
wptyw na proces organizacji festiwali i in.);
= konteksty sponsoringu (pozyskiwanie sponsoréw, wspdtpraca ze sponsorami,
wptyw sponsoréw na dobdr repertuaruiin.).

6) Ewaluacja festiwali i przegladéw oraz badania publicznosci festiwali i przegladéw
filmowych
= ewaluacjaibadania prowadzone przez organizatoréw festiwali (rodzaje, cele i wy-
niki ewaluacji i prowadzonych badan);
= ewaluacja i badania prowadzone przez sponsoréw festiwali (rodzaje, cele i wyniki
ewaluacji oraz prowadzonych badan);
= ewaluacja i badania prowadzone przez samorzady (rodzaje, cele i wyniki ewaluacji
oraz prowadzonych badan).

7) Sposoby i strategie promocji festiwali i przegladéw filmowych

= strategie i dziatania marketingowe, promocyjne i reklamowe organizatordw festi-
wali;

= strategie i dziatania marketingowe, promocyjne i reklamowe sponsordéw festiwali;

= strategie i dziatania marketingowe, promocyjne i reklamowe samorzaddw;

= obecnos¢ sponsordw i wtadz samorzadowych w przestrzeni festiwalowej, prze-
strzeni publicznej i w materiatach promocyjnych;

= formy promocji festiwalu i kanaty informacji (promocja, kanaty promocyjne, wyko-
rzystanie nowych mediéw, pozycjonowanie promocgji, wptyw sponsoréw na mate-
riaty i metody promociji, formy i natezenie materiatéw promocyjnych w przestrze-
ni publicznej, udziat festiwalu w strategii promocyjnej miasta).

PROCEDURA BADAWCZA | ORGANIZACJA PROCESU BADAWCIEGO

Interdyscyplinarne  badania przeprowadzono z wykorzystaniem rdznorod-
nych metod badawczych. W ramach projektu prowadzono badania jako-
sciowe, badania ilosciowe, badania o charakterze ewaluacyjnym oraz stu-
dia przypadku (case studies). Waznym elementem procedury badawczej byto
zastosowanie triangulacji: a) w zakresie metod i sposobu zbierania oraz analizy
danych - taczenie réznych metod w badaniu tych samych zagadniert pozwolito
wykorzysta¢ mocne strony kazdej z nich przy wzajemnej neutralizacji ich stabych stron;
b) w zakresie perspektyw badawczych — badania byty prowadzone przez klika ze-
spotéw badawczych, ktdrych cztonkowie mieli rézne kompetencje i perspektywy ba-
dawcze' (antropolodzy, etnografowie, socjolodzy, kulturoznawcy, filmoznawcy, eko-
nomisci i in.), co pozwolito uzyskac bogatszy i bardziej wiarygodny obraz badanego
przedmiotu.

1 Decyzja o powotaniu tak zréznicowanych zespotéw badawczych zwiazana byta z checia unikniecia
jednostronnej analizy i interpretacji uzyskanych danych. Por. E. Babbie, Badania spoteczne w praktyce,
przet. W. Betkiewicz i in., PWN, Warszawa 2003, s. 327.

2 Zob. M. Dudkiewicz, M. Dudkiewicz i zespét, Zatozenia metodologiczne i przebieg badan, [w:] Cudzo-
ziemcy w Warszawie, nieunikniona obecnos¢, (red.) M. Dudkiewicz, P. Majewski, Warszawa 2017, s. 28-29;
K. Konecki, Studia z metodologii badan jakosciowych. Teoria ugruntowana, PWN, Warszawa 2000, s. 95;
M. Hammersley, P. Atkinson, Metody badari terenowych, przet. S. Dymczyk, Zysk i S-ka, Poznar 2000, s. 115.
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Badania miaty charakter eksploracyjno-diagnostyczny oraz etnograficzny. Wyko-
rzystanie zatozenia szeroko rozumianej metody etnograficznej umozliwito badanie za-
chowar ludzi w ich naturalnym otoczeniu, co pozwolito na zgromadzenie informacji na
temat faktycznych dziatan, przekonan i wartosci wyznawanych przez respondentéws.
Ma to istotne znaczenie w badaniu sposobdw uczestnictwa w kulturze i wptywu, jaki
wywierajg na nig (badZ nie wywieraja) organizatorzy i sponsorzy festiwali filmowych.
Metoda ta pozwala bowiem — w przeciwieristwie do standardowych badarn ilosciowych
- na odrdznienie deklaracji respondentdéw od ich rzeczywistych zachowar i aktywnosci
oraz wyznawanych pogladdw.

Wszystkie festiwale zostaty przebadane przy uzyciu tych samych narzedzi. Jedno-
czesnie w ramach metody studiéw przypadkdéw zastosowano indywidualne podejscie,
uwzgledniajac specyfike kazdego z nich oraz warunki realizacji badar (przestrzen, wi-
dzowie, forma festiwalu, czas realizacji, miejscowos¢). Badania realizowane byty przez
pie¢ zespotédw badawczych. Pracg kazdego z nich kierowat koordynator terenowy, do
ktérego obowigzkdw nalezata organizacja procesu badawczego w trakcie trwania wy-
darzenia, zbieranie danych o instytucji organizujacej festiwal i lokalnym kontekscie funk-
cjonowania festiwalu, wdrazanie zespotu badaczy, zebranie materiatdw od wszystkich
badaczy, kontakt z organizatorami festiwalu, przygotowanie raportéw czastkowych
oraz czesci raportu finalnego. Koordynatorzy merytoryczni mieli réwniez za zadanie
dba¢ o przeptyw informacji miedzy poszczegdlnymi zespotami badawczymi. Koordy-
natorzy oraz badacze realizujgcy badania reprezentujg wyzsze uczelnie z Warszawy,
todzi, Katowic i Olsztyna. Taka organizacja procesu badawczego sprawita, ze wszyscy
autorzy raportu — niezaleznie od ich przyporzadkowania dyscyplinarnego - zdobyli
uwspdlniong wiedze oraz doswiadczenie pracy w terenie i sSwiadomos¢ specyfiki lokal-
nej badanych festiwali.

METODOLOGIA PROWADZONYCH BADAN — NARZEDZIA BADAWCE

W ramach projektu podczas kazdego z analizowanych badarn wykorzystano nastepuja-
ce metody badawcze:

1) Wywiady*

= eksperckie, indywidualne, czesciowo ustrukturyzowane wywiady pogtebione
z przedstawicielami organizatora festiwalu: a) osobg zarzadzajgca instytucja;
b) pracownikiem sredniego szczebla (pracownicy merytoryczni); c) pracownikiem
pierwszego kontaktu (bileter, sprzedawca, wolontariusz);

= czesciowo ustrukturyzowane wywiady z przedstawicielami sponsoréw;

= czesciowo ustrukturyzowane wywiady pogtebione z widzami festiwalu;

= swobodne wywiady nieformalne z widzami festiwalu;

3 M. Angrosino, Badania etnograficzne i obserwacyjne, przet. M. Brzozowska-Brywczyriska, PWN, War-
szawa 2010, s. 19.

* Kazdy wywiad byt nagrywany. Poszczegélne wywiady, w zaleznosci od typu rozméwcy, trwaty od
10 do 120 minut. Do kazdego wywiadu sporzadzano transkrypcje i notatke zawierajacg informacje na
temat przebiegu rozmowy oraz funkcji petnionej przez danego respondenta. Wszystkie cytaty (takze
pojedyncze wyrazenia) pochodzace z wywiaddw zostaty w publikacji zapisane kursywa i - o ile nie
wynika to wprost z tekstu analizy — oznaczone kodami, np. F1_O_o1 [,,F1” — numer festiwalu przypi-
sany na potrzeby kodowania danych, ,,0” - organizator; ,,01” — pierwszy wywiad z przedstawicielem
organizatordéw festiwalu]. I analogiczni: F1_W_o01 - wypowiedz widza festiwalu; F1_B_01 - wypowiedz
mieszkarica/przedstawiciela lokalnego biznesu.
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= wywiady nieformalne, czesciowo ustrukturyzowane, z przedstawicielami lokalne-
go biznesu, wtadz i instytucji kultury.

Wszystkie wskazane tu kategorie wywiadéw miaty charakter jakosciowy. Cechowaty sie
pewng elastycznoscig i swoboda, ktdra pozwalata na zaistnienie interakcji miedzy ba-
daczem a badanym, przy jednoczesnym zachowaniu porzadku narracyjnego. Dzieki za-
chowaniu czesciowej struktury (wykaz probleméw) wywiadu mozliwe byto uzyskanie
odpowiedzi na wszystkie pytania badawcze — ujednolicenie danych. Zastosowanie tego
typu narzedzi umozliwito badaczom i respondentom postugiwanie sie swobodnym je-
zykiem, a wiec upodobnieniu sytuacji wywiadu do swobodnej, nieformalnej rozmowy?®.
W efekcie wiele rozméw/wywiadéw kontynuowanych byto po wyczerpaniu problemdéw
wskazanych w scenariuszach wywiaddéw (of the record), a interakcje miedzy responden-
tami i badaczami nie ograniczaty sie jedynie do sytuacji wywiadu.

2) Metoda mystery shopping (tajemniczy klient), w ramach ktdrej badane byty stan-
dardy obstugi klienta-widza festiwalu (tg3 metoda badano stosunek do widzéw festi-
walowych wolontariuszy, bileteréw czy oséb pracujgcych w punktach informacyjnych).
Badanie opierato sie na kwestionariuszu oraz dyspozycjach do obserwaciji.

3) Obserwacja uczestniczaca, w ramach ktdrej zbierano — wedtug scisle okreslonych
wytycznych® — materiat fotograficzny i filmowy z festiwali oraz prowadzono dziennik
badawczy. Zadaniem kazdego badacza byto prowadzenie dziennika badawczego (pro-
wadzonego wedtug zestandaryzowanych wytycznych), w ktérym zapisywat on swoje
obserwacje, spostrzezenia, odczucia, zastyszane rozmowy czy wyjatkowe sytuacje. Ob-
serwacja uczestniczgca miata charakter czesciowo niejawny.

4) Badanie sondazowe przeprowadzone wsréd mieszkaricéw miejscowosci, w ktdrych
odbywaty sie badane festiwale, metoda central location. W ramach tej metody badano
poziomizakres wiedzy mieszkaricdw na temat festiwali oraz ich che¢ uczestnictwa w wy-
darzeniach festiwalowych. Badanie byto realizowane w formie sondy ulicznej. Ze wzgle-
du na wielkos$¢ miasta zrezygnowano z tej metody przy badaniu festiwali warszawskich.

5) Analiza materiatéw zastanych (desk research) — dokonana zostata analiza materia-
téw wytworzonych przez organizatordw festiwali: stron internetowych, profili festiwa-
lowych na portalach spotecznosciowych, materiatéw promocyjnych (ulotek, progra-
mow, katalogdéw, reklam, aplikacji mobilnych i in.) oraz analiza materiatéw prasowych
pochodzacych z prasy ogdlnopolskiej i regionalnej poswieconych festiwalom.

6) Ankieta internetowa (CAWI) skierowana do organizatoréw festiwali flmowych z ca-
tej Polski — ankieta zostata przeprowadzona po zakoriczeniu badan terenowych. Ze
wzgledu na niskg responsywnosc¢ wyniki ankiety nie byty traktowane jako zrédto danych
o charakterze ilosciowym, lecz jedynie jako materiat uzupetniajacy podczas analizy.

3 Zob. S. Kvale, Prowadzenie wywiadéw, przet. A. Dziuban, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
20009, S. 119-134.

6 Za pomocg dokumentacji fotograficznej rejestrowano zachowania uczestnikéw festiwali oraz miesz-
karicéw miejscowosci, w ktdrych byly organizowane festiwale (ich reakcje na obecnos¢ festiwalu
w zamieszkiwanej przez nich miejscowosci), przestrzen publiczng i pétpubliczna, infrastrukture festi-
walowa, zaplecza lokalowe, wystrdj budynkdw i przestrzeni wykorzystywanych na potrzeby festiwa-
lu. Materiat zbierany byt i analizowany wedtug scisle okreslonego klucza. Zob. M. Banks, Materiaty wi-
zualne w badaniach jakosciowych, przet. P. Tomanek, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009,
S.19-44.
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W ramach wszystkich dziatart badawczych wykonanych zostato:

* 31 wywiaddw pogtebionych z przedstawicielami organizatora festiwalu: a) osoba
zarzadzajacg instytucja (IDI); b) pracownikiem sredniego szczebla — pracownicy
merytoryczni (IDI); ¢) pracownikiem pierwszego kontaktu - bileter, sprzedawca,
wolontariusz (IDI); d) przedstawicielami sponsoréw (IDI);

= 81 wywiaddw pogtebionych z widzami festiwalu (IDI);

= 250 wywiadéw nieformalnych z widzami festiwalu, z przedstawicielami lokalnego
biznesu (IDI);

= 360 notatek operacyjnych z przeprowadzonych badar;

= 44 dzienniki badawcze;

= 13 mystery shopping;

= 18 central location;

= Ponad 1500 zdjec i filmdw.

| 4 v
13 HYSTERY SHOPPING gy &4 DIENNIKI BADAWCEE
| 4 31 WYWIADOW POGLEBIONYCH
8 CENTRAL LOCATION 1 ORGANIZATORAMI

\ A
81‘\,V'}W[ADOW POGLEBIONYCH 25O oo nerormnc
1 WIDZAMI 1 WIDIAMI | PRIEDSIEBIORCAMI

360:6TATEK OPERACYINYCH
>1 5 0 OIVDJELC | FILMOW

llustracja W.2.: Badania w liczbach

SPOSOBY ANALIZY ZEBRANYCH MATERIALOW — ZASTOSOWANIE TEORII UGRUNTOWANE|

Analiza oparta byta na zatozeniach teorii ugruntowanej’, co oznacza, ze jej priorytetem
byto okreslanie zachodzacych zjawisk i proceséw oraz analiza zorientowana na
znaczenia i sensy wyrazane przez respondentdw (metoda poréwnawcza dotyczaca
wielu przypadkdéw generujaca kategorie ogdlne — rekomendacje i wnioski), a nie tylko
opisbadanychfestiwaliiprzegladéw oraz miejscowosci, w ktérych sg one organizowane.
W ramach stosowania teorii ugruntowanej prowadzono analizy na wszystkich etapach
procesu badawczego.

W przypadku materiatu zdjeciowego zgromadzonego w trakcie badari nad
publicznoscia festiwalowa dokonana zostata analiza struktury i przebiegu jej zbiorowych
zachowarni oraz symboliki gestéw i ubioru uczestnikéw udokumentowanych festiwali,
skonfrontowana z wiedza ptynaca z wywiaddw, obserwacji uczestniczacej i dziennikéw
badawczych sporzadzonych przez badaczy terenowych.

Zebrany materiat z badan terenowych byt poddawany analizie na dwdch
poziomach. Koordynatorzy poszczegdlnych zespotdw badawczych dokonywali
analizy materiatu ,,na gorgco”, bezposrednio po zakoriczeniu badari danego festiwalu.

7 Zob. K. Charmaz, Teoria ugruntowana. Praktyczny przewodnik po andlizie jakosciowej, przet. B. Ko-
morowska, PWN, Warszawa 2009; K. Konecki, op. cit.; Studia z metodologii badan jakosciowych. Teoria
ugruntowana, PWN, Warszawa 2000, s. 95.
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W rezultacie powstawaty miniraporty dotyczace kazdego z festiwali, ktére nastepnie
byty przesytane zespotowi piszagcemu raport koricowy. Po zapoznaniu sie z catoscia
materiatu powstata lista obszaréw oraz wstepny ukfad rozdziatédw. Kolejnym krokiem
byta ponowna, pogtebiona analiza materiatdw badawczych pod katem kazdego
z wytonionych obszardw. Rezultatem jest niniejszy raport wraz z zatgcznikami.

PROBLEMY W REALIZAC|I BADAN

1) W ramach projektu poddano badaniu dwanascie festiwali. W przypadku jednego wy-
darzenia zebrany materiat byt niepetny, gdyz organizator nie zgodzit sie na realizacje
badan na terenie festiwalu oraz na wywiady z pracownikami. W rezultacie przeprowa-
dzono obserwacje oraz wywiady z widzami poza terenem festiwalowym.

2) Ankieta CAWI pomimo kilkukrotnej wysytki zostata wypetniona przez niewiele, ponad
piec procent organizatordw festiwali, w zwigzku z czym jej wyniki nie zostaty uwzgled-
nione w raporcie.
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ROZDZIAL I. KAROL WITTELS:
Realizacja festiwalu to nie biznes.

Finansowanie festiwali
filmowych

Pienigdz na kulture nie jest pienigdzem prostym. | bez wsparcia publicznego pewnie
zadna impreza w Polsce nie miataby wiekszych szans [F5_O_4]. Zdanie to stanowi kwin-
tesencje systemu finansowania w Polsce kultury w ogéle, a w tym przypadku wydarzen
filmowych. Pierwszy rzut oka na strone internetowa badz plakat dowolnego duzego
festiwalu filmowego moze sugerowad, ze wydarzenia te s3 finansowane w znacznej
mierze ze zrédet prywatnych. Srednia liczba logotypéw sponsoréw i partneréw pry-
watnych tworzy ztudny obraz, w ktérym to wydarzenia filmowe nie mogtyby istnie¢
bez srodkdéw prywatnych. Problem w tym, ze generalnie liczba prywatnych instytucji
wspierajacych nie przektada sie automatycznie na procent srodkéw w budzetach tych
wydarzen. Pogtebiona analiza wskazuje, ze to srodki publiczne stanowig gros budzetu
festiwali i przegladdw filmowych. Przyjrzyjmy sie zatem w pierwszym rzedzie, jak reali-
zowana jest polityka kulturalna na poziomie centralnym oraz przez samorzady w zakre-
sie finansowania wydarzen filmowych, nastepnie zas jak (i skad) poszczegdlne festiwale
pozyskujg srodki oraz w jaki sposéb konstruujg budzety.

Najwieksze srodki facznie na wydarzenia filmowe przyznawane s3 przez Minister-
stwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (MKiDN) oraz Polski Instytut Sztuki Filmowej
(PISF). W przypadku MKiDN w ramach programu ,,Wydarzenia artystyczne — Film”
roczny budzet wynosi srednio okoto 5 min ztotych'. Regulamin programu wskazuje, ze
yStrategicznym celem priorytetu jest promowanie wiedzy na temat osiggnie¢ kinema-
tografii, jej roli we wspdtczesnej kulturze, a takze wsparcie dla dziatani sprzyjajacych
rozwojowi kultury filmowej i upowszechniajgcych ambitny, niekomercyjny repertuar
filmowy’”, dalej zas, ze ,,sSrodki z budzetu przeznaczone na zdefiniowane w priorytecie
cele, maja za zadanie wspomdc finansowo wybrane, znaczace przedsiewziecia o zasie-

' Dane pochodz3 z roku 2016. Dokumenty dostepne na stronie: http://www.mkidn.gov.pl/pages/stro-
na-glowna/finansowanie-i-mecenat/programy-ministra/programy-mkidn-2016/wydarzenia-artystycz-
ne/film.php. Dostep: 1.10.2017.

2 Regulamin Programu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego 2016 ,, Wydarzenia artystyczne — prio-
rytet 4 — Film”. http://www.mkidn.gov.pl/media/po2016/dokumenty/20151008 Wydarzenia_artystycz-
ne-priorytet_4-Film_2016.pdf. Dostep: 1.10.2017.
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gu ogdlnopolskim, reprezentujgce wysoki poziom artystyczny i adekwatny potencjat
promocyjny. Do zadan priorytetu nie nalezy wspieranie podstawowej dziatalnosci sta-
tutowej w sferze kultury ani tez wspieranie projektéw o zasiegu regionalnym [podkr.
- K.W.]3. Cho¢ wiekszo$¢ z dofinansowanych wydarzeri ma w nazwie stowo ,,miedzy-
narodowy”, analiza wybranych festiwali wskazuje, ze ich ,,miedzynarodowos¢” odnosi
sie bardziej do sprowadzania filméw z zagranicy niz skali i zasiegu odziatywania. W ra-
mach programu finansowane s3: festiwale, przeglady, konkursy, wystawy o tematyce
filmowej, zadania interdyscyplinarne, w przypadku ktérych tematyka filmowa stanowi
istotny element koncepcji programowej. Warto podkresli¢, ze maksymalne kwoty, o ja-
kie mozna sie ubiega¢, to 300 000 zt dla projektéw, w przypadku ktdrych wniosko-
wane dofinansowanie nie przekracza 75% budzetu przedstawionego we wniosku, oraz
600 000 zt dla projektdw, w przypadku ktérych wnioskowane dofinansowanie nie prze-
kracza 40% budzetu. Ministerstwo nie ogranicza w zaden sposdb, z jakich Zrédet ma by¢
pokrywany wktad witasny.

Z budzetu panstwa réwnolegle przyznawane sg srodki z PISF-u. W ramach progra-
mu ,,Edukacja i upowszechnianie kultury filmowej” (Priorytet Il: Wydarzenia filmowe)
finansowana jest ,,organizacja festiwali, przegladéw, wystaw i innych imprez o zasie-
gu krajowym i miedzynarodowym, promujacych filmy wazne dla kultury narodowej,
europejskiej i Swiatowej”’4. Podobnie jak MKiDN Instytut przeznacza na ten cel okoto
5 mln ztotych rocznies. Dodatkowo PISF — w przeciwieristwie do Ministerstwa — w ra-
mach osobnego priorytetu (Filmowe inicjatywy lokalne) finansuje wydarzenia o znacz-
nie mniejszej skali i oddziatywaniu. Dotacje Instytutu moga pokrywa¢ maksymalnie 50%
budzetu przedsiewziecia, dodatkowo zas udziat srodkdw publicznych nie moze prze-
kracza¢ 70%. Wnioskujac zatem do Instytutu, organizator nie ma mozliwosci pokrycia
wktadu wiasnego jedynie np. ze srodkéw Ministerstwa. Obostrzenie to niejako z auto-
matu wymusza na realizatorach szukanie srodkdw prywatnych.

Tendencja zaréwno PISF-u, jak i Ministerstwa jest taka, zeby przyznawac raczej
wiecej dotacji na mniejsze kwoty. MKiDN w 2016 roku przyznato tylko dwie dotacje na
poziomie 400 000 zt (16. Miedzynarodowy Festiwal Filmowy T-Mobile Nowe Horyzonty
oraz 32. Warszawski Miedzynarodowy Festiwal Filmowy), pozostate dotacje nie prze-
kroczyty 140 000 zt®. W Instytucie najwiekszg dotacje - na kwote 1 650 000 zt - przy-
znano na organizacje 41. Festiwalu Filmowego w Gdyni. Stosunkowo wysokie srodki
(miedzy 500 000 a 650 000 zt) otrzymaty w kolejnosci: Miedzynarodowy Festiwal Sztuki
Autordéw Zdjec¢ Filmowych Camerimage; 32. Warszawski Miedzynarodowy Festiwal Fil-
mowy, 16. Miedzynarodowy Festiwal Filmowy T-Mobile Nowe Horyzonty, 56. Krakow-
ski Festiwal Filmowy, Kino oknem na swiat — 7 edycja’. Jednak najwyzsze jednostkowe
dotacje s3 przyznawane na poziomie regionalnym i lokalnym. Dla czesci samorzaddw
finansowanie festiwali (takze filmowych), szczegdlnie tych o charakterze miedzyna-

3 Ibidem.

* Programy Operacyjne Polskiego Instytutu Sztuki Filmowe na rok 2016. http://www.pisf.pl/files/doku-
menty/po_2016/Programy_Operacyjne_PISF_2016.pdf. Dostep: 1.10.2017.

% Dane pochodza z roku 2016 i dostepne sa na stronie: http://www.pisf.pl/dotacje/dofinansowane-pro-
jekty/2016/po-edukacja-i-upowszechnianie-kultury-filmowej/priorytet-3-sesja-1-2016. Dostep: 1.10.2017.

% Dane sg dostepne na stronie: http://www.mkidn.gov.pl/media/p02016/decyzje/20160223_ Wyniki_|_
naboru-Film_2016.pdf. Dostep: 1.10.2017.

7 Dane s3 dostepne na stronie: http://www.pisf.pl/dotacje/dofinansowane-projekty/2016/po-edukacja-
-i-upowszechnianie-kultury-filmowej/priorytet-2-sesja-1-2016. Dostep: 1.10.2017.
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rodowym, stanowi istotny element budowania wizerunku i promocji miasta. Na lidera
lokalnej polityki kulturalnej w zakresie wspierania festiwali wysuwa sie Krakdw, ktdry
ma odrebng jednostke miejska odpowiedzialng za koordynacje dziatari miejskich w tym
obszarze — Krakowskie Biuro Festiwalowe. Warto przypomnie¢, ze w 2016 roku Krakéw
otrzymat tytut Swiatowego Miasta Festiwali i Wydarzen Kulturalnych?.

Przystepujac do analizy Zrédet finansowania badanych przez nas festiwali, warto
zauwazy¢, ze forma prawna wiekszosci organizatoréw tych wydarzen to organizacje
pozarzgdowe (czesciej stowarzyszenia, rzadziej fundacje)®. Gdy spojrzymy na listy ran-
kingowe dotacji przyznanych z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz
Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej, organizatorami festiwali i przegladéw rzadko s3
instytucje publiczne, rzadziej jeszcze podmioty prywatne, dominujg zas NGO. Taki stan
rzeczy ilustruje istniejgcy w Polsce system finansowania kultury zaréwno ze srodkéw
publicznych, jak i prywatnych. Organizacja pozarzagdowa wydaje sie najbardziej efek-
tywna forma prawna do pozyskiwania pieniedzy z réznorodnych zrédet. ,,W zdecentra-
lizowanym modelu produkgji kultury organizacja festiwali zajmuja sie najczesciej insty-
tucje trzeciego sektora (organizacje pozarzadowe i instytucje dziatajgce na zasadach
non-profit) przy udziale jednostek budzetowych jako grantodawcdéw, sponsoréw ko-
mercyjnych oraz partneréw barterowych. Festiwal filmowy rozumiany jest przez tego
typu organizatordw jako misja[... ]. Festiwal filmowy, rozumiany jako przejaw misji spo-
tecznej, ma charakter dziatania z pogranicza edukacji i rozrywki’*.

Patrzac na konstrukcje budzetédw poszczegdlnych festiwali, wida¢ wyraznie, ze or-
ganizatorzy prébuja dywersyfikowad Zrédta finansowania. Na podstawie badari dwuna-
stu podmiotéw mozna zaryzykowac szerszg teze, ze finansowanie festiwali oparte jest
na triadzie ,,Srodki centralne (PISF iflub MKiDN) - srodki samorzadowe (miejskie i/lub
marszatkowskie) — srodki prywatne”. Czes¢ festiwali pozyskuije takze Srodki z funduszy
miedzynarodowych oraz od organizacji pozarzadowych. Istotnym - cho¢ zwykle nie-
zbyt duzym - elementem budowania budzetu s3 pienigdze pozyskane z przychoddw,
a wiec przede wszystkim ze sprzedazy biletéw i karnetéw oraz — w przypadku niektd-
rych festiwali — programdw i gadzetéw festiwalowych.

|.1. FINANSOWANIE ZE SRODKOW PUBLICINYCH — INSTYTUCJE CENTRALNE

Wszystkie z dwunastu przebadanych festiwali miaty finansowanie ze srodkéw Minister-
stwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz PISF-u. Dla organizatoréw istotnym uta-
twieniem w planowaniu dziatan jest mozliwos¢ ubiegania sie o srodki z MKiDN w trybie
wieloletnim:

Z Ministerstwem mamy trzyletnie umowy. To juz jest drugi taki cykl teraz, jeszcze mamy
rok, zeby sie skonczyt ten drugi cykl, a z pozostatymi mamy roczne umowy, wiec co roku
musimy aplikowad, aktualizowad jakby ten budzet itd. [F1_O_1].

8 Zob.: Krakéw otrzymat tytut Swiatowego Miasta Festiwali i Wydarzen Kulturalnych 2016. http://www.
portalsamorzadowy.pl/komunikacja-spoleczna/krakow-otrzymal-tytul-swiatowego-miasta-festiwali-i-
-wydarzen-kulturalnych-2016,85012.html. Dostep: 1.10.2017.

% Na dwanascie badanych podmiotéw tyko organizator festiwalu Millennium Docs Against Gravity na-
lezy do sektora prywatnego i dziata w formie spétki z o.0.

10 0. Bobrowska, Prawo niszy. Festiwal filmowy jako element polityki kulturalnej i bezpieczeristwa na
przyktadzie ,,86” festiwal filmu i urbanistyki (Slawutycz, Ukraina), [w:] ,,Kultura Bezpieczeristwa”
14/2016. http://kultura-bezpieczenstwa.pl/wp-content/uploads/2015/07/0.-Bobrowska-KB16.52-60.pdf.
Dostep: 1.10.2017.
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Organizatorzy festiwali zwracaja takze uwage na pewna powtarzalnos¢ procedur, kté-
re daja poczucie stabilizacji przy wypetnianiu wnioskdéw oraz ich rozliczaniu:

Tak na dobrg sprawe, jedyne Zrédta finansowania, ktére sqg mato dolegliwe dla organiza-
tordw festiwali, to jest Ministerstwo Kultury i Polski Instytut Sztuki Filmowej. Bo tamte
procedury jak juz pan przejdzie, z reguty raz, to sq pewne state elementy, wiadomo, czego
sie spodziewad, jak to rozliczad, jaki zespdt kosztéw jest brany pod uwage. Prawda jest
taka, ze najlepszy w tych rozwigzaniach w tej chwili jest Polski Instytut Sztuki Filmowej.
Bo to jest struktura, ktdra jakby wyrosta z imprez filmowych, najczesciej pracujqg tam lu-
dzie, ktdrzy wiedzq, z jakqg materig majg do czynienia. Wiedzq, czego nalezy unika¢, zeby
nie przeszkadzac organizatorom, a rzeczywiscie efektywnie pomdc, czyli da¢ pienigdze,
majgc gwdrancje, ze zostang wykorzystane w dobry sposéb [F9_O_1].

Jednoczesnie problemem wydaje sie system oceny wnioskdw. Konieczne wydaje sie
stworzenie wskaznikdw pozwalajacych na obiektywna i sprawiedliwg ocene poszcze-
golnych aplikaciji:

Moze powinno sie zrobic dwie ligi wydarzeni kulturalnych. | w drugiej lidze moze powinny
by¢ srodki wieksze, ale zeby tam wejs¢, trzeba spetiac warunki wejsciowe. Oczywiscie
one powinny by¢ na tyle zobiektywizowane, zeby wtasnie na przyktad liga Camerimage
nie wylgczata tagowa. [... ] Ale trzeba sobie zastuzy¢. tagédw ma czym sobie zastuzy¢ we-
diug mnie. Natomiast sq takie sytuacje, [ ... ] niby duzy festiwal, a nikt o nim nie styszat. Na-
gle ma 4 min budzetu, a nikt nie przyjezdza. Kilka filméw poleciato. Kosztuje cztery bariki
i oni chcq dwie z budzetu publicznego. No OK. Ale czy aby na pewno ten pieniqdz jest tego
wart? Wiec bardzo trudne jest wskaZnikowanie tego. Bo kazdy festiwal jest inny, prawda?
[...]No bo jakby przyjqc, ze trzeba miec 500 gosci zagranicznych, no to mozemy juz kazdy
festiwal w Polsce pozegna¢ prawdopodobnie. Nawet T-Mobile i Warszawski - tak mi sie
wydaje... To, ze sie umie sciggnqc z budzetu prywatnego pieniqgdze, niekoniecznie zagra-
nicznego, tez powinno miec znaczenie. Tak mi sie wyddje, ze nie mozna 62 kluczy dla 62
wydarzen, natomiast wydaje mi sie, ze warto bytoby spojrzec¢ na wydarzenie kulturalne
jako na produkt oferowany przez firme na rynku. Troche to brzmi komercyjnie, ale chodzi
o to, Ze my cos komus oferujemy i chcemy to sprzedac. Bo my sprzedajemy to przeciez na
rynek. Ktos nam pftaci, zeby to zrobi¢. Oczywiscie to troche inaczej trzeba nazwac, bo to
dotacja publiczna. [ ... ] Jest cos za cos. Najgorsze sq wktady pieniezne publiczne, ktére po
prostu sq, bo zawsze byly. I nic nie wnoszq do wydarzenia [F5_O_4].

Czes¢ festiwali stara sie pozyskiwac srodki publiczne na poziomie centralnym nie tyl-
ko z PISF-u czy MKIiDN. | tak na przyktad Camerimage, Festiwal Filmowy w Gdyni i Mil-
lennium Docs Against Gravity wsrdéd partnerédw finansowych majg Narodowy Instytut
Audiowizualny. Etiuda & Anima ma wsparcie ze strony Instytutu Adama Mickiewicza,
Dwa Brzegi — z Narodowego Centrum Kultury, zas Kino na Granicy — z Ministerstwa
Spraw Zagranicznych RP. Czes¢ organizatoréw, np. Nowe Horyzonty czy Docs Against
Gravity, rozbudowuje swoje programy o dziatalnos¢ edukacyjng, co pozwala im na po-
zyskiwanie dodatkowych srodkéw z grantéw na ukierunkowanie — na finansowanie
projektéw skierowanych do dzieci i mtodziezy (np. program ,,Edukacja Kulturalna”
MKiDN™).

" Dokumenty dostepne na stronie: http://www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/finansowanie-i-me-
cenat/programy-ministra/programy-mkidn-2016/edukacja/edukacja-kulturalna.php. Dostep: 1.10.2017.
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1.2. FINANSOWANIE ZE SRODKOW SAMORZADOWYCH

Subsydiowanie festiwali przez samorzady mozna uzasadnia¢ na dwa sposoby: ,,jako
inwestycje, jesli przycigga turystow wydajacych pienigdze nie tylko na bilety wstepu
na wydarzenia festiwalowe, ale réwniez ma wyzywienie, zakwaterowanie i tak dalej”™.
Z kolei jesli ,,celem wtadz jest budowanie wizerunku miasta, uzasadnienie opiera sie na
koncepcji dobra publicznego w rozumieniu budowania poczucia obywatelstwa i tozsa-
mosci”’3. W pierwszym przypadku mamy do czynienia z celami gospodarczymi, w dru-
gim zas budowanie wizerunku, marki miasta stanowi cel sam w sobie. Wieksze miasta,
szczegdlnie te sSwiadomie kreujgce swoja marke poprzez duze festiwale, dofinansowuja
poszczegdlne wydarzenia srodkami o wiele wiekszymi niz dotacje MKiDN i PISF. Byd-
goszcz, Gdynia, Krakéw, Warszawa czy Wroctaw potrafig wytozy¢ na jedna edycje da-
nego festiwalu srodki rzedu 1-2 min ztotych. W przypadku Wroctawia srodki na projekty
kulturalne — a wiec takze na organizacje festiwali — zostaty w 2016 r. znacznie zwiek-
szone ze wzgledu na organizacje Europejskiej Stolicy Kultury. W przypadku mniejszych
miejscowosci (np. Cieszyna, Kazimierza, tagowa, Zwierzyrica) srodki wynosza raczej od
kilku do kilkudziesieciu tysiecy ztotych. Jednoczesnie jednak wydarzenia te czesto s3
mocno wspierane przez Urzedy Marszatkowskie. W przypadku Kina na Granicy wspar-
cia finansowego udzielito takze starostwo powiatowe. Miasta potrafig wspierac¢ dziata-
nia kulturalne nie tylko poprzez bezposrednie dotacje. W jednej z badanych lokalizacji
urzad miasta wykorzystat spétke miejska odpowiadajaca za energetyke do zawieszania
bezptatnie na latarniach banneréw reklamowych jednego z festiwali. Organizatorzy naj-
czesciej bardzo pozytywnie oceniajg wspdtprace zaréwno z samorzadem lokalnym, jak
i regionalnym:

Jezeli chodzi 0 samorzgd to mozna by powiedzie¢, ze bez niego tej imprezy by nie byto, bo
juz nie raz byty takie sytuacje, ze kiedy mielismy kryzysowq sytuacje, to oni nas ratowali.
Pomagajg nam ogromnie, w zasadzie udostepniajq wszystko, pomagajq wszystko zorga-
nizowac, pracownikéw dajg, nawet samochody swoje. Naprawde nam bardzo pomagajq.
[..- JA Urzgd Marszatkowski réwniez nas wspiera, wspiera nas finansowo, jest to konkurs
po prostu dotacyjny Nie sq to juz takie srodki, ale to juz jest po prostu inna skala, jak
sie patrzy na wyniki, kiedy jeden Urzqd Marszatkowski ma 350 tysiecy do rozdania, tylko
w konkursie, to wiadomo, ze tych projektéw bedzie pietnascie, wiec to sie rozbije, to juz
nie sq takie srodki, ale zawsze nam jednak przyznajq te srodki, zawsze nas wspierajq, wiec
nie mozna powiedzie¢, ze cos jest nie tak [F6_O_4].

Bardzo dobrze, bardzo dobrze. Z Miastem jest w ogdle swietnie. To znaczy caty Urzqd ge-
neralnie bardzo nam pomaga. Mamy bardzo dobry kontakt z Prezydentem, bardzo dobry
kontakt z Wydziatem Promociji, ktéry w ramach dziatan takich normalnych, codziennych,
chociazby w zakresie promocji, bardzo nam pomaga. [...] Natomiast poza tym pewne
kanaty promociji czy rézne mozliwosci promocyjne ma Urzqd Miejski. | on nam tez bardzo
w tym pomaga. Takze tutaj musze powiedziec, ze ta wspbtpraca jest Swietna, dzieki temu
mamy rézne [dodatkowe formy promocji — przyp. K.W.], nie wiem, kampania plakatowa
chociazby na przystankach tramwajowych czy autobusowych [F5_O_3].

My mamy bardzo duze wsparcie publiczne. Wspditpracujemy zaréwno z [Miastem, jak
i z innymi], znaczy tak, mamy wsparcie tutaj od Miasta ogromne. Mamy wsparcie od Sa-
morzqgdu Wojewddzkiego [F5_O_4].

2R, Towse, Ekonomia kultury. Kompendium, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2011, s. 532.
3 Ibidem.
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No to przede wszystkim Miasto dato nam poczucie stabilizacji. Mysmy mogli tez rozbudo-
wac organizacje — bo pieniedzy wiecej — zeby myslec nie tylko z roku na rok, tylko do przo-
du. Wiec to miasto nam pozwolito i tez [sponsor] dorzucit wiecej, wiec to nam pozwolito,
Ze po prostu ta stabilizacja jest bardzo wazna, no, bo wiele festiwali boryka sie po prostu
z takimi najbardziej przyziemnymi problemami. My moglismy stworzy¢ instytucje wrecz
[F3_O_1].

Budowanie budzetu ze srodkéw samorzadowych wymaga jednak takze sporej pracy
fundraisingowej, ktdrej efekty nie zawsze sg zadowalajace:

Jezeli chodzi o Urzgd Miasta, to Urzgd Miasta - i to jest absolutnie jawna informacja — daje
nam dotacje w wysokosci 60 000 ztotych i Miasto uwaza, zZe to jest bardzo duzo. My tak
nie uwazamy, ja wiem, ze to jest impreza wtasciwie najbardziej dotowana, czyli oni jakby
doceniajq nas, niemniej jednak, rozmawiam tez z dyrektorami innych festiwali i jednak te
dotacje sq niestety wieksze. Powiat wtasciwie po raz pierwszy w kwocie 10 000 ztotych,
ale dla nich to jest duzo, no oni tez dajg po 3 000, po 5 000, wiec tez jestesmy wyjgtkiem.
Mysle, ze najgorzej wyglqgda sprawa z Urzedu Marszatkowskiego, bo tam sg w ogdle limity
tych dotacji, my dostajemy 7 000 ztotych, ale tez dodatkowo, jakby poza tym oficjalnym
budzetem, dostajemy na promocje wojewddztwa 20 000 ztotych [F2_0 _2].

|.3. FINANSOWANIE ZE SRODKOW MIEDZYNARODOWYCH

Gtéwnym zrédtem funduszy spoza Polski na organizacje festiwali filmowych wydaje sie
by¢ program ,,Kreatywna Europa”, komponent MEDIA. Jego podstawowe kryteria to:

a) co najmniej 70% kwalifikujgcego sie repertuaru przedstawianego publicznosci
podczas festiwalu lub co najmniej 100 filméw petnometrazowych (lub 400 filméw
krétkometrazowych) musi pochodzi¢ z paristw uczestniczacych w komponen-
cie MEDIA;

b) co najmniej 50% tych filméw musi pochodzi¢ z innych paristw niz to, w ktérym or-
ganizowane jest wydarzenie;

C) w repertuarze muszg sie znalez¢ filmy z przynajmniej pietnastu réznych krajéw
uczestniczacych w programie ,,Kreatywna Europa” — komponent MEDIA™.

2016 rok nie byt dla polskich podmiotéw zbyt owocny. Dofinansowanie udato sie
uzyskac na organizacje tylko czterech wydarzen. Byty to: 23. Miedzynarodowy Festiwal
Filmowy Etiuda & Anima, 16. Miedzynarodowy Festiwal Filmowy T-Mobile Nowe Hory-
zonty, 13. Millennium DOCS Against Gravity Film Festival, 56. Krakowski Festiwal Filmo-
wy'". Pozyskanie tych srodkdw to z jednej strony zastrzyk dodatkowej gotéwki. Z dru-
giej jednak nie jest to Zrddto tatwe, a kryteria oceny nie zawsze s3 jasne dla aplikujgcych.

Powiedzmy, ze tam przy tym sktadaniu wnioskdw, gdzies tam w tej Unii Europejskiej, sq
te priorytety takie praktyczne bardzo. Tu odbywa sie taka troszeczke gra sit. Powiedzmy,
Ze biuro mi tam przypomina: ,,nie zapominajmy o tym warsztacie jakims”; no a ja mé-
wie: ,,warsztaty to mnie nic nie obchodzg, bo to jest jakby inna dziatka”. Moje myslenie
programowe idzie jednak w kierunku konstrukcji tego twardego filmowego programu
[F6_O 2]

" Zob. strona: http://kreatywna-europa.eu/aplikacje/festiwale-filmowe/. Dostep:11.01.2017.

15 Dane dostepne na stronie: http://kreatywna-europa.eu/dofinansowania/media/?filter_year=2015&fil-
ter_scheme=Festiwale+filmowe. Dostep: 11.01.2017. W poprzednich latach byto to odpowiednio: 2015
r. — szes¢ dofinansowan, 2014 - szes¢ dofinansowan, 2013 — siedem dofinansowan.
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Ci, ktérzy uruchomili program, nie mieli zadnych kryteriéw oceny, te kryteria zostaty, ze
tak powiem, ukute na potrzeby chwili, bo trzeba byto zrealizowa¢ terminowo, wydac pie-
nigdze, zeby je uruchomic z catego projektu i robity to osoby, ktére zostaty powotane na
to stanowisko w Unii Europejskiej z duzego przypadku [...]. Poszli po najmniejszej linii
oporu, czyli przyznali pienigdze tym, ktérzy biorq je zawsze [F9_O_1].

Niewatpliwie komponent MEDIA nie jest adresowany do kazdego typu wydarzen filmo-
wych. Z pewnoscia tatwiejszy dostep maja festiwale wieksze, prezentujace dokonania
filmografii europejskiej. Warto przypomnie¢, ze kwoty dotacji s3 przyznawane ryczat-
towo, w zaleznosci od liczby prezentowanych filméw europejskich™. Kwoty przyznane
polskim festiwalom w roku 2016 oscylowaty miedzy 41 a 63 tys. EUR. Patrzac na glo-
balne budzety tych wydarzen, mozna zatem zaryzykowac teze, ze srodki z programu
»Kreatywna Europa” stanowig pozadane Zrddto, jednak jego znaczenie nie jest az tak
wielkie. Z punktu widzenia beneficjentéw wada programu jest tez jego hermetycznos¢,
a wiec skupianie sie na dotowaniu wiekszych i bardziej znaczacych wydarzer:

Mysmy z duzq naiwnoscig, jak byt ten program promowany w Polsce, sqdzili, ze naresz-
cie bedzie sytuacja taka, ze nie bedzie sie wspomagato duzych, renomowanych festiwali,
czyli festiwali kategorii A (Berlin, Warszawa czy tym podobne), tylko cate to uderzenie
Unii Europejskiej pojdzie na imprezy, ktére majg problemy finansowe, a sq dla regionu czy
srodowiska wazne i istotne. [... ] Wiec daliSmy sobie spokéj[F9_O 1].

Niezaleznie od komponentu MEDIA polskie festiwale filmowe staraja sie pozyskiwacd
srodki lub wsparcie pozafinansowe z réznorodnych Zrédet zagranicznych. Z racji wspét-
organizacji wydarzenia z partnerem zagranicznym w pozyskiwaniu srodkéw spoza Pol-
ski zdecydowanie wyrdznia sie Kino na Granicy, ktére je pozyskuje m.in. od czeskiego
Ministerstwa Kultury, Ministerstwa Spraw Zagranicznych Republiki Czeskiej, State Cine-
matography Fund w Pradze. Lubuskie Lato Filmowe™ uzyskato wsparcie ze Stowackiego
Instytutu Filmowego, Camerimage — z Ambasady USA w Polsce, zas Krakowski Festiwal
Filmowy - ze Szwedzkiego Instytutu Filmowego. Bogatg liste sponsoréw i partneréw
zagranicznych ma w szczegdlnosci Millennium Docs Against Gravity Film Festival, m.in.:
Heinrich Boll Stiftung, Austriackie Forum Kultury, Instytut Francuski.

|.4. FINANSOWANIE ZE SRODKOW POZARZADOWYCH

Srodki pochodzace od podmiotéw pozarzadowych przeznaczone na sfinansowanie
wydarzen filmowych nalezg raczej do rzadkosci. Na tym tle nalezy wyrdéznié organizacje
branzowa - Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich — ktdéra na dwanascie badanych
festiwali wsparta az dziewie¢. Jednakze w roku 2017 Stowarzyszenie zawiesito
procedure przyznawania grantéw na organizacje festiwali filmowych®.

|.5. FINANSOWANIE ZE SRODKOW PRYWATNYCH

Pozyskiwanie podmiotdw prywatnych na potrzeby finansowania festiwali opiera sie na

6 Najmniejsza dotacje mozna uzyska¢ w przypadku zaprezentowania co najmniej 40 filméw (27 000
EUR), za$ najwyzsza w przypadku zaprezentowania ponad 200 filméw (75 ooo EUR). Por. http://kre-
atywna-europa.eu/aplikacje/festiwale-filmowe/. Dostep: 1.101.2017.

7 Warto zwréci¢ uwage, ze Lubuskie Lato Filmowe w 2017 r. pozyskato $rodki z dwéch programéw
europejskich: Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Interreg V A na lata 2014-2020.

18 70b. dane dostepne na stronie: https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,343,24255,22,1,Dofinansowania-.
html. Dostep: 1.10.2017.
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réznorodnych strategiach. Dwa wydarzenia pozyskaty sponsordw tytularnych, ktérych
marki zostaty wigczone w nazwe festiwali (Millennium Docs Against Gravity, T-Mobile
Nowe Horyzonty). W czesci przypadkdw udaje sie pozyskac sponsoréw giéwnych/ge-
neralnych® (Festiwal Filmu i Sztuki Dwa Brzegi — T-Mobile; Festiwal Filmowy w Gdyni
— PKO BP oraz ORLEN). Najwiecej jednak mamy przyktadéw sponsoréw drobniejszych,
wspierajgcych czesto wybrang czes¢ wydarzenia lub pokrywajacych koszty okreslone-
go rodzaju.

Pozyskanie sponsora tytularnego czy gtéwnego to najwyzszy poziom dziatar fun-
draisingowych. Jednoczesnie jednak czes¢ organizatordw festiwali nie jest przekona-
na do koniecznosci nawigzywania wspdtpracy finansowej na tak wysokim poziomie
powigzania dwdch marek. Dla czesci festiwali priorytetowe jest zachowanie niezalez-
nosci programowej, ktérag — ich zdaniem — moga straci¢, pozyskujac duzego partnera
finansowego.

Na pewno bytoby tatwiej. Aczkolwiek ja mam swiadomos¢, ze sponsor, taki, ktéry daje
wieksze pienigdze zwtaszcza, moze dyktowac warunki, a to tak jest... nie po mojej mysli,
delikatnie mdwiqc. Nie chciatbym sie sprzedawac... Natomiast tego duzego, takiego fla-
gowego, tytularnego sponsora troche sie boje. Bo, by¢ moze, mogtoby sie okazac, ze tutaj
musimy realizowac jakies cele, ktdre nie sg naszymi celami. Co oczywiscie w biznesie jest
bardzo czeste, no ale realizacja tego festiwalu nie jest biznesem [F6_O _2].

Ci z organizatordw, ktdrzy nie obawiaja sie wptywu sponsordéw na kwestie merytorycz-
ne, zauwazajg, ze pozyskanie ich w polskich realiach nie jest proste. W gre wchodzi
czesto problem skali oddziatywania danego wydarzenia. Matym, z mniejszych miast jest
znacznie trudniej znalez¢ karte przetargowa w negocjacjach z firmami. Nie jest nig lub
bywa sporadycznie wartos¢ merytoryczna i kulturotwdrcza rola danego festiwalu.

Sponsor tytularny ma to do siebie, ze aby go poszukac, trzeba miec¢ tak zwany uktad,
czyli trzeba znac szeféw firmy. Ja to trenowatem wielokrotnie. Byt taki moment, kiedy
bylismy na rozmowie w Orlenie. Pojechatem na spotkanie Orlenu do Warszawy, on méwi:
,,to niech pan powie, ile tysiecy ludzi przyjmuje pana wydarzenie?”. Wiec ja méwie, ze to
nie jest stadion Legii, to nie jest mecz pitki noznej, to nie idzie w tysiqce, bo to jest impreza
z zatozenia jakby zduszona do imprezy kameralnej [F9_O_1].

My chyba w zasadzie odezwalismy sie do wszystkich na przestrzeni lat. | zazwyczaj to jest
tak, ze nasza impreza, po pierwsze, nie ma potencjatu komercyjnego, ktérego my tez sami
nie chcemy tworzy¢-[... ] dlatego ze nas nigdy nie byto sta¢, zeby wydawac na reklame nie
wiadomo jak duzo, a po drugie, program tez nie jest nosny medialnie, bo my nie sciggamy
nazwisk, ktére kazdy kojarzy, np. z Pudelka, albo naprawde takich znanych, tylko bardziej
zajmujemy sie promocjg kina totalnie nieznanego. Jest to kino, ktére takiego potencjatu
komercyjnego, medialnego dla sponsoréw nie ma i zazwyczaj styszymy ,,nie, boto[...] za
mate, za daleko, nikt tego nie zauwazy”. A z bankiem udato nam sie nawigzac wspétprace
przy pomocy naszego duzego partnera i to nastgpito trzy lata temu, od tamtej pory nasza
wspdipraca jakos trwa. Dwie strony, mam nadzieje, sq zadowolone. Oczywiscie to dla nich
tez nie ma charakteru wizerunkowego, tylko bardziej witasnie przychylnos¢, ktérq bank
[pokazuje, promujac kulture filmowa] bo to widaé, ze wszystkie dziatania, ktére wspie-
ra, to sq filmowe. Po prostu udato sie nam jakos dogadac, pomagac sobie. My im mniej,
oni nam bardziej, ale mysle, ze kazdy z tego ma jakies korzysci [F12_0_4].

9 Cze$¢ podmiotéw dotujgcych festiwale zamiast okreglenia ,,sponsor” woli by¢ tytutowana nazwa
,mecenas”.
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Wiele lat mielismy sponsoréw tytularnych — obecnie nie mamy i nadal oczywiscie poszu-
kujemy. Ale tu wracamy do tego, ze branza nie bardzo chce by¢ sponsorem tytularnym
tego typu festiwalu filmowego, dlatego ze to niekoniecznie tez moze by¢ dobre dla firmy
[F5_0_4]

Bardzo trudno jest na takq impreze pozyskac sponsora. Historia sponsoringu byta przy
naszym festiwal bardzo skromna. Aczkolwiek bardzo wdzieczna, bo mamy takie dobre
uktady z niektérymi firmami, ktére sg nam wierne od kilkunastu lat i nawet jesli to nie sq
duze pienigdze czy duzy wkiad... [F6_O_2].

Bo nie sztukq jest ztapac, to znaczy jest sztukq wielkqg ztapac sponsora prywatnego, ale
jezeli sie juz gdzies tam ztapie, to trudno utrzymac te relacje, trzeba tez miec na to sporo
czasu i poswieci¢ na to wiele uwagi [F8_O_1].

Dla czesci sponsoréw najwazniejszy argument za podjeciem decyzji o wsparciu dane-
go wydarzenia stanowi atrakcyjny z ich punktu widzenia ekwiwalent reklamowy. Skala
i zasieg promociji, typ patrondw medialnych stajg sie punktem wyjscia oceny festiwalu.
Zaleznosci miedzy promocja a sponsoringiem wyjasnia jeden z organizatordw:

To jest ta struktura organizacyjna, ktdéra polega na tym, ze wspdtpracujemy z siedmio-
ma gtéwnymi podmiotami, ktdre sq wspétorganizatorami festiwalu. Dochodzi do tego
liczba okoto 40-50 patronéw medialnych, partneréw i firm partnerskich. Oni dajg albo
pienigdze, albo swiadczenia w naturze, w barterze. Te Swiadczenia sq wyceniane na bar-
dzo wysokg kwote [...]. To jest niebagatelny wktad, bez ktérego musielibysmy takie lub
wieksze pienigdze wydac. Patronaty medialne stuzqg temu, ze umieszczamy reklamy sa-
mego festiwalu, a takze jego gtéwnych sponsoréw. [...] My im te reklame zapewniamy
przy okazji festiwalu. A patron medialny, z ktérego ustug reklamowych korzystamy, nie
2qda za to pieniedzy, tylko z kolei tez otrzymuje od nas reklame w innych mediach. To
wszystko razem, w liczbie czterdziestu kilku umdw zawarte, powoduje, ze powstaje taki
wspaniaty konglomerat wspdifpracujgcych z nami, z festiwalem, i wspétpracujqcych ze
sobg [F7_O_1].

Jednak w ciggu lat zauwazalna jest zmiana podejscia czesci podmiotdw prywatnych,
ktére odchodza od myslenia w kategoriach tradycyjnie rozumianego sponsoringu
(,,daje, abys dat”’), w kierunku przeobrazania sie w swiadomych mecenaséw kultury
(,,daje, abys byt”)*. Przyktadem takiego podejscia jest wieloletnie zwigzanie sie marki
T-Mobile (wczesniej Era) z Festiwalem Nowe Horyzonty. Innym przyktadem jest Bank
Millennium, ktéry niemal od poczatku byt sponsorem Docs Against Gravity Film Festival
(wczesniej PLANETE+ Doc Film Festival), fundatorem nagrody gtéwnej, a od kilku lat
jest sponsorem tytularnym. Mozliwos¢ utrzymania statej wspdtpracy z jednym spon-
sorem daje poczucie stabilizacji i gwarantuje wkfad wtasny w momencie aplikowania
o srodki publiczne. Udziat niektérych sponsoréw wiaze sie takze z wolontariatem pra-
cowniczym, w ramach ktdrego firmy wtaczajg do obstugi festiwali takze swdj personel:

Jest w ogdle w ten sposdb robione, ze czesc naszych pracownikéw jest tutaj wolontariu-
szami. Czyli mamy taki specjalny... Poza tymi regularnymi wolontariuszami, ktérzy tutaj
sq, to jest grupa [naszych] wolontariuszy, chetnych, ktérzy sie zgtaszajq i oni robigq jakies
rzeczy, np. pracujqg przy gosciach, tudziez prowadzq te warsztaty dla dzieciakéw. Dodat-
kowo robimy jakies tam konkursy wewnetrzne na bilety [F3_O_5].

20 Na temat definicji sponsoringu w Polsce por. A.M. Grzegorczyk, Sponsoring kultury, Aspra-JR, War-
szawa 2003, S. 47.
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Z rozmow z przedstawicielami sponsordéw tytularnych i gtdwnych wynika, ze
wazne jest dla nich, by mie¢ wptyw na zapraszanie innych marek. Chodzi o to, by we
wspotprace przy jednym festiwalu nie wchodzity firmy z tej samej branzy. Dla spon-
soréw (takze tych mniejszych) wazna jest takze — obok klasycznej promocji medialnej
- mozliwos¢ zaprezentowania swoich produktéw odbiorcom wydarzenia. W praktyce
najczesciej sprowadza sie to do wystawiania stoisk, gdzie kazdy potencjalny uczest-
nik moze zapozna¢ sie z produktami. Osobng grupg sponsoréw sg marki posiadajace
»produkty szybkozbywalne”, a wiec najczesciej zywnosciowe. Takimi przyktadami, spo-
tkanymi podczas dziatari badawczych, s3: Coca Cola, piwa Perta i Zywiec czy Jameson.
Sponsorzy maja w tym przypadku nie tylko mozliwos¢ zareklamowania marki, ale tez
bezposredniej sprzedazy swoich produktéw. Inna sprawa, ze zazwyczaj ceny na potrze-
by festiwalu sg mocno zanizone.

Osobng grupa docelowg sponsordéw sg goscie festiwali, dziennikarze, osoby
z branzy filmowej — wszyscy, ktdrzy otrzymuja festiwalowe akredytacje. Dla nich zwykle
umieszczane sa w torbach festiwalowych prébki produktdw lub reklamdwki. Wiekszos¢
sponsordw wymaga tez od festiwali zarezerwowania dla nich okreslonej puli biletéw
dla swoich pracownikéw. Ponadto czes¢ firm — w zaleznosci od obszaru dziatalnosci -
przekazuje czes¢ biletéw swoim kluczowym klientom i/lub klientom szeregowym (np.
w formie konkursu).

Mamy takich klientéw top - duzych klientéw, nawet z mniejszych segmentdw — ktérzy
dostajq zaproszenia dla swoich ludzi, dla siebie — zawsze taka pula kilkudziesieciu, no,
moze okoto stu pakietéw do takich topowych klientdéw idzie. Tez nie jest tak, ze wszyst-
kich to interesuje, ale sq klienci, ktérzy juz po prostu pytajg stale, czujqg, ze festiwal sie juz
zaczynd, juz pytajq o wejsciéwki. Wiec jest spore zainteresowanie [F3_O_5].

Podmioty prywatne to dla festiwali nie tylko Zrédto pozyskiwania srodkéw finanso-
wych. Réwnie istotne jest wsparcie rzeczowe, ktére pozwala na odcigzenie budzetu
i przeznaczanie gotowki na dziatania stricte programowe:

Whktad rzeczowy. Ktos nam uzycza sprzet. Bo robigc tego typu festiwal filmowy, jest bar-
dzo duzo producentdéw, ktérzy doktadnie tutaj i tylko tutaj majg swdj stricte target. [... ]
Jezeli juz otrzymujemy czy od sponsordéw takich, nie wiem, branzowych i pozabranzo-
wych, obojetnie jakich, czy publicznych (tak, bo mamy tez w budzecie pienigdze PISF-u,
czy Urzedu Miasta), to zeby tych pieniedzy nie wydawac na rzeczy, ktére mozemy pozy-
skac. Bo dla nas priorytetem jest przeznaczenie tych pieniedzy na stworzenie programu
merytorycznego [F5_O_3].

Wktad rzeczowy to najczesciej udostepnienie przestrzeni (czasem z zapleczem tech-
nicznym, czasem z obstuga) czy sprzetu i wyposazenia. Firmy samochodowe sponso-
rujace festiwale uzyczajg czesto swojej floty do obstugi wydarzenia, transportu gosci.
W przypadku jednego z wydarzen spétka energetyczna zapewnita dostawe energii
elektrycznej. Sponsorami/partnerami czesto s3 restauracje zapewniajgce w ramach
wkiadu sponsorskiego organizacje bankietu i/lub cateringu. Podobnie wyglada sytuacja
w przypadku hoteli, ktére badzZ to goszcza za darmo festiwalowych VIP-6w, badz - w ra-
mach tzw. pdtsponsoringu — zapewniajg duze znizki dla organizatora.

Hoteli ciggle jest za mato, wiec trudno jest wydebic od nich jakies pienigdze. Udaje nam
sie czasami, mamy bardzo dobrg wspétpracq z firmami samochodowymi. Oni dajg, co
prawda w barterze, ale bardzo pokazny pakiet ustug, ktére mégtbym wycenic na jakies
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sto kilkadziesigt — dwiescie tysiecy ztotych. To juz jest pokazny zastrzyk. Caty transport fe-
stiwalowy obstugiwany jest markami prestizowymi, to jest witasnie taki efekt. Natomiast
jesli idzie o same finanse, to ma skromny wymiar, to jest dwa-trzy—piec procent budzetu
[F7_O_1].

Leroy Merlin dat nam za darmo materiaty plastyczne, McDonald — poczestunek dla wolon-
tariuszy [F2_O_2].

Pozyskiwanie sponsoréw sposrdd spétek Skarbu Paristwa stwarza ryzyko zachwiania
wspoétpracy w przypadku zmian politycznych na poziomie centralnym. Doswiadczyt
tego Festiwal Dwa Brzegi w 2016 roku, po wycofaniu sie gtéwnego sponsora - PGE?'.
Organizator innego badanego wydarzenia takze zwracat uwage na tego typu ryzyko:

[Sponsor] zaczgt z nami wspétpracowad dwa lata temu bodajze, kiedy ogtosilismy razem
z nimi konkurs [... ]. Oczywiscie weszli finansowo w festiwal. NieZle, aczkolwiek szatu nie
byto, ale nie powiem, bo byta to kwota dosy¢ nas zadowalajgca. Natomiast w tym roku
juz niestety nie jest, bo ze wzgledu na to, ze to jest spétka Skarbu Panstwa, to sq tam
jakies duze zmiany i niestety padlismy ofiarg. To znaczy jest ich wsparcie, jest wspdtpraca,
natomiast juz niestety inny wymiar ma troszeczke. Bo wiadomo — kwota mniejsza, my
tez jakby mniej... Natomiast bardzo nam zalezy na utrzymaniu tego partnerstwa, bo oni
majg spore mozliwosci, majq fajne pomysty, ktére my czasami realizujemy, czasami nie,
ale tez wnosimy duzo swoich uwag, tak, zeby zadowoli¢ obydwie strony, bo nam zalezy
na pienigdzach, im zalezy na promocji [F1_O_1].

Jak podkreslaja respondenci, praca nad pozyskiwaniem srodkéw na organizacje festi-
walu trwa caty rok.

Rzeczywiscie, pracuje sie caty rok. Zaczynamy oczywiscie od jakiegos utozenia programu,
wiasciwie juz w tej chwili sq jakies zreby, jakies pomysty retrospektyw. Potem kolejnym
etapem jest pozyskiwanie funduszy, najczesciej to sie dzieje jesienig, bo to jesieniq sq te
wszystkie wnioski wtasnie — do PISF-u, do Ministerstwa Kultury, Fundusz Wyszehradzki,
[...]ito jest ten etap. Oczywiscie pozyskiwanie sponsoréw trwa caty rok i nie udaje nam
sie za bardzo, musze powiedzie¢, ze odbijamy sie — w tym roku jeden sponsor zrezygno-
wat i wycofat sie z potowq pieniedzy. Potem to juz zaczyna sie ten etap organizacyjny, tak
mniej wiecej staramy sie od grudnia zaczq¢, czyli zamawianie filméw, screeneréw [kopii
promocyjnych filméw], zeby opracowaé napisy, no i to juz tak caty czas trwa [F2_0 2].

Koszty organizacji festiwalu ponoszone sa nie tylko w trakcie jego realizacji. Wielu gran-
todawcow czy sponsordw nie bierze pod uwage, ze przygotowanie takiego wydarzenia
wymaga pracy kilku, czasem kilkunastu osdéb przez okragty rok, a wiec ich wynagrodze-
nia powinny by¢ mozliwe do uwzgledniania jako koszty kwalifikowalne.

Ale zeby to wszystko sie wydarzyto, to na te 20 0s6b, ktére pracujg nie po dwie godziny
dziennie, tylko naprawde ponad etat i trzeba tym ludziom ptaci¢ za to, ze pracujq prze-
ciez. Pracujg — méwie oczywiscie o pracownikach merytorycznych, ktérzy na 100 procent
swojej pracy rocznie 95 procent tej pracy poswiecdjq festiwalowi. [... ] | méwienie wtedy,
Ze to nie jest kwalifikowalne, bo to jest wasz problem? Z punktu widzenia publicznego
pienigdza moze tak, ale z punktu widzenia kultury - no, to nie do korica sie da. No bo co?
Mamy spotkac sie tydzien przed i to zorganizowa¢? To sie nie da. Nie w tej skali. To mozna
przeglqd zrobi¢ dwudniowy z jednym gosciem. To moge sie spotka¢ w poniedziatek, na

2170b.:Dwa Brzegizagrozone,,,GazetaWyborcza”17.05.2016,http://wyborcza.pl/1,75410,20087365,dwa-
-brzegi-zagrozone-tvp-i-pge-wycofaly-sie-ze-wsparcia-festiwalu.html. Dostep: 1.10.2017.
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pigtek bedzie pan miat, gwarantuje. Ale to nie o to chodzi tutaj. Wiec mi sie wydaje, ze
to jest jedna rzecz, ktéra warta by byta przemyslenia z punktu widzenia przyznawania
pieniedzy. Zeby naprawde przemyslec jak, bo niestety — nie méwie o PISF-ie, bo akurat tu
chyba to najmniej widac - ale niestety, w Polsce ci, co decydujq o sposobie wydatkowania
na kulture, bardzo czesto nigdy nic tu nie mieli wspdlnego [F5_O_4].

Finansowe przygotowanie festiwalu flmowego to ogromne wyzwanie, wymaga-
jace pracy (i wspdtpracy) wielu oséb. Przy duzym wydarzeniu za pozyskiwanie srod-
kéw grantowych odpowiada inna osoba niz za pozyskiwanie i utrzymywanie realizacji
z gtdwnymi sponsorami. Jeszcze inng prace wykonujg osoby poszukujgce partnerdw,
podmiotdw zapewniajacych wktad pozafinansowy oraz ustugi o charakterze bartero-
wym. Jednak regulaminy poszczegdlnych programéw dotacyjnych, a szerzej - polityka
kulturalna w Polsce - stwarzajg szereg barier i ograniczen utrudniajacych organizacje
takich wydarzen juz na starcie. Jak zauwaza jeden z respondentdw:

Jezeli ktos sobie radzi, umiejgc pozyskiwac srodki finansowe zewnetrzne na organizacje
wydarzenia, ktére ma znaczenie dla kultury, to powinien by¢ za to wynagradzany. Oczywi-
scie w rozumieniu dotacyjnym, a nie, ze pensje dodatkowe wyptacane czy cos. Natomiast
formuta finansowania polskiej kultury wtasciwie powoduje to, ze cztowiek sie zastanawia,
zeby nie brac wiecej, nawet jak moze, bo tylko za to [oberwie]. Bo ktos gdzies poréwna,
ze jak ma tyle, to na cholere ma sie publiczne pienigdze doktada¢, skoro ,,se radzi”. A to
nie do korica tak jest, bo witasnie gdyby te publiczne nie zostaly sciete, dlatego, ze ,,se
radze”, to méj budzet bytby wiekszy i ja bym miat wieksze mozliwosci, zeby ten festiwal
rozwing¢. Oczywiscie, ze ja musze is¢ wedle pewnych reguf, ja musze to wydac, jak nalezy.
Ze musze przestrzegac wszystkich tam obwarowari finansowych i to jest w ogéle poza
dyskusjg. Dobrym przyktadem kwalifikowalnosci kosztéw, czy tez wiasciwie braku kwa-
lifikowalnosci kosztdw, jest fakt, ze praktycznie zadne publiczne Zrédto nie uwzglednia
wynagrodzen jako elementu realizacji wydarzenia [F5_O_4].

FINANSOWANIE FESTIWALI FILMOWYCH

27



28

ROZDZIAL. II. RADOSLAW SIEROCKI:

Mamy plan, mamy strategie,
mamy harmonogram.

Organizacjai zarzadzanie
festiwalami filmowymi

1.1. ORGANIZATORZY

Podmiotami prawnymi odpowiedzialnymi za organizacje badanych festiwali/przegla-
ddéw (dalej bedziemy uzywad — dla utatwienia — okreslenia ,,festiwale”) sg najczesciej
organizacje pozarzadowe. Sposréd badanych cztery festiwale s3 przygotowywane
przez fundacje, a cztery przez stowarzyszenia. W przypadku jednego festiwalu jest
mowa o wyodrebnianiu sie fundacji ze stowarzyszenia i przejmowaniu funkcji organi-
zacyjnych przez fundacje. Dwa wydarzenia powstajg przy udziale kilku wspétorganiza-
toréw (stowarzyszenia, fundacje, instytucje publiczne, instytuty, sie¢ kin studyjnych,
urzedy etc.), przy czym jeden festiwal — nalezacy raczej do duzych, pod wzgledem cho-
ciazby liczby zatrudnionych przy organizacji oséb - jest organizowany przez fundacje.
W przypadku drugiego, zaliczanego do mniejszych, mozna wskaza¢ jedno stowarzy-
szenie wiodgce w organizacji (o czym $wiadczy na przyktad fakt, ze adres strony in-
ternetowej stowarzyszenia jest tozsamy z adresem strony festiwalu). Ponadto, jeden
z festiwali jest organizowany przez komercyjna firme.

Ragan Rhyne proponuje typologie pieciu grup aktoréw spotecznych obecnych
na festiwalach filmowych i zaangazowanych w ich organizacje poprzez reprezento-
wanie okreslonych intereséw: filmowcdw i producentdw; dziennikarzy; inwestordw,
prawnikdw, dystrybutoréw i przedstawicieli firm z branzy; przedstawicieli organizacji
turystycznych i pokrewnych; lokalnych decydentdéw, sponsordw i ludzi zarzadzajacych
festiwalem'. Niniejszy rozdziat dotyczy w zasadzie tylko ostatniej grupy.

1 Za: M. Adamczak, Instytucja festiwalu filmowego w ekonomii kina, ,,Panoptikum” 16 (23), s. 31-32.

FESTIWALE FILMOWE W POLSCE. RAPORT



2.2.WYBOR MIEJSCOWOSCI

Wybory miejscowosci (wiekszych badZ mniejszych miast), w ktérych organizowane s3a
festiwale, podyktowane s3 kilkoma czynnikami. Niekiedy trudno wskazad¢, ktdre z uza-
sadnien przedstawianych przez organizatoréw odnoszg sie do faktycznych motywacji,
ktdre zas maja charakter wtdérnych racjonalizacji mitologizujgcych festiwal jako wyda-
rzenie. Oto najwazniejsze uzasadnienia wyboru miejscowosci:

a) Zgodnos¢ ,,idei” festiwalu z charakterem miejsca (miasta, przestrzeni).
Niektdre festiwale sg nierozerwalnie splecione z miejscem, w ktérym sie odbywaja. Ich
idea taczy sie badZ wynika z usytuowania geograficznego miejscowosci. Czesto charak-
ter miejsca (np. pogranicze kulturowo-polityczne, region kulturowo-przyrodniczy kra-
ju) jest gtdwna badZz dodatkowa atrakcja. Niekiedy 6w charakter wigze sie z wielkoscia
miejscowosci — niektdre festiwale s3 dopasowane do matych miejscowosci, niektdre
sg festiwalami ,,wielkomiejskimi”. Organizatorzy jednego z takich festiwali méwili, ze
miasto

ze swojq ruchliwoscig, ogromng liczbg mieszkaricéw i turystéw [$wietnie sie nadawato
do tego, zeby sprostac marzeniu o - przyp. R.S.] pokazaniu sobie i swiatu, ze nasze kino
jest wazne [Raport F7].

b),,Swojskos¢” miasta.
Wybdr miejscowosci, w ktdrej jest organizowany festiwal, czesto jest uzasadniany
W najprostszy sposdb: organizatorzy tworza wydarzenie ,,u siebie” — w swoim miescie
lub okolicy badz w miescie, z ktdrym sie zwigzali, np. w ktérym studiowali. Organizator
jednego z festiwali opowiadat o poczatkach:

[Szukatem] w 2000 roku miejsca na takg impreze [...]. Miatem tez propozycje z innych
stron Polski, ale jestem leniwy i nie chciato mi sie dojezdzac gdzies tam i pomyslatem, ze
[ten region] jest takim przeciez nieodkrytym, niezadeptanym zakqtkiem przyrody, wiec
tutaj... [F12_0 5].

) Szczegolne srodowisko i charakter miasta.
Niekiedy do organizacji wydarzenia w danym miescie przyczynia sie w pewnym stopniu
charakter samego miasta - jego srodowisko spoteczne i kulturowe. Organizatorzy kilku
festiwali badZ przegladéw zwracajg uwage na lokalny potencjat (widzéw): studentdw,
wyktadowcdw akademickich, zainteresowanych kulturg mieszkaricéw.

d) Wielkos¢ miasta lub dostep do odpowiedniej infrastruktury.

W niektdrych przypadkach liczy sie przede wszystkim wielkos¢ miasta lub odpowied-
nia infrastruktura. Wielkos¢ miasta oznacza, jak sie szacuje, wieksze zainteresowanie
wydarzeniem, wiekszg frekwencje i — co za tym idzie — wiekszy budzet. Uzasadnienie
takie dotyczy jednak przede wszystkim festiwali, ktére zmieniaty w swojej historii loka-
lizacje. Przeniesienie z mniejszego miasta do wiekszego wigze sie do pewnego stopnia
z awansem, chociaz w przypadku jednego z festiwali byto podyktowane wzgledami
praktycznymi: infrastruktura lokalowa (np. liczba miejsc w salach kinowych) nie nada-
zata za popularnoscia festiwalu. Wazna - przynajmniej na poziomie artykutowanych
uzasadnieri — okazuje sie nie tylko pojemnos¢ lokali, w ktdrych organizowane sg wyda-
rzenia, ale takze ich usytuowanie. Zdaniem organizatoréw jednego z festiwali, bliskos¢
wszystkich mozliwych obiektéw festiwalowych sprzyja integracji gosci i widzdw:
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To, na czym nam bardzo zalezy - zeby festiwal integrowat, czyli to, czemu nam [to mia-
sto] w ogdle pasuje z punktu widzenia takiej festiwalowej logistyki, ze tu jest wszedzie
blisko [F5_0O_3].

Organizatorzy festiwalu przyznaja, Ze taka sytuacja, by wszystkie miejsca festiwalowe
byty usytuowane blisko siebie, jest rzadko spotykana w przypadku polskiej infrastruk-
tury kultury.

Na role infrastruktury zwracano uwage réwniez w przypadku festiwalu odbywa-
jacego sie w jednym z mniejszych miast. Chodzito o przejecie pozostatosci po upadajs-
cych kinach, ktdre tracity dotacje paristwowe:

Monopolista paristwowy schodzit wtasnie, w to miejsce zaczety powstawac prywatne fir-
my dystrybucyjne, ale tez zaczeto zamyka¢ kina w matych miejscowosciach, no nieren-
towne od kiedy paristwo przestato do nich doptacaé. No i taka sytuacja byta tez [tutaj],
gdzie nie byto zadnego dziatajgcego kina i problem polegat tez na tym, zeby znalez¢ takie
miejsce, gdzie owszem, kino nie funkcjonuje, ale nikt nie wywidztz nich foteli, nie wywidézt
aparatury projekcyjnej, ze mozna tam wejs¢, odkurzyc fotele, naoliwic projektory i mozna
prébowac cos zrobid. [ ... ] No, oczywiscie, na dtuzszg mete nie mozna byto tego ciggngc,
bo powstajqgce juz w tym czasie multipleksy narzucaty nowe standardy oglgdania filmdw,
no i ludzie niekoniecznie chcieli sie zgodzi¢ dla samej nostalgii, dla dawnej atmosfery fil-
mowej, totez w pewnym momencie wszedt tutaj do gry PISF, ktéry pomégt nam to kino
podnies¢ na wyzszy poziom, czyli wymienilismy fotele, ekran, dodalismy klimatyzacje,
dzwiek ,,dolby” no i jakby od tej pory to kino nie odbiega przyjemnoscig wchodzenia na
sale i oglgdania filméw od innych sal, ktdre zostaty juz stworzone dzisiaj. Wiec to skarb
bytdla nas [F12_0O_5].

e) Odpowiedz na zaproszenie festiwalu do miasta.
Kilka sposréd badanych festiwali ma w swojej historii wiecej niz jedna lokalizacje. Po-
wodem zmiany miejsca organizacji wydarzenia na ogdét jest problem z infrastruktura
lub pogarszajace sie relacje z lokalnymi wtadzami. Zmiana miejsca wigze sie z przyje-
ciem zaproszenia od wiadz innej miejscowosci. Jeden z festiwali zaczynat dziatalnos¢
w 2001 roku w niespetna 40-tysiecznym miescie na potudniowym wschodzie Polski, ale
miasto okazato sie zbyt mate (gtéwnie pod wzgledem liczby i pojemnosci miejsc, w kté-
rych mozna byto realizowad projekcje filmowe), jak réwniez byto potozone za bardzo
,»na uboczu”. Festiwal zostat wiec przeniesiony do poréwnywalnego pod wzgledem
liczby mieszkaricéw, ale lepiej przygotowanego ,,pod festiwal filmowy” i lepiej skomu-
nikowanego z reszta kraju miasta w potudniowo-zachodniej Polsce. Jednak i to miasto
po pewnym czasie okazato sie ,,zbyt ciasne” dla zyskujacego popularnos¢ wydarzenia.
O przeprowadzce zdecydowata takze rozbieznos¢ wizji rozwoju festiwalu i miasta. Or-
ganizatorzy przyjeli wéwczas zaproszenie od wtadz innego, tym razem duzego miasta,
ktéremu zalezato na pozyskaniu badZ zorganizowaniu duzego festiwalu filmowego.
Dyrektor festiwalu méwit wéwczas w lokalnej prasie:

Skala festiwalu przerosta miasteczko. Brakowato sal kinowych, a ich stan techniczny po-
zostawiat wiele do zyczenia. Najwieksza widownia [w miasteczku] liczy zaledwie 600
miejsc. Musielismy sztucznie ograniczac sprzedaz karnetdw i akredytacji. Myslelismy, ze
przyjdzie nam zamkng¢ festiwal i wtedy przyszta propozycja z [duzego miasta]. Milio-
nowy budzet festiwalu rést z roku na rok. Musiatem go finansowac z wtasnej kieszeni.
W [nowym miejscu] nie bedziemy musieli kupowac ekranéw czy klimatyzatoréw, bo juz
tu sq. Pienigdze przeznaczymy na wzbogacenie programu [Raport F3].
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f) Szczegdlne walory przyrodnicze i potencjat turystyczny.
W kilku przypadkach wsréd motywacji organizacji festiwalu w danej miejscowosci
wskazuje sie atrakcyjnosc i malowniczos¢ miasta i regionu. Podkreslane s3 atuty przy-
rodnicze, bliskos¢ z naturg badz potencjat turystyczny. Dotyczy to takze festiwali orga-
nizowanych w duzych miastach, chociaz czesciej festiwali z matych miast i miasteczek.

g) Tradycja festiwalowa.

Wiekszos¢ badanych festiwali rozpoczeta swojg dziatalnos¢ po transformacji ustrojo-
wej, jednak niektdre szczycg sie dtuzsza historia i wieloletnimi tradycjami. Jeden z ba-
danych festiwali nawigzuje do festiwalu funkcjonujagcego w miescie od korica lat 60.
Festiwal zostat zorganizowany przez wtadze centralne w niewielkim, potozonym nieco
na uboczu miescie w 1969 roku. Poczatkowo byt gtéwnym i najwazniejszym festiwalem
filmowym w Polsce, istotnym z perspektywy srodowiska filmowego. Chociaz festiwal
stracit na znaczeniu, organizowano go jeszcze w latach 80. Pod koniec lat 80. zostat
zlikwidowany, ale lokalne sSrodowisko, zwigzane z klubem filmowym, doprowadzito do
reaktywacji wydarzenia w zmienionej formule, ktadacej akcent na dyskusje wokdt fil-
méw, w ktdrych biorg udziat krytycy filmowi i flmoznawcy.

2.3.WYBOR MIEJSC REALIZAC)I

Festiwale wielo- i jednomiejscowe

Wiekszos¢ badanych festiwali odbywa sie w kilku miejscach w miescie, jednak organi-
zatorzy czesto podkreslaja, ze ideatem bytoby stworzenie jednego miejsca festiwalo-
wego. Na ogét festiwal odbywa sie w jednym, centralnym miejscu i kilku pobocznych
badz organizatorzy staraja sie usytuowac wszystkie projekcje filmowe i wydarzenia to-
warzyszace blisko siebie.

Integracji i scalaniu przestrzeni stuzy stworzeniu punktu centralnego. Na przyktad
jeden z festiwali odbywat sie w trzech punktach: w teatrze muzycznym i w dwdch mul-
tipleksach, ale péZniej — kiedy zbudowano centrum filmowe - stato sie ono facznikiem
pozostatych miejsc. Dzieki centrum wzrosta

spoteczna integracja wokdt festiwalu [... ], bo doszedt nowy obiekt, ktory dziatat cato-
rocznie i tez stat sie takg wizytédwkq festiwalu przez caty rok [F7_O_2].

Budowa centrum, ktdre jest zwigzane przede wszystkim z festiwalem, znacznie uta-
twito prace organizacyjne. Kwestig problemowa pozostaje jednak fakt, ze wszyscy -
i akredytowani goscie, i widzowie — chca oglada¢ filmy przede wszystkim w jednym
miejscu, ktdre z festiwalem kojarzy sie najbardziej. Dziata — jak mdwit dyrektor arty-
styczny — magia miejsca, ze tam jest ekipa i tak dalej [F7_O_2].

W przypadku innego, relatywnie duzego festiwalu gtéwna przestrzenig jest ada-
ptowany przez ekipe festiwalowg na potrzeby wydarzenia budynek opery. W budynku
tym odbywajg sie pokazy filmowe, ale takze wydarzenia towarzyszace, adresowane
przede wszystkim do branzy filmowej i zwigzane z technologiami filmowymi. Oprdécz
tego pokazy odbywajg sie w multipleksie, w miejskim centrum kultury, a warsztaty
w budynku jednej ze szkét wyzszych. Jeden z dyrektoréw mdwi:

Owszem jestesmy tu podzieleni, jest Multikino, jest MCK, sq warsztaty, ale ideq tego festi-
walu byto tak naprawde od zawsze, zeby to wszystko byto w jednym budynku [F5_O_4].
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Organizatorzy starajg sie, by poszczegdlne obiekty festiwalowe nie byty zbyt od
siebie oddalone, chociaz owe starania sg - jak mozna przypuszczac — uzaleznione od
lokalnej infrastruktury. Bliskos¢ obiektdw wpisuije sie jednak doskonale w snute przez
organizatordw narracje o integracji widzéw i sSrodowiska, podkresla sie takze wygode
takich rozwigzan:

Waznym czynnikiem [wyboru lokalizacji] jest wygoda. Bo wszystkie te obiekty, w ktérych
dzieje sie — z [jednym] wyjgtkiem [... ] - to sq obiekty bardzo bliskie, ze tak powiem wal-
king distance [F7_O_2].

Z oczywistych wzgleddw najczesciej na miejsca festiwalowe wybierane sg lokalne kina
studyjne badz multipleksy, z ktérymi podpisywane sg umowy na wynajem. Centra za-
rzadzania lokowane sg, jesli nie w kinie, to w miejskich centrach kultury.

Na potrzeby festiwali wykorzystywane s3 takze obiekty niezwigzane na co dzien
z dziatalnoscig kinowa: sale domdw i centréw kultury, sale gimnastyczne, niekiedy miej-
sca w plenerze. Wymaga to duzych naktadéw pracy i dostosowania pory wyswietlania
filméw do pory dnia (dotyczy to przede wszystkim letnich pokazéw plenerowych). Po-
kazy plenerowe czasami funkcjonuja jako swoiste wydarzenia towarzyszace, odbywaja
sie troche ,,na boku” i sg przeznaczone dla troche innej publicznosci: dla mieszkaricéw
i turystéw. Wynika to chociazby z tego, ze s3 to pokazy nieodptatne, pokazy, ktére
mozna ogladac z réznych miejsc — ze specjalnie przygotowanych stref, ale tez z pobli-
skich tarasdw, balkondw, ogrédkéw kawiarnianych i restauracyjnych badz po prosty
z ulicy.

Wyjatkowe sytuacje dotycza festiwali, ktére odbywaja sie w kilku miastach: jed-
no z nich pozostaje miastem gtéwnym, ale projekcje w ramach festiwalu lub projekcje
pofestiwalowe maja miejsce takze w innych miejscowosciach.

Jeszcze ten weekend z [Festiwalem] to tez jest swietna inicjatywd, no, bo jestesmy
w dwudziestu jeden innych miastach, mniejszych lub [wiekszych]. Naprawde jestesmy
wszedzie [F10_O_3].

Za organizacje pokazdw w poszczegdlnych miastach odpowiadaja lokalni koordynato-
rzy, cieszacy sie dos¢ duza autonomia. To od nich zalezy wybdr miejsc. Kierowniczka ds.
public relations jednego z festiwali méwi:

Oni np. wybierajg sobie klub festiwalowy, bo my nie wiemy jakie sq knajpy [na przyktad]
we Wroctawiu. Oni wiedzqg o wiele lepiej, wiec oni podejmujq tam swoje decyzje. Ale wie-
dzg, w jakiej to ma by¢ konwencji. Jakies tam materiaty marketingowe, typu zaproszenia,
tez ja robitam itd., to faktycznie oni to powielajg, to musi by¢ kompatybilne, to musi by¢
spdjne. Ale oni tez majq bardzo duzo swoich wtasnych kreatywnych pomystdw i to jest
fajne [F10_O_3].

W czasie trwania innego z festiwali jednoczesnie w trzech pobliskich miastach odbywa-
ja sie repliki jego czesci konkursowej.

W zasadzie tylko jeden z badanych festiwali odbywa sie w jednym obiekcie. Orga-
nizatorzy robig go ,,u siebie” — w kinie, ktérym dysponuje organizujace festiwal stowa-
rzyszenie, a ktére wczesniej byto budynkiem sieci multiplekséw. Dziewie¢ wiekszych
i mniejszych sal wystarcza na projekcje filmdéw, ale wydarzenia towarzyszace festiwa-
lowi odbywajg sie w innych przestrzeniach: w klubach, galeriach, instytucjach kultury.
Dodatkowo na gtéwnym rynku miasta organizowane s3g wieczorne pokazy plenerowe.
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Weczesniej, do 2012 roku festiwal odbywat sie — jak wiekszos¢ innych tego typu imprez
- w kilku miejscach, miedzy innymi w multipleksie.

Kryteria wyboru miejsc

Najczestsze kryteria doboru miejsc realizacji (o ile organizator nie dysponuje wiasna
przestrzenia) zwigzane s3 z:
a) bliskoscia obiektéw festiwalowych i wzgledna tatwoscig przemieszczania sie mie-
dzy nimi,
b) dostepnoscia obiektdw, uzalezniong czesto od budzetu festiwalu, checi wspdtpra-
cy albo od infrastruktury kulturalnej miasta (miejscowosci),
) wzgledami technicznymi — niektdre obiekty nadawaty sie badZ mozna je byto na
potrzeby festiwalowe przystosowag, a inne nie.

W gre moga wchodzi¢ takze czynniki emocjonalno-sentymentalne, ktdre naktada-
ja sie na pozostate uzasadnienia. Czesto kryteria wykluczaja sie: jesli festiwal nie dyspo-
nuje odpowiednio wysokim budzetem, organizatorzy musza liczy¢ sie z niewygodnym
,rozproszeniem” wydarzen i projekcji po miescie.

Organizator jednego z wiekszych festiwali, w ramach ktdérego projekcje i inne wy-
darzenia odbywaja sie w czterech miejscach (nie tylko w kinach), podkresla, ze ich za-
miarem jest, by festiwal integrowat. To jeden z powoddw, dla ktdrych zdecydowali sie
przenies¢ festiwal zinnego miasta — wzgledna bliskos¢ gtdwnego obiektu festiwalowe-
go oraz pozostatych: multipleksu, szkoty wyzszej, centrum kultury. Jak mdwi:

Jakby pan wbit cyrkiel w opere, to jakby zatoczyt krgg... [... ] wszystkie obiekty 400-500
metréw po prostu w srodku tego kregu. | to jest raj, to powiem panu szczerze, ze tyle
razy, ile ja styszatem, ze po prostu wszyscy chcq tu przyjezdzac, poniewaz wszedzie majg
blisko, bo nie ma zadnych dojazddéw autobusami, takséwkami i tak dalej — to po prostu
jest jeden z gtéwnych atutéw tego festiwalu. A druga sprawa, ze oni wszyscy sie w tym
momencie razem spotykajq. Bo jezeli ten festiwal bytby rozstrzelony po catym miescie
i z jednego obiektu do drugiego bytoby, nie wiem — 5 km, to oni by sie nigdy nie znaleZli.
[...] 1z tego tytutu to jest bardzo fajne. | dlatego jezeli festiwal, zatézmy nawet, ze miatby
sie gdzies przenosic, to jest bardzo wazne [... ], to po prostu chodzi o budynek, w ktérym
da sie zmiescic catq impreze po prostu na raz. Zeby wszyscy razem bawili sie przez tydzieri
i wzajemnie integrowali [F5_O_3].

Nie wszystkie festiwale moga sobie pozwoli¢ na taki komfort. Jeden z nich (w duzym
miescie) odbywa sie w dwdch obiektach oddalonych od scistego centrum, ale tez od
siebie (przemieszczenie sie pomiedzy obiektami wymaga pdtgodzinnego marszu lub
przejazdu komunikacjg miejskg). Jeden z obiektéw dysponuje nowoczesng, dobrze
wyposazong salg kinowg, ale ma pewne mankamenty, zwigzane na przyktad z zaple-
czem gastronomicznym: w bezposredniej okolicy nie ma miejsc, w ktérych mozna by
cos zjes¢ w przystepnej cenie. Organizatorzy problem do pewnego stopnia rozwigzali,
sciggajac przed budynek foodtrucki. W budynku umieszczono réwniez punkt z niedro-
g3 kawa i herbata. Drugi obiekt réwniez dysponuje salg kinowg i chociaz jest to sala
odnawiana od wielu lat, to dziata ,,magia miejsca”. W trakcie badarl okazato sie, ze
dotarcie do obiektdw festiwalowych i do jednej z sal kinowych nastrecza pewnych pro-
blemdéw osobom, ktdre trafity na festiwal po raz pierwszy.

Inny festiwal, odbywajacy sie w niewielkiej miejscowosci, jest realizowany w jed-
nym kinie, ktére byto nieczynne w momencie, kiedy festiwal kilkanascie lat wczesniej
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zaczynat. Burmistrz udostepnia kino na potrzeby wydarzenia. Miejsce z roku na rok
przechodzi remonty i modernizacje (w tym modernizacje sprzetu). Dyrektor festiwalu
wspomina:

Tak to sie sympatycznie zaczeto, ze kino byto w zasadzie tylko do odswiezenia, jakis tam
maty lifting, ale jeszcze drewniane fotele, taki klimat Cinema Paradiso mocno to przypomi-
nato, co na poczqtku bardzo sie podobato ludziom, ktérzy przyjechali z Polski[F12_O_5].

Oprocz kina organizatorzy adaptowali na swoje potrzeby sale w szkotach badZz w prze-
strzeniach prywatnych. Ani organizatorzy, ani wolontariusze nie postrzegajg jednak ko-
niecznosci adaptacji jako problemu. Wrecz przeciwnie — uwazaja, ze wydarzenie, dzieki
takim przemianom, f3czacym sie z metamorfozg miasteczka, zyskuje na atmosferze:

To wiasnie nadaje taki pewny urok. Wiasnie, ze to nie sq takie stricte sale kinowe, jak
na co dzien, tylko — mimo wszystko - sq to sale gimnastyczne. A to sobie ktos przyjdzie
z lezaczkiem, a to np. mielismy ostatnio seans, gdzie byto bardzo duzo ludzi. Mielismy sto
dwadziescia miejsc, teraz mamy juz sto piecdziesigt, bo troche krzeset sobie dostawilismy
[...], ale i tak musielismy pouktadaé materace - tylu byto chetnych. No, wiadomo, dla
niektdrych, to moze by¢ dyskomfort — o czym oczywiscie ich informujemy, ze, powiedz-
my, zostaly juz tylko miejsca siedzgce na podtodze albo materacu, ale niektérzy [lubia te
miejsca] jeszcze bardziej: ,,Poprosimy ten bilet, bo na zadnym festiwalu nie bylismy i nie
siedzielismy sobie - nie wiem, ze ktos nam przynidst materac... i bedziemy siedzie¢ na ma-
teracu”. Wiec to jest taka fajna odskocznia od bycia tylko i wytgcznie w kinie [F12_O_1].

Tutaj jest tak... (te kina studyjne itd.) to ma swdj klimat, to scigga takich ludzi - bardziej
indywidualistéw, jakichs artystéw i z nimi sie troche (mi przynajmniej) lepiej rozmawia niz
na takich ogdlnych, wielkich festiwalach. Jednak ludzie tam czesto jadg, zeby po prostu
sie wybawic, a tutaj raczej sie jedzie, jak sie lubi kinematografie [F12_0_2].

Organizatorzy jednego z festiwali musieli przenies¢ festiwal z jego ,,tradycyjnego”
miejsca. Wczesniejszy obiekt zastapili dwoma innymi: nowym centrum kultury wyposa-
zonym w sale kinowga oraz kilkudziesiecioletnim kinem. Pytany o wybdr kina dyrektor
festiwalu mdwi, Zze po pierwsze, bardzo to kino lubi, a po drugie, ze udato im sie ustali¢
dogodne, mozliwe do spetnienia warunki finansowe. Ponadto kino ma odpowiednie
warunki techniczne zapewniajgce komfort ogladania. Inna osoba odpowiedzialna za
organizacje festiwalu wyjasnia, ze wybdr kina wynika tez z takiego jakiegos lekko sen-
tymentu, bo [dyrektor] przez lata [tam pracowat]. Stamtqd jakby [wyszedt] [F6_O_3].
Jeden z koordynatoréw zajmujacych sie adaptowaniem budynku na potrzeby in-
nego festiwalu podkresla, ze budynek, w ktérym odbywajg sie gtéwne dziatania festi-
walowe, jest dobrze zorganizowany i przystosowany do tego typu imprez. Méwi:

Tutaj jest rampa, ktdra TIR-a potrafi wwiez¢ na pierwsze pietro i wszystko jest wytado-
wywane. Tutaj niczego nie wnosi sie po schodach. Bo w zaleznosci od tego, na ktérym
poziomie sie cos buduje, to po prostu wszedzie jest jakas winda. | to jest naprawde w po-
réwnaniu [z poprzednimi lokalizacjami w innych miastach], to po prostu to jest niebo
a ziemia. Tu widac, ze ten budynek powstat pdZniej niz tamten. Bo to jest, ja nie wiem,
podejrzewam, ze w tych nowych centrach kongresowych, ktdre teraz powstaty, to takie
technologie juz sq, ale w starszych budynkach, prawda, to w zyciu! [F5_O_3].

W przypadku mniejszych festiwali problemy techniczne sg nieco mniejszego kalibru,

ale i tak bywajg dokuczliwe:
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Jest bardzo dobra ta sala konferencyjna, ktdra jest zamieniana na kino i to jest kluczowe
dla mnie zagadnienie, bo jest po prostu miejsce, ktdrego nie trzeba sie wstydzic. Bo nie
wiem, czy wczesdniej przyjezdzates [...]? Péjdziesz tam, w tamto miejsce, tam jest kino
[...]ito byta masakra, bo to kino byto raz w roku tylko odkurzane, no i to Smierdziato, bo
jak zimg stato nieogrzewane, a latem niewietrzone, no to byta masakra, to byto nietadnie.
Potem namioty, ktdre byty jakimis pseudorozwigzaniami, niestety tez sie nie sprawdzaty
za bardzo. Dlatego z tej sali jestem bardzo zadowolony, znaczy szczesliwy, ze to sie tak tu
utozyto. Co za tym idzie, to ten sprzet DCP, ktdry juz wszedti stat sie dominujgcy i bez tego
sie festiwalu nie zrobi filmowego, ale to tez jest bardzo dobrze, bo po prostu ta jakos¢ jest
lepsza[F9_O 4]

To znaczy, czes¢ z naszych sal kinowych to sg sale gimnastyczne na co dzieri, ktére na
potrzeby projekcji, w czasie [festiwalu] adaptujemy na bardzo profesjonalne sale kino-
we, w zwigzku z czym tez musimy sprowadzic tutaj caty sprzet, bo jego tutaj nie ma. Na
sali gimnastycznej nie ma takiego nagtosnienia, ekranu, projektora czy czegos takiego
[F12_0_3].

Fizyczne i symboliczne wydzielanie przestrzeni festiwalowej

W kilku przypadkach festiwale odbywajace sie w wielu lokalizacjach sg organizowa-
ne tak, by mozna byto wydzieli¢ czasowo — w sposéb symboliczny lub fizyczny - ich
przestrzen z przestrzeni miasta. Na czas jednego z festiwali trzy obiekty tworza tzw.
,»trojkat festiwalowy”. Wykorzystywane s3 nie tylko obiekty festiwalowe, ale takze
przestrzert pomiedzy nimi. W parkach i na skwerach rozmieszczane sg rézne wystawy
plakatéw badZ zdje¢. Ograniczenie przestrzeni festiwalowej do ,,tréjkata” ma swoje
pozytywne i negatywne aspekty. Fragment miasta ze wzgledu na swoje usytuowanie
(w centrum, ale troche na uboczu) moze by¢ fatwo wytgczony i ominiety, co sprawia,
ze zycie festiwalowe jest stosunkowo mato widoczne w tkance miasta na co dzien.
Moze tez by¢ fatwo ,,0dsuniety” od zwyktych mieszkaricéw na poziomie ,,symbolicz-
nym” (oni tam z tym swoim festiwalem [Raport F7]). Z punktu widzenia uczestnikéw
festiwalu taka organizacja przestrzeni jest perfekcyjna. Miedzy poszczegdlnymi obiek-
tami bardzo tatwo sie przemiescic piechota (przejscia zajmujg maksymalnie 5 min.).

W przypadku innego festiwalu, odbywajgcego sie w duzo mniejszym miescie
(whasciwie w trzech miejscowosciach: miescie i wioskach), funkcjonuje okreslenie
,ymiasteczko festiwalowe” na opisanie czesci przestrzeni adaptowanych na potrzeby
wydarzenia. Miasteczko ma charakter plenerowy i jest ulokowane przy wale, blisko rze-
ki, praktycznie w centrum miasta, na terenie zespotu szkdt, w ktdrym miesci sie biuro
festiwalowe. W skfad ,,miasteczka” wchodza miedzy innymi namioty festiwalowe mo-
gace pomiesci¢ okoto 700 widzdw. Warto jednak zaznaczy¢, ze na czas festiwalu cate
miasto zmienia sie w miasto festiwalowe nie tylko z inicjatywy organizatoréw.

Rozrastanie sie festiwali

Czes¢ festiwali rozwija sie i rozrasta, zajmujac kolejne budynki i przestrzenie, czesto
dalszy rozwdj jest umiarkowany z powodu ograniczen infrastruktury. Dyrektor jednego
z takich festiwali méwi:

Jak zaczgtem 17 lat temu pracowac przy festiwalu, to miatem przyjemnos¢ goscic tutaj
okoto 600 0s6b z branzy na festiwalu, 4 do 5 tys. widzéw we wszystkich czterech obiek-
tach. [...] Jeden konkurs, w ktérym byto kilkanascie-dwadziescia filméw - to byta cata
produkcja. [... ]I mija 15-16 lat i mamy taki efekt, ze gosci jest nie 600 0séb, tylko 3,5 tys.,
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ze widzow jest nie 4-5 tys. tylko 54 tys. w ciggu tygodnia i nie jeden obiekt plus dwa-
trzy kina, tylko 16 sal, w ktdrych rozgrywa sie ta cata impreza, plus wszystkie mozliwe
przestrzenie wokét udekorowane, jakos tez tak zintegrowane wszystkie tak. To centrum
wzbogacone tez, tak oprécz [teatru], bliskos¢ tych wszystkich obiektéw. No, ale brakuje
przestrzeni. Teraz juz wiem, ze bede musiat siegngc albo po jakgs instalacje, ktérg wypo-
zyczymy i dobudujemy na czas festiwalu, albo trzeba bedzie zaangazowac... obiekt jak
hala widowiskowo-sportowa na 4,5 tys. 0s6b, zeby tam kluczowe wydarzenia przenies¢
z teatru, ktdry jest troche za maty. Z drugiej strony teatr ma jakies znaczenie kultowe, to
jest swoista atmosfera przeciez. Jako patac festiwalowy swietnie sie prezentuje po tym
ostatnim remoncie sprzed trzech lat [F7_O_1].

Dyrektor innego festiwalu wypowiadat sie w podobnym tonie, wskazujgc na fakt, ze
popyt znacznie przewyzszat podaz miejsc na widowni. Powiekszenie przestrzeni festi-
walowej okazywato sie warunkiem niezbednym dla dalszego rozwoju — przynajmniej
jesli chodzi o liczbe uczestniczacych osdb.

Natomiast festiwal, zeby sie rozwingt, to niestety musi miec lepszq infrastrukture, bo
my tego budynku juz bardziej nie napompujemy. Bo my wykorzystujemy tu praktycznie
kazdy skrawek powierzchni. | tak naprawde nie mozemy zaprosic ani wiecej gosci, ani
sprzedac wiecej akredytacji, bo i tak sie ci wszyscy ludzie nie zmieszczg, dlatego tez nasza
promocja jest bardzo ciekawa, poniewaz ona nie polega na tym, by sprzedac wiecej bile-
téw. Bo one sie i tak sprzedajg [F5_O_3].

2.4. RELACJE ORGANIZATOROW 7 LOKALNYMI INSTYTUCJAMI

Relacje z wkadzami samorzadowymi

W zdecydowanej wiekszosci przypadkdw organizatorzy festiwali s3 zadowoleni ze
wspodtpracy i kontaktdw z lokalnymi wtadzami samorzagdowymi. Na ogdt podstawa
do opinii o pozytywnych relacjach sg przyznawane przez wtadze dotacje stanowigce
powazng czes¢ festiwalowych budzetéw. W gre wchodza zwykle pieniagdze ptynace
z urzedéw miast badZ urzeddw marszatkowskich, nieco rzadziej ze starostw powiato-
wych. Budzety festiwali jednak nie s budowane w stu procentach z funduszy samo-
rzadowych.

Jeden z festiwali jest wspdtorganizowany przez urzad marszatkowski i urzad
miasta, co ma odzwierciedlenie w strukturze organizacyjnej wydarzenia: urzednicy sa
cztonkami komitetu organizacyjnego - ciata decyzyjno-programowego festiwalu.

Nie zawsze tez kwestie finansowania sg najwazniejsze, jak wynika z analiz prze-
prowadzonych rozmdw. Niekiedy o nastawieniu decydowaty otwartos¢ i che¢ wspdl-
nych dziatart wyrazane przez obydwie strony. Na przyktad jeden z rozméwcdéw organi-
zujacych festiwal w jednej z niewielkich miejscowosci méwit:

Jestesmy bardzo potrzebni Miastu, nam Miasto jest réwniez bardzo potrzebne. Ja sobie
zdaje sprawe, jakimi dysponujg funduszami, jaki jest budzet miasta, nie obrazamy sie na
nich za to, ze tych pieniedzy nie dajg nam wiekszych. Inne miasta dajg, bo majg, tutaj
ich fizycznie nie ma. To jest niewielka gmina, wydaje sie, ze powinna mie¢ kase, bo tury-
stéw jest petno, ale niestety, czes¢ przedsiebiorcéw miejscowych odprowadza podatki
w innych miastach [... ] Stowarzyszenie [...], ktdre jest organizatorem festiwalu, to jest
inicjatywa lokalna, powstato [tutaj] i zostato zatozone przez ludzi, moze nie mieszkaricéw
wszystkich, ale ludzi, ktdrzy sq zwigzani z [miasteczkiem] [Raport F4].
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Kiedy organizatorzy zastanawiali sie, czy robi¢ festiwal mimo nizszego budzetu,
miejscowe wtadze lokalne oraz przedsiebiorcy przekonaliich, Zze festiwal powinien by¢
kontynuowany. Zdaniem organizatordw, wspdtpraca z wtadzami miejskimi uktada sie
bardzo dobrze od samego poczatku organizacji festiwalu (z festiwalem wspétpracuje
juz trzeci burmistrz), cho¢ gmina jest mata i postrzegana jako ,,biedna”. Dlatego tez
organizatorzy oczekuja nie tyle wsparcia finansowego, co zyczliwosci i otwartosci przy
realizacji réznych projektéw, w tym przede wszystkim tych zwigzanych z infrastruktura
i przestrzenig publiczng miasta oraz transportem publicznym.

W przypadku innego festiwalu organizatorzy podkreslaja, ze zostali do miasta za-
proszeni przez jego wtadze samorzadowe. Wczesniej wydarzenie odbywato sie w in-
nym miescie. Przeniesienie miato duze znaczenie dla rozwoju festiwalu oraz dla wzro-
stu jego pozycji i renomy. Zaproszenie przetozyto sie na jakos¢ dziatan i relacje oraz
wspotprace z wiadzami. Wspdtprace te organizatorzy okreslajg jako wzorcowa: dzieki
niej zyskali na przyktad wiasna przestrzen kinowa. Dziatania byty zwigzane z polityka
kulturalng miasta, w ktdra festiwal wpisuje sie idealnie. Organizatorzy podkreslaja, ze
okoto 70 procent widzéw festiwalu stanowig osoby spoza miasta oraz ze publicznos¢
ta jest — w poréwnaniu z innymi festiwalami — bardzo mtoda. Ten walor dostrzegany
jest przez wtadze miasta, ktdre traktujg festiwal jako element dtugofalowej strategii
przyciggania ludzi. Organizatorzy podkreslaja, ze wiadze miasta nigdy do niczego sie
nie ,,mieszaja”, jesli chodzi o repertuar, cos ewentualnie sugeruja. Miasto daje festi-
walowi poczucie stabilizacji, co przektada sie na rozbudowe organizacji, na tworzenie
dtugofalowej strategii jej rozwoju, na zwiekszenie funduszy od gtéwnego sponsora.
Organizatorzy mogli stworzy¢ wrecz instytucje [F3_O_1].

O wspétpracy z wtadzami miasta w podobnym tonie méwi dyrektor innego, nieco
mniejszego festiwalu:

Z burmistrzem [...], aktualnym do dzisiaj zresztg, szczesliwie dla nas, rozmawiatem
moze pietnascie minut. Przedstawitem mu idee tego projektu, na co burmistrz odpowie-
dziat: ,,masz pomyst, to réb, prosze bardzo, miasteczko jest twoje”. | tak jest do dzisiaj
[F12_O_5].

Organizatorzy, z ktérymi przeprowadzano rozmowy, twierdzga, ze wspdtpraca odbywa
sie bezproblemowo. W wywiadach pojawiaj3 sie takze informacje, ktére pozwalaja na
wyciagniecie wniosku, Ze niekiedy wspdtpraca ta moze mied takze mniej sformalizowa-
ny wymiar. Samorzady reagujg w sytuacjach kryzysowych. Na przyktad w przypadku
jednego festiwalu miasto udostepnito organizatorom 20-metrowg drabine, kiedy przy
ktdrejs edycji wydarzenia nagle byta bardzo potrzebna. Taka wspdtpraca przejawia sie
réowniez w udostepnianiu pomieszczen, pracownikéw do pomocy czy samochoddw.
Dodatkowo z festiwalem wspdtpracujg niemal wszystkie podmioty podlegte samorza-
dowi gminnemu, na przyktad biuro przegladu miesci sie w udostepnionych pomiesz-
czaniach przedszkola (wydarzenie odbywa sie latem). Organizatorzy przyznaja, ze bez
wsparcia ze strony samorzadu, ale tez spotecznosci lokalnej, festiwal nie mégtby sie
odbyd. Jest to o tyle istotne, ze twdrcy festiwalu na co dzieri mieszkaja i pracujg w mie-
scie odlegtym o blisko 100 kilometréw. Dyrektor organizacyjny opowiada:

Te kontakty, wypracowane juz przed wielu, wielu laty, przez caty czas sq utrzymywane,
wzmacniane, podbudowywane i w mojej opinii — znakomite, bo w sumie ja mam kontakt

na przyktad z dyrekcjami szkét czy przedszkola, juz od wielu, wielu lat. Moge tylko w sa-
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mych superlatywach sie wyraza¢ na temat tej wspdipracy. Oczywiscie, jestesmy bardzo
wdzieczni za te goscinnosc. Ale tez nie tylko, wydaje mi sie, chodzi o wtadze i instytucje,

bo tez po prostu ludzie sq tutaj przesympatyczni i goscinni, i bardzo pomocni [F12_0_4].

Jednak w odpowiedzi na pytanie o strategie rozwojowg imprezy gtéwny dyrektor pod-
kredla, ze duzo zalezy od sytuacji w miescie:

Szczesliwie[... ] jest ten sam burmistrz, od poczqtku naszego tutaj funkcjonowania i nam
sprzyja, ale jak sie w ktéryms momencie zmieni wtadza, a to zawsze moze nastqpic, to nie
wiem, czy znowu z nowq ekipq bedzie tak prosto dogadac sie jak z tq. Nie ukrywam, ze dla
mnie dobre takie, petne wzajemnego zrozumienia kontakty, a niewymuszone, sq istotne,
zeby to kontynuowac, zeby to robi¢. Wymuszone mogq by¢ w ten sposéb, ze miasteczko,
mieszkaricy bedq oczywiscie za tym, zeby ta kontynudcja trwata, bo to miasteczko z tego
zyje, wszyscy sklepikarze, restauratorzy, noclegodawcy [...]. Ale tez nie poszedtbym na
taki uktad, powiedzmy ideologiczny, ze przyjdzie tutaj ktos [z polityki] i bedzie prébo-
wat narzuci¢ [tematy] przeglgddw [...]. To nie wchodzi w gre, wiec w tym momencie to
z przykroscig, ale sie zegnamy... Chociaz nie - burmistrz jeszcze moze ze dwie kadencje -
nie kadencje, jeszcze dwa lata, to dwie edycje jeszcze sie odbedq. Do tego czasu nic nam
nie przeszkodzi, a co bedzie pdzniej, to nie wiem, jestesmy otwarci i na rézne zagrozenia,
ale tez sprzyjajgce okolicznosci [F12_O 5]

W kilku przypadkach organizatorzy méwig o podpisywaniu kilkuletnich umdéw z mia-
stem na organizacje festiwalu. Umowy dotycza na ogdét udostepnienia infrastruktury,
promocji, ale wiazg sie takze ze wsparciem finansowym. Przyktadem moze by¢ festiwal
przeznaczony dla branzy filmowej, ktdry zapisat sie juz w historii trzech miast. Méwiac
0 wspotpracy z miastem i z innymi jednostkami samorzadowymi, dyrektor biura festi-
walowego zaznacza, ze bez pomocy publicznej festiwal ani zadna inna impreza kultu-
ralna w Polsce nie odbytyby sie. Stwierdzat, Ze wspdtpraca uktadata sie jak to z budze-
téwkg:

Jak juz jest gdzies ta pozytywna decyzja, to z reguty nie ma zadnych probleméw [...].
Raczej ta wspdtpraca sie uktada, a wiadomo, ze zawsze ktos by chciat dostac wiecej. Z dru-
giej strony wiadomo, ze tego budzetu nie ma. | gdzies tam uwazam, ze i tak jak na skale...
na pewno ciezko tutaj oczekiwacd, ze miasto jeszcze bedzie tutaj doktadac — chociaz na
to liczymy, dlatego ze ten festiwal mégtby sie jeszcze bardziej rozrosng¢ spokojnie, bo
potencjat jest duzo wiekszy niz to, co widac. Tak mysle [F5_O_4].

Z kolei dyrektor marketingu tej samej imprezy wskazuje przede wszystkim na dobry
kontakt z prezydentem miasta oraz z Wydziatem Promocji, ktéry pomaga w promocgiji
festiwalu za posrednictwem miejskich kanatéw reklamowych (banery, plakaty na przy-
stankach), chociaz ta jest optacana z budzetu festiwalowego. Wyraza tez duzy opty-
mizm w kwestii dalszej wspdtpracy:

My mamy umowe z Miastem do przysztego roku. Podejrzewam, ze po tym festiwalu be-
dziemy rozmawiac i podejrzewam, ze z jednej strony i drugiej bedzie duze zaintereso-
wanie. Nie wykluczam... Na dzien dzisiejszy moge powiedzie¢, ze pewnie przedtuzymy
te umowe. Ale to tez nie jest moja sprawa, to dyrektor festiwalu [jest] od tego. Prezes
fundacji - on bedzie decydowat. Natomiast tutaj sq chociazby plany prezydenta miasta
i marszatka tego regionu, zeby ten budynek [w ktérym odbywa sie festiwal] rozszerzy¢

[F5_O_3].

Co ciekawe, w bardziej oddolnej optyce, reprezentowanej przez wolontariuszy za-
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trudnionych przy festiwalu, wspétpraca wcale nie wyglada na wzorcowa. W opinii jed-
nej z wolontariuszek wtadze miasta w znacznym stopniu przyczyniajg sie do tego, ze
mieszkaricy nie korzystaja z kultury, przynajmniej nie z takiej, z jaka wigze sie festiwal
filmowy. W polityce miejskiej dominowaty swieto miesa, ryby, réznych innych dziwnych
rzeczy, a nie promowato sie tego, co sie powinno promowac [F5_O_2]. Wolontariuszka
prognozuje z obawa, wspierajac sie wiedza zastyszang tu i dwdzie (cos tam stysze, tutaj
pracujgc, cos tam stysze z medidw, cos sie styszy, jak sie stara, nie wiem, o jakies swoje
rzeczy), ze ,,jak przyjdzie co do czego”, to Miasto nie bedzie zainteresowane dalszg
pomoca i wspdtpracy z festiwalem.

W jednym z festiwalowych miast - jak wynika z prowadzonych badan - wiadze
wywierajg naciski na prywatnych wtascicieli hoteli wykorzystywanych podczas trwania
festiwalu, by ci je remontowali i unowoczesniali zgodnie z wymogami gosci festiwalo-
wych. Zainwestowano réwniez w rozbudowe teatru, w ktérym odbywa sie festiwal,
oraz utworzono miejskie centrum filmowe. Obiekty te s3 wykorzystywane przez caty
rok, ale tworzono je i rozbudowywano przede wszystkim z myslg o festiwalu. Wtadze
miasta oddaja réwniez do dyspozycji organizatoréw na czas festiwalu przestrzen tzw.
»trojkata festiwalowego” — przestrzen publiczng rozciggajgca sie pomiedzy gtédwnymi
obiektami festiwalowymi. Organizatorzy zapetniaja te przestrzen réznymi wystawami.
Jest to jednak sytuacja o tyle specyficzna, ze urzad miasta (a takze samorzad woje-
waodzki) jest wspdtorganizatorem festiwalu. Dyrektor artystyczny — pochodzacy spoza
miasta — jest miastem urzeczony i podkresla, ze jest to idealne miasto na festiwal. Uwa-
za takze, ze prezydent miasta bardzo dobrze zarzadza kultura.

Nie w kazdym przypadku wspdtpraca uktada sie rewelacyjnie, mimo pewnych
obopdlnych checi. Organizator jednego z mniejszych festiwali méwi, ze wydarzenie
funkcjonuje w duzej mierze dzieki dotacjom pochodzacym z jednostek samorzado-
wych, przy czym zastrzega, ze w ocenie wtadz s3 to dotacje bardzo wysokie, natomiast
z perspektywy organizacji festiwalu — juz nie. Organizatorzy festiwalu przyznaja, ze jest
to najbardziej dotowana w miescie impreza, co swiadczy takze o docenianiu jej przez
wiadze, ale z drugiej strony majg poréwnanie z budzetami innych festiwali. Oprécz
dotacji miejskich festiwal uzyskuje takze dotacje z urzedu marszatkowskiego oraz od
samorzadu powiatowego. Wtadze samorzadowe udostepniajg miejsca na projekcje fe-
stiwalowe, niekiedy réwniez sprzet i inne elementy infrastruktury. Podejscie wtadz do
festiwalu w pewnej mierze ilustruje fakt, Zze burmistrz i inni lokalni urzednicy pojawiaja
sie na otwarciu festiwalu, ale pdzniej juz nie przychodza. Jeden z organizatoréw pod-
sumowuje efekty wspdtpracy:

Troche prébowali nam organizacyjnie pomagac w tym roku, ale niestety musze przyznac,
Ze nie wyszto to, niestety. Oni sq chyba przyzwyczajeni do innego rytmu, a my jestesmy
przyzwyczajeni do innego i nikt nikomu nie podlega, wiec tutaj to rzeczywiscie sie nie
udato [F2_0 2]

......

co najmniej chtodnymi. W przypadku jednego z festiwali mozna méwic o niktym stopniu
zaangazowania lokalnych wtadz w realizacje wydarzenia - przynajmniej z perspektywy
organizatordéw. Dziatalnos¢ wiadz ogranicza sie do udostepniania sali GOK-u i amfite-
atru oraz ufundowania nagrody w jednym z konkurséw. Dyrektor festiwalu skarzy sie:

W mojej ocenie jest sytuacja taka — miejscowi wtodarze zatracili poczucie tego, ze majq
u siebie na rynku cos, co mogg straci¢. Im sie wydadje, ze to sie bedzie wiecznie odbywato
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i zroku na rok spada dotacja tejimprezy. Ja doszedtem w tym roku do sciany, co roku jest
spadek. Nie bede przeciez z prywatnych pieniedzy robit festiwalu, ktdry jest najwazniejszq
imprezq w wojewddztwie [F9_O_1].

Dyrektor negatywnie ocenia postawe urzednikdéw, ktérzy pézno — w stosunku do daty
rozpoczecia festiwalu — wydajg decyzje o dotacji lub zmniejszajg (wedle sobie znanych
kryteridw) jej wysokos¢. Z jego wypowiedzi wynika, ze powaznym problemem jest nie-
obliczalnos¢ i nieprzewidywalnos¢ decyzji urzedniczych:

Nigdy nie wiem, czy urzednik nie wpadnie na pomyst, ze ,,pan sktadat na 300, to pan skta-
dat na zupemie inng impreze. Mysmy dali panu 130, to pan zrobit inng impreze. Dziekuje-
my, to my nie chcemy sfinansowac tej imprezy”. | nie podpisujg umowy. Trzeba [wtedy]
wyjqgc z wiasnej kieszeni i zaptacic, bo sie pracuje za dtugo na nazwisko, na marke, na to,
zeby sobie pozwoli¢ na to, zeby czegos nie zaptaci¢. Czy zobowiqgzac sie do niektdrych
rzeczy, zeby ich nie zrealizowac? Wie pan, to jest po prostu niemozliwe, bo to jest Smierc
imprezy [F9_O_1].

Zdaniem organizatordw, pomiedzy nimi a wtadzami samorzadowymi (lokalnymi) oraz
wojewddzkimi i marszatkowskimi istnieje wyraZzna rozbieznos¢ zwigzana ze sposobem
organizacji festiwalu oraz jego profilem. Organizatorzy dazg do tego, by zachowad jego
kameralny, elitarny i artystyczny status, podczas gdy wtadze chcg, by festiwal miat cha-
rakter masowy i ludyczny. W dtugoletniej historii festiwalu raz postanowiono dokona¢
komercjalizacji imprezy. Jednak kiedy do pdéttoratysiecznej miejscowosci przyjechato
okoto siedmiu tysiecy ludzi — jak wynika z relacji — miejscowos¢ zakorkowata sie:

[..-] zachowata sie jak przepemione szambo — wybito i tam sie juz nic nie miesci. Nie ma
gdzie zaparkowac samochodu, nie ma zadnego zarcia ani jednego [wolnego] miejsca do
spania [F9_O_1].

Organizatorzy policzyli wéwczas miejsca do spania i doszli do wniosku, ze to nie byt
dobry kierunek rozwoju.

Whasciwie nie zdarzaja sie takie sytuacje, by organizatorzy nie wchodzili w jakie-
kolwiek relacje z lokalnymi instytucjami wtadzy, ale wystepuja przypadki braku gtebszej
wspodtpracy z lokalnymi strukturami zajmujacymi sie organizacja i promocjg miejskich
wydarzen kulturalnych. O jednym z festiwali jego dyrektor ds. public relations méwi, ze
jako jeden z nielicznych festiwali w miescie nie wspdtpracujg z miejska instytucja koor-
dynujaca dziatania kulturalne. Znajduje zaréwno plusy, jak i minusy tej sytuacji:

Plusem jest niebywata konsekwencja programowa i artystyczna, ktdra jest od tych kilku-
dziesieciu lat (dwudziestu trzech) wyznacznikiem tego festiwalu. Mozemy sobie pozwolic¢
nawet na takgq artystyczng niezaleznos¢. Minus jest taki, Ze funkcjonujgc poza tq catq festi-
walowg maching [miasta), nie zawsze udaje nam sie by¢ tak skutecznymi, jak te festiwale
zrzeszone w [biurze festiwalowym][F6_O 4].

Relacje z lokalnymi przedsiebiorcami

Poza jednym, opisanym powyzej przyktadem, kiedy podaz lokalnej infrastruktury ga-
stronomiczno-noclegowej i drogowo-parkingowej nie nadazyta za popytem, organiza-
torzy méwig o zadowalajacej, niekiedy niemal symbiotycznej wspdtpracy z lokalnymi
przedsiebiorcami. Dotyczy to przede wszystkim organizatoréw festiwali w niewielkich
miastach i miasteczkach, ktére poza okresem festiwalowym nieco ,,przysypiaja”.
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Jak jest ten tydzien festiwalu, to - jak oceniajq to miejscowi przedsiebiorcy — jest okoto
kwartat do pét roku ich pracy w ciggu roku. Takie generujemy tutaj przychody dla nich.
Dla nich jestesmy tutaj ztotym jajem. Obawiam sie, ze czes¢ przedsiebiorcéw po prostu by
splajtowata, nie przezytaby zimy [Raport F4].

To jest tak, ze jestesmy troche nie tyle obcy, bo ludzie sobie nie wyobrazajg miasta bez tej
imprezy, bo wiedzq, ze bardzo duzo temu zawdzieczajg, [...] to sg ogromne przychody,
oni na tym zarabiajg. Ale mentalnos¢ tutaj ludzi jest tez troche taka, ze nie ma tak, ze to
jest nasze wspdine i nie wiadomo jak bedziemy pomagac, tylko po prostu my obok, oni
obok, pomagamy sobie, ile mozemy. Ale to sq takie jednak oddzielne podmioty [F12_0O_4].

Lokalni przedsiebiorcy czesto wychodza z wtasna inicjatywa, prébujac wpisad sie
w kontekst festiwalowy. W jednym z miasteczek w czasie festiwalu otwiera sie kilkana-
sScie (kilkadziesiat) galerii wystawiajgcych sztuke, organizowane s3 wernisaze, wszyst-
kie przygotowane pod kqtem festiwalu [Raport F4]. Hotelarze udzielajg znizek ekipom
festiwalowym, ale tez widzom ,,na hasto’”’, podobnie taksdwkarze, restauracje (jeden
z wolontariuszy méwi o restauracji, w ktdrej wolontariusze moga dosta¢ darmowa
zupe), przewodnicy turystyczni organizuja specjalne wycieczki.

W wiekszych miastach festiwale czesto wpisuja sie w szereg mniej lub bardziej
podobnych wydarzen i imprez oraz atrakcji turystycznych, chociaz w przypadku niektd-
rych widzowie i goscie s3 widoczng na miescie grupa.

Relacje z innymi lokalnymi instytucjami

Sposrdd innych lokalnych instytucji, z ktdrymi organizatorzy nawiazujg relacje, prze-
waznie wymieniane sg szkoty wyzsze. Najczesciej w gre wchodzi pozyskiwanie wo-
lontariuszy. Studenci, angazujac sie w festiwal, odrabiaja — na podstawie podpisanych
umow — praktyki. Organizatorzy wspdtpracuja takze z fundacjami powotanymi przy
uczelniach, na przyktad tworzac okreslone sekcje tematyczne czy konkursy. Wspdtpra-
ca nawigzywana jest zaréwno z uniwersytetami, jak i szkotami artystycznymi oraz tech-
nicznymi — w duzym stopniu zalezy to od lokalnego ,,rynku’” edukacyjnego oraz otwar-
tosci sSrodowiska akademickiego. Niektdre dziatania promocyjne sg wrecz nastawione
na wspotprace z uczelniami. Przestrzenie szkdt wykorzystywane sg do pozyskiwania
(na przyktad poprzez ogtoszenia) zaréwno wolontariuszy, jak i widzéw. Wolontariusze
z zalem stwierdzajg, ze jakikolwiek udziat w festiwalu nie zwalnia ich jednak z zajec:

Jedynie sq takie plakaty, ale mimo wszystko na zajecia trzeba chodzic. Nie da sie jakos
na przyktad zwolnié¢, ze ,,mozecie péjs¢, nic sie nie stanie”. Raczej nie [F5_O_2].

Niektdre uczelnie udostepniajg sale, w ktdrych moga odbywac sie projekcje, szczegdl-
nie jesli ze wzgledu na specyfike szkoty badz jakiegos wydziatu dysponujg odpowiedni-
mi pomieszczeniami i sprzetem. Nieco rzadziej mowi sie o wspodtpracy wyktadowcdw
w roli prelegentéw, a w jednym przypadku badani stwierdzili, ze wyktadowcy nie byliby
zadng atrakcja w zestawieniu z gos¢mi ze swiata filmu zapraszanymi na wydarzenie.

2.5.WPLYW FESTIWALU NA LOKALNE KINA

W trakcie badari w zasadzie nie odnotowano przyktadéw negatywnego wptywu fe-
stiwali na lokalne kina. Jesli juz o jakims wptywie mozna mdwi¢, to raczej o wptywie
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pozytywnym, chociaz czesto relacje ograniczaja sie do wspdtpracy i wynajmowania sal
kinowych (badz kin) na potrzeby festiwalu bgdz odgrywania roli podwykonawcy, ktéry
zapewnia sale, sprzet i ich obstuge. Wptyw polega wdwczas na doptywie funduszy do
budzetu kina.

W niektdrych miejscowosciach festiwalowych, co istotne, nie ma kin jako takich.
Ekipa festiwalowa zjawia sie z catym niezbednym oprzyrzagdowaniem i urzadza kino
w namiocie, w plenerze badz adaptuje na potrzeby projekcji przestrzenie niekinowe
(np. sale gimnastyczne). W jednym przypadku jedyne lokalne kino zostato zamknie-
te kilka lat wczesniej, a budynek wystawiono na sprzedaz, co — zdaniem niektdrych
uczestnikéw — wptyneto negatywnie na organizacje festiwalu. Zdaniem innych, statych
bywalcdw festiwalu, przeniesienie do lepiej wyposazonego i przystosowanego do po-
kazéw filmowych centrum kultury wptyneto pozytywnie na festiwal.

W innych miejscowosciach dostepnos¢ kin ogranicza sie wtasciwie do multiplek-
séw, na ktérych festiwale - z odmiennymi na ogdt repertuarami - ,,nie robig wrazenia”.
W jednym przypadku organizatorzy festiwalu dysponujg wtasnym duzym kinem, ktdre
jest w czasie ,,pozafestiwalowym” przeciwwaga dla propozycji multipleksowych i kon-
kurencjg dla innego lokalnego kina wpisanego w strukture samorzadu wojewddzkie-
go. Zdaniem organizatoréw festiwalu, te dwa kina lokalne oraz multipleksy w zupetno-
sci zaspokajaja potrzeby filmowe mieszkaricéw miasta. Jeden z organizatoréw mdwi
wrecz, ze kino organizatoréw oraz kino ,,wojewddzkie” powstaty po to, by zapetnic¢
nisze po upadku kin studyjnych. Juz pierwsza edycja festiwalu w miescie pokazata - jak
mowi — ze tam wiasciwie nie byto zadnego dobrego kina studyjnego [F3_O_1].

W miastach, w ktérych mate kina jeszcze funkcjonuja, wptyw festiwalu jest trudny
do zmierzenia, ale mozna go zaobserwowad. Dzieki festiwalom, kina czesto wzmacnia-
ja swoja racje bytu i pozycje w miescie. Jesli festiwal ma sie odbywac - co jest zgodne
z polityka kulturalng wtadz miast — musi sie odbywac¢ ,,gdzies”. Kina w mniejszych miej-
scowosciach przechodza remonty i modernizacje robione za pienigdze otrzymywane
z dotacji (np. samorzadowych, z PISF-u), a czesto gtéwnym argumentem za finanso-
waniem jest odbywajacy sie w miescie/miasteczku festiwal przyciaggajacy dorocznie tu-
rystow. Festiwale s3 czesto organizowane przez przyjezdne ekipy — dotyczy to czesto
matych miast, ale nie tylko. Wraz z pojawieniem sie ekipy organizatoréw i pomystu na
wydarzenie otwierane s3 niedziatajace juz kina. Gdyby nie festiwal organizowany w jed-
nej z miejscowosci, miasteczko nie miatoby ani kina, ani powstatego pdzniej DKF-u.

Podobne rzeczy, chociaz na inn3 skale, dziejg sie w wiekszych miastach. Wraz
z rozwojem festiwali, ktdre staja sie wizytdwkami miast, remontowane s3a sale kinowe,
teatralne, budowane sg nowe obiekty, ktdre oprdcz funkcji festiwalowych petnia tez
catoroczne funkcje kulturalne.

Badani wskazuja tez inne efekty festiwalowe. Na przykfad jedna osoba méwi, ze
poniewaz festiwal, ktérego organizacjg sie zajmuje, jest festiwalem premier, przycigga
wiascicieli kin studyjnych z mniejszych miast, ktérzy moga przyjechac i obejrze¢ no-
wosci, a potem z tego wszystkiego, co sie obejrzato, wyselekcjonowac sobie program na
nastepny rok [F3_O_4]. Koszt przyjazdu jest duzo nizszy niz koszt wyjazdu na przyktad
na festiwal do Berlina, ponadto organizacja prowadzaca festiwal jest powiazana z fir-
ma dystrybucyjna, ktdra po festiwalu zajmuje sie rozpowszechnianiem czesci filmoéw,
zapewniajgc tym samym nizsz3 licencje czy ttumaczenie. Rozmdéwca mdwi, ze festiwal

[...] robi takg prace u podstaw, ze pézniej te filmy krqzq gdzies tam. [...] Ja to Sledze
jeszcze w réznych osrodkach, w centrach sztuki wspétczesnej, muzeach, matych kinach,
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takich miejscach, gdzie te filmy pdzZniej trafiajq. Kazdy sobie wybiera troche co innego.
Staramy sie by¢ bardzo fair wobec tej polskiej planszy i jednak ich wspierac. No, czesto
jest to na przyktad bardzo niezalezny osrodek o matym mikrobudzecie, to oddajemy im te
liste dialogowq za darmo, a jesli jest wiekszy, to za symboliczng kwote sprzedajemy, tak,
zeby umozliwi¢ im po prostu pokazywanie tego kina ambitnego [F3_O_4].

2.6. ORGANIZACJA WYDARZEN TOWARZYSZACYCH

Organizatorzy festiwali — oprécz projekgcji filmowych - proponuja widzom dodatkowe
wydarzenia, ktére albo s3 uzupetnieniem pokazdw, ich przedtuzeniem badz wzboga-
ceniem, albo dodatkiem, czyms dziejgcym sie na marginesie, czyms, co jest nie tyle uzu-
petnieniem filmdw, co wrecz daje mozliwos¢ odpoczynku od kina.

Do pierwszej kategorii nalezg spotkania ze znanymi ludZmi kina - twdrcami
i gwiazdami (spotkania zwane niekiedy Q&A - skrdt od questions and answers, czyli
pytan i odpowiedzi), dyskusje i panele dyskusyjne, wyktady, mistrzowskie lekcje pro-
wadzone przez twoércéw kina o swiatowej renomie, pokazy oper filmowych, spotkania
z pisarzami piszacymi o kinie, konkurs na prelegenta, projekty i zajecia zwigzane z edu-
kacja filmowa (przeznaczone dla réznych kategorii wiekowych: mamy zajecia i dla szkot
podstawowych, i dla studentéw, oczywiscie te gimnazjalne i ponadgimnazjalne réwniez
sie zawierajg w tym, mamy spotkania dla rodzin z dziecmi, spotkania miedzypokoleniowe,
w ktdre staramy sie wigczac te strone seniorskg i zeby to byty spotkania miedzypokole-
niowe, a nie senioralne, zeby ich tez zaktywizowad, wigczyé w dyskusje, ktéra sie odbywa
[F10_O 1]), rozmowy zderzajace punkty widzenia praktykdw i teoretykdw, sekretne
pokazy opierajace sie na grach miejskich (pokaz mogty obejrzec te osoby, ktdre rozszy-
frowaty zagadkii odnalazty miejsce pokazu). Do tego mozna jeszcze dodad pokazy spe-
cjalne, konferencje prasowe, uroczyste gale otwarcia, zamkniecia, wreczenia nagrdd.
Niemal kulminacyjnym momentem jednego z festiwali jest przemarsz aktoréw i twor-
cOw czerwonym dywanem - event wyczekiwany przez mieszkaricéw miasta, podczas
ktérego moga oni zobaczy¢ przybyte na festiwal gwiazdy kina.

llustracja Il.1.: Fllm zamkniecia 32. Warszawskiego Miedzynarodowego Festiwalu FIlmowego, spo-
tkanie z aktorem Lambertem Wilsonem (,,Odyseja”, rez. Jéréme Salle, 2016)
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Do drugiej kategorii nalezg na ogét: koncerty, wernisaze zdjeci obrazéw, spektakle
teatralne. Na niektdrych festiwalach funkcjonuja w obrebie ich przestrzeni dodatkowe
punkty majace stuzy¢ zapetnianiu czasu wolnego: biblioteka prowadzona przez Insty-
tut Ksigzku, wypozyczalnia rowerdw. Niekiedy organizatorzy ,,wychodzg” w przestrzen
miasta, zaznaczajgc w nim swojg obecnos¢. Na przykfad w jednym z miast na czas festi-
walu organizatorzy budujg na placu w centrum plaze miejska (z dala od jakichkolwiek
akwendéw wodnych), miejsce przeznaczone gtéwnie dla mtodych oséb, wyposazone
w maty basen, ,,obstuge muzyczng”, piasek, lezaki. Odbywajace sie wieczorami w klu-
bach festiwalowych (na kilku festiwalach) koncerty stuza integracji, sa tez sposobem
na przyciagniecie turystéw badZz mieszkaricéw miasta niezainteresowanych wczesniej
festiwalem. Jedna z zatrudnionych do organizacji takich wydarzeri oséb podkresla, ze
wydarzenia towarzyszace

majg wartos¢ samgq w sobie. Bo sq nie tylko zamknietym bankietem, tylko zazwyczaj to-
warzyszq temu wystepy, jakies wernisaze, cos, co nie do korica jest zwigzane z filmami.
Ale np. ze dla osoby, ktéra przychodzi z zewngtrz, nie chodzi na festiwal, to jest to tez
wiasne wydarzenie [F1_O_3].

Dziady
Kazimierskie

llustracja 11.2.: Plakat koncertu zespotu Dziady Kazimierskie w ramach 10. Festiwalu Filmu i Sztuki
Dwa Brzegi/ Wystawa poswiecona twdrczosci Andrzeja Wajdy w ramach 41. Festiwalu Polskich Fil-
mow Fabularnych

Niektdre wydarzenia festiwalowe ,,wylewajg” sie poza miasto festiwalowe, na
przyktad w jednym przypadku na wernisaz zdje¢ zwigzanych z festiwalem wybrano
centrum kultury znajdujace sie w miescie sgsiadujgcym z miastem festiwalowym.

Niektdre festiwale oferujg takze dodatkowe imprezy branzowe, przeznaczone
dla oséb zwigzanych lub planujgcych zwiagzad sie z kinem. Do tej kategorii naleza: spo-
tkania mtodych krytykdéw, warsztaty dla mtodych rezyseréw i producentéw, seminaria
(na przyktad seminarium poswiecone kwestiom praw autorskich), zamkniete pokazy
polskich filméw o réznym stopniu gotowosci (od niemal ukoriczonych po fragmenty),
ktdére maja sprzyjac pozyskiwaniu srodkdéw na ich dokoriczenie badz realizacje, kolacje
i bankiety integrujace rézne srodowiska filmowe i filmoznawcze badz rézne sektory
rynku filmowego (np. producentdw i dystrybutoréw), prezentacje nowych technologii,
pitchingi. W trakcie jednego z festiwali zorganizowano warsztaty, na potrzebe ktdérych
zainscenizowano takie studio produkcyjne, hala, gdzie jest sprzet, mozna pdjs¢, dotkngc,
zobaczy¢ i nakrecié, sprébowac [F5_O_1]. Niekiedy buduje sie elitarno$¢ wydarzer na
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przyktad poprzez zamykanie klubéw festiwalowych, do ktérych mozna wejs¢ tylko ze
specjalnym identyfikatorem.

W przypadku niektdrych festiwali juz sami widzowie podkreslaja, ze to wydarzenia
towarzyszace sg istotg imprezy. W czasie jednego z nich odbywa sie pie¢ paneli dysku-
syjnych, osiem warsztatdw, pie¢ spotkan. Uczestnicy zwracajg uwage, ze wydarzenia
te osiaggajg wysoki poziom, sg dobrze przygotowane i przemyslane, a osoby, ktdre je
prowadzg lub s3 ich aktywnymi uczestnikami, to profesjonalisci ,,siedzacy” w temacie
i pasjonujacy sie swoja praca.

Niekiedy organizowane s3 specjalne wydarzenia przeznaczone dla okreslonych
grup, na przyktad konkurs spotéw promocyjnych dla urzeddw:

Przedstawiciele urzeddw przysytajg nam wyprodukowane na ich zlecenie klipy, wiec to
sq klipy promujqce, nie wiem, polityke gospodarowania odpadami, srodowisko czy ko-
munikacje miejskq — cokolwiek po prostu. Robimy tez dla [tych urzednikéw] szkolenia.
To jest robione we wspétpracy z urzedem marszatkowskim. | zapraszamy specjalistéw
od marketingu, promocji, [uczymy wdwczas] réznych nowych form budowania map
mysli[F5_O_1].

Panele dyskusyjns

llustracja 11.3.: Panele dyskusyjne podczas 7. Festiwalu Krytykdw Sztuki Filmowej Kamera Akcja/
Seminarium z Michaelem Chapmanem podczas 24. Miedzynarodowego Festiwalu Sztuki Autoréw
Zdje¢ Filmowych CAMERIMAGE

Organizatorzy w rézny sposéb owa réznorodnos¢ uzasadniaja. Niektdre z festiwa-
li s3 z zatozenia wydarzeniami tgczagcymi rézne dziedziny sztuki. Chodzi takze o to, by
przyjazd na festiwal mdgt by¢ traktowany jako letnia atrakcja, by wydarzenie dawato
tez rozrywke. Organizator jednego z festiwali deklaruje, ze

kazdy festiwal szuka swojej tozsamosci jakiejs i dla nas najwazniejszq rzeczq jest bycie
dostepnym i zapewnianie widzowi oprdcz wzruszen, zeby to miato przynajmniej odrobine
charakter rozrywki, jakiegos mitego spedzania czasu. To oczywiscie nie jest cel pierwszo-
planowy, ale bierzemy pod uwage to, zeby tu widz miat wrazenia zréznicowane, zaréwno
filmy trudne i ciezkie, ale zeby byt kontrapunkt jakis do tego i zeby byto cos lzejszego
[Raport F4].

Koncerty organizowane w ramach festiwali stuzg takze budowaniu marki, rozpozna-
walnosci i tozsamosci festiwalu. Jak méwi jeden z organizatordw:

Sq trzy festiwale w maju [w miescie] i ludzie [je] mylg. To jest oczywiscie wszystko pod
kontrolg, natomiast jakby zalezy nam, zeby ludzie wiedzieli, ze koncert[... ] jest w ramach
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festiwalu. Ze koncert na dachu tez jest nasz, ze jest cos takiego jak [nasz festiwal]. Bo

duzo ludzi przez to dowiaduje sie o festiwalu [F1_O_1].

llustracja Il.4.: Koncert zespotu L.U.C w ramach 23. Miedzynarodowego Festiwalu Filmowego Etiuda
& Anima/ Festiwalowa wypozyczalnia rowerdw T-Mobile Nowe Horyzonty

W zespotach przygotowujacych niektdre z festiwali istnieje biuro badz specjalista/
koordynator zajmujacy sie przygotowaniem wydarzeri dodatkowych:

Jest jedna osoba, ktéra na state pracuje i ma dziat wydarzeri towarzyszqcych i na sam
koniec swojej pracy po prostu bierze kogos do pomocy. | to jest tak dwa miesigce przed
rozpoczeciem sie festiwalu [F1_O_3].

Bywa, ze sami mieszkaricy organizujg wydarzenia towarzyszace festiwalom, np. w jed-
nej z miejscowosci zamieniono stodote w galerie sztuki:

My reagujemy natychmiast, to znaczy jak stodota jest zamknieta, a ktos tu stoi i mowi, ze
chciatby zobaczy¢ wystawe, to ja méwie: ,,prosze bardzo” — idziemy i pokazujemy. Wiec
to jest nasz stosunek do widzdéw [...]. My obserwujemy bardzo bacznie catq publicznos¢
i miedzy sobg pdzniej w tym scistym gronie juz [lokalnym] zastanawiamy sie, co dalej. Na
przyktad w tym roku juz mamy zaplanowane dwie wersje naszych dziatari na przyszty rok
[F4_O_2].

Mieszkancdw angazuje sie takze w festiwal poprzez wcigganie w akcje takie jak home
stay — program polegajacy na tym, ze rodziny, ktére na czas festiwalu zgadzaja sie
»Przygarnad” przybywajacego zza granicy studenta, dostajg akredytacje festiwalowa
i moga wchodzi¢ na filmy za darmo.

2.7. TESPOL. STABILNY RDZEN | TYMCZASOWE POSIERZANIE

Stabilny catoroczny rdzen

Prawie wszystkie z badanych festiwali s3 organizowane przez stowarzyszenia badz
fundacje. Niewielkie, ale state zespoty, liczace od dwdch, trzech do kilkunastu oséb
zatrudnionych etatowo, pracujace przez caty rok nad przygotowaniem, zorganizowa-
niem, przeprowadzeniem i rozliczaniem wydarzen, okresowo rozrastaja sie, poszerza-
jac o tymczasowych pracownikéw zatrudnionych na umowy cywilnoprawne i o zaste-
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py wolontariuszy. Czesto s3 to osoby ,,powracajgce”, bogatsze o doswiadczenie pracy
przy festiwalu rok wczesniej?.

Niezmienialnos¢ rdzenia zespotu statych pracownikdw czesto jest postrzegana
przez organizatoréw jako wartos¢ sama w sobie. Dyrektor artystyczny jednego z festi-
wali méwi:

Zespot, ten hard core zespotu jest w zasadzie niezmienny. Sq tam nawet ludzie, ktérzy
w zasadzie pracujg przy festiwalu nawet od dwudziestu dziewieciu lat. Wiec staramy sie
tego zespotu nie modyfikowac, jezeli sie da. No nie bede méwit po nazwisku, ale jest wiele
0s6b, ktdre pracujq po prostu wiele lat, ktére majg wielkie doswiadczenie z tym festiwa-
lem[F7_O_2].

Najwiekszym problemem w utrzymaniu stabilnego zespotu najczesciej okazuja sie fun-
dusze. Z zebranych relacji wynika, ze jezeli ktos opuszcza dw staty sktad, rzadko robi to
z powoddw pozafinansowych. Praca, nawet jesli jest stresujgca i wyczerpujaca w okre-
sach ,,goracych”, czyli w czasie festiwalu lub krétko przed jego rozpoczeciem, na dtuz-
szg mete jest satysfakcjonujaca. Jeden z rozmdéwcdw, wskazujgc na problemy budzeto-
we festiwalu, podkresla wage wydatkdw na potrzeby zwigzane ze ,,stabilizacja biura”
oraz na ktopoty wynikajace ze zmian personalnych i z odchodzenia doswiadczonych
pracownikéw do lepiej ptatnych miejsc pracy:

Jesli sie pracuje z kims, kto poswiecit dziesiec lat i jest, i pozostaje idei wierny pewnie,
i personalnie jest dobry w relacjach z innymi, no to odejscie takiej osoby to jest... to jest
sytuacja, w ktérej powstaje dziura, ktérg tak naprawde sie dopiero zasklepi po dziesieciu
kolejnych latach [F6_O_2].

Poniewaz catoroczny zespdt pracujacy nad festiwalem najczesciej sktada sie z oséb
zatrudnianych przez organizujaca wydarzenie fundacje, stowarzyszenie badz firme,
praca nad festiwalem na ogét jest w ciggu roku faczona z innymi pracami zwigzanymi
z dziatalnoscia statutowa organizacji badz dziatalnoscig zarobkowa firmy. Na przyktad
dyrektor marketingu jednego z festiwali, wymieniajgc swoje liczne obowigzki i zakresy
odpowiedzialnosci, dodaje:

Mdéwie o tym, czym sie zajmuje stricte w ramach festiwalu, podziat dziatalnosci [fundaciji]
jest duzo szerszy. My organizujemy takze wystawy, takze jestem tam jeszcze zaangazo-
wany — wyszukuje patronéw, sponsoréw, rdznej, czesto jakiejs merytorycznej pomocy,
bo jakby sponsoring tego festiwalu czy mecenat, nie wiem, jak to bedziemy nazywac, to
czesto nie sq tylko srodki finansowe [F5_O_3].

Dyrektor innego z festiwali w trakcie rozmowy o zespole organizujagcym przedsiewzie-
cie podkresla, ze chociaz festiwal byt organizowany od wielu lat, to on dopiero od kilku
byt zatrudniony, wraz z dwiema innymi osobami, na etatach. Przejscie na system pracy
etatowej w jego opinii oznacza dojrzewanie i profesjonalizacje festiwalu:

Jakkolwiek bytby [etat] skromny, no to po ponad pietnastu latach robienia festiwalu doj-
rzato to do takiego rozwigzania, aby w ramach naszego stowarzyszenia uruchomic tych
kilka etatéw. | takie etaty sq trzy. Dziewczyny pracujg okrqggly rok, jest jeszcze czwarta
osoba, ktdra tez pracuje przez okrqgty rok, ale juz nie na etacie, no wiec mozna powie-

2 por. C. C. Riiling i J. Strandgaard Pedersen, Film Festival Research From An Organizational Studies
Perspective, ,,Scandinavian Journal of Management” 2010, 26(3), s. 321. Autorzy zwracaja uwage na
takie aspekty organizacji festiwali filmowych jak wahadtowos¢, tymczasowos¢ czy rotacyjnos¢ pra-
cownikdw.
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dzie¢, ze to jest taka profesjonalizacja tego, co robimy. No, a nie da sie zorganizowac ta-
kiej imprezy, skrzykujgc sie. Kiedys tak robitem — jak sobie pomysle, ze festiwal odbywat
sie w listopadzie, a gdzies pod koniec sierpnia zabieralismy sie za pewne ruchy, miedzy

innymi finansowe, programowe itd., to Smiac mi sie dzisiaj chce [F6_O_2].

Istnienie statego zespotu sktadajgcego sie z oséb zatrudnionych na umowe o prace
i pracujacych przez caty rok na rzecz festiwalu nie jest bezwyjatkowa reguta. Wsréd
badanych festiwali znajduja sie i takie, ktdre s3 przygotowane przez osoby pracujace
przy nich przez caty rok, ale bez statego, odptatnego stanowiska pracy. Traktujg one
przygotowanie festiwalu jako swoiste hobby albo — w innym przypadku - kontynuacje
dziatania, ktdre rozpoczeto sie jeszcze na studiach:

Jest to festiwal, ktéry ma stosunkowo maty budzet w poréwnaniu do innych festiwali
i my pracujemy we tréjke przy nim catorocznie, a przez miesigc [zatrudniamy] jakies oso-
by, ktérych wcale nie ma tak duzo, bo do biura tylko dwie. [...] Wiec kazdy z nas w ciggu
roku ma jakgs prace, ktéra rzeczywiscie mu pozwala zy¢ i daje jakies Zrédto przychodu,
a[festiwal] robimy troche hobbystycznie, wiec to nie jest tak, ze przez caty rok pracujemy
przy [festiwalu]. Oczywiscie odzywamy sie, jakies tam prace wykonujemy, mamy tez biu-
ro domowe, ktdre dziata, ale to nie jest tak, ze to jest catoroczna praca dla nas [F12_0_4].

[Podziat funkcji i obowigzkdw] to sq ptynne rzeczy, bo jestesmy gdzies tam zespotem
0sAb, ktére wspdtpracujq ze sobg. Ten festiwal to nie jest nasza rzecz, ktérg robimy jako
naszq jedyng prace, raczej to jest dodatek, bo zaczelismy ten festiwal robic, kiedy bylismy
na studiach, wiec to byt czas, kiedy mysmy po prostu i studiowali, i robili festiwal, a péz-
niej, jak juz nadszedt czas, ze skoriczylismy studia i trzeba byto péjs¢ do pracy, to kazdy
ma te prace na peten etat, statg, a ten festiwal jest kontynuacjq tego naszego dziatania
[F8_O_1].

Poszerzanie zespotu na okres festiwalowy

Poszerzanie i zawezanie sktadu zespotu o dodatkowych pracownikdéw i wolontariuszy
przebiega wedle statych, rocznych, najczesciej prze¢wiczonych i sprawdzonych wcze-
sSniej cykli. W zaleznosci od wielkosci festiwalu (liczba dni, spodziewanych gosci, wi-
dzéw, pokazywanych filmdéw, konkurséw czy wydarzen towarzyszgcych) poszerzanie
(a potem zawezanie) trwa od kilku miesiecy do kilku dni przed festiwalem.

Juz trzy miesigce przed festiwalem jest tak bardzo, bardzo intensywnie i wtedy to dotg-
czajq do nas inne osoby, juz tak wiasciwie na prace caty czas [F8_O_1]. To jest takie trzy
miesigce przed — minimum i trzy miesigce po — minimum, tak gdzies mniej wiecej trzeba
liczy¢, ze ta osoba tyle z nami wspéipracuje [F8_O_1].

Najwczesniej dotaczajg specjalisci (o ile nie znajdowali sie juz w statym rdzeniu zespotu)
od pozyskiwania funduszy, public relations, marketingu i wizerunku, relacji ze spon-
sorami oraz selekcjonerzy (pracujacy czesto przez caty rok), najpdzniej — pracownicy
techniczni i wolontariusze odpowiedzialni za obstuge widzéw badZ gosci. Przyjmowa-
nie wolontariuszy w przypadku niektdrych festiwali wigze sie ze szkoleniami poprze-
dzajacymi ich prace, ale s3 tez festiwale, przy ktérych wolontariusze ucz3 sie ,,na bie-
z3co”. Jedna z oséb pracujacych przy organizacji festiwalu odbywajgcego sie p6zna
wiosng mowi:

My pracujemy w piec 0séb przez caty rok. Oczywiscie w miesigcach wakacyjnych mniej in-
tensywnie. Jak sie zaczyna juz organizacja w pazdzierniku troszeczke sie bardziej angazu-
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jemy. Natomiast osoby do pomocy zatrudniamy dopiero w marcu, mniej wiecej [w stycz-
niu] wchodzi promocja, od marca juz wchodzg konkretne osoby, ktdre nas wspierajq przy
tych réznych dziatach, czyli biuro prasowe, biuro obstugi gosci, biuro industry, i tu jakby
budujemy ten zespdt, czesto sq to osoby, ktdére do nas wracajq, z ktérymi juz pracowa-
lismy, wiec jest nam fatwiej. | oczywiscie w marcu tez ogtaszamy nabdr wolontariuszy,
ktdrzy nas wspierajq nieprawdopodobnie i sq oni tez powoli przydzielani juz do poszcze-
golnych dziatéw wedtug ich dyspozycyjnosci i checi [F1_O_1].

Inny rozmdéwca mowi:

Jezeli chodzi o pozostaty nasz zespdt, poza naszg dwdjkg, to dobieramy go w rézny spo-
sob, przed festiwalem dobieramy wspdtpracownikdéw. Mamy statych wspétpracownikdw,
ktérzy przy kazdej edycji festiwalu do nas dotgczajq na jakies kilka miesiecy przed kazdg
edycjq i wspomagajg organizacje w réznych aspektach, jak réwniez, oczywiscie [istotne
jest] zaangazowanie wolontariuszy [F8_O_1].

Kilku- lub kilkunastoosobowe zespoty rozrastaty sie do kilkudziesieciu, a nawet kilkuset
pracownikéw pracujgcych w czasie trwania festiwalu.

Catorocznie to nie jest duzy jak na event, jak na tego typu wydarzenie — tak mi sie wyda-
je. Zespdt fundacji jako taki to jest dwadziescia 0s6b, ale to nie jest tez tak, ze dwadzie-
scia 0séb zajmuje sie festiwalem merytorycznie. Powiedziatbym, ze grupa merytoryczna
z tych dwudziestu to bardziej dwanascie. A z tych dwunastu to powiedzmy cztery, pie¢
jest szefami tej reszty — tak to ujmijmy. Natomiast blizej festiwalu ta grupa ludzi sie rozra-
sta i dopiero kolejne zespoty ludzi, ktdre sie zajmujq projekcjami, tumaczeniami itd., wiec
mysle, ze w tym momencie festiwalu (liczgc wszystkich wolontariuszy, osoby wynajete)
pewnie ten festiwal w tym momencie robi okoto czterystu 0sdb, tak sqdze. Taka mata
armia - mysle, ze spokojnie mozna tak jg nazwac. Tak sqdze, plus minus, pewnie czterysta
0s06b spokojnie bysmy naliczyli. Oczywiscie, liczqc rézne dziatki, na réznym poziomie zaan-
gazowania, czasu [F5_O_4].

No wiec powiedzmy piec 0séb jest takich, ktére tworzq to biuro state. No a potem przed
festiwalem, péttora miesigca mniej wiecej, przypominamy sie tym, ktérzy nam sq potrzeb-
ni, a ktérzy w poprzednich latach sie do nas, na szczescie, nie zrazili. To juz nie moja rola,
wchodzi¢ w te podziaty takie bardziej szczegbtowe, kto ma sie zajgé czym (powiedzmy
- goscie, recepcja, hotele itd.) To wszystko sie gdzies tam dzieli. A potem nabdr wolonta-
riatu, tak mniej wiecej na miesigc przed intensyfikuje sie to, no i w ten sposdb powstdje ta
bardzo szeroka grupa ludzi, ktérzy to organizujg [F6_O_2].

Prace nad festiwalem toczg sie wedtug pewnych ustalonych schematéw i wypracowa-
nych trybéw. Wtgczani na réznych etapach do poszerzanego zespotu pracownicy zwy-
kle wiedza z doswiadczenia, co majg robic:

Wiadomo, ze kluczowym momentem jest zamkniecie programu, czyli informacja, jakie
filmy sq pokazywane. Wtedy od tego momentu, co jest dosy¢ pézno, bo to jest marzec,
zaczyna pracowac duzy zespét nad réznymi kierunkami tego catego wydarzenia. Wiec
dziatamy wedtug planu, ktdry jest przygotowany, jest on tez zbudzetowany, te poszcze-
gblne fragmenty i dziatania sq zbudzetowane, wiec osoby, ktére sq odpowiedzialne za
te dziatania, wiedzq, jakim budzetem dysponujg i tworzq pod ten budzet catg zawartos¢
[F1_O_1].

Trzon festiwalu to sq pracownicy [fundacji]. To jest dostownie kilka oséb, wiec z oczywi-
stych wzgledéw w okolicach festiwalu biuro sie rozrasta. | ja wtasnie jestem jedng z takich
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0s6b, tak jak zresztq reszta mojego zespotu, [...]. Jesienig zaczynajq sie odbywac pierw-
sze spotkania i tak samo ten zespdt odpowiadajgcy za dziatania promocyjne outdoorowe,
czy [imie], ktéra odpowiada za druki, dotgczamy sie do festiwalu i po prostu sie te tryby
wszystkie uruchamiajq [F1_O_2].

O ile doswiadczeni pracownicy w ,,uruchamiajace sie tryby” wchodzg bez wiekszych
problemdw, pewne ktopoty pojawiaja sie wraz z nowymi, Swiezymi pracownikami. Nie-
doswiadczeni wymagajg szkolen, szczegdlnie przy duzych festiwalach odbywajacych
sie w wielu miejscach, na ktdre przyjezdza wielu gosci, ale tez widzéw. Na wysoka ro-
tacyjnos¢ personelu wptywa - jak wynika ze stow jednego z dyrektoréw — dosc istotna
charakterystyka chetnych do pracy: na ogét s3 to studenci ostatnich lat studidw, kté-
rzy pracujg przy festiwalu rok badZ dwa, a nastepnie szukaja statej pracy i nie wracaja.
Praca przy festiwalu jest — jak mozna przypuszczac — cennym punktem do wpisania we
wiasnym curriculum vitae lub sposobem na zaliczenie praktyk (w przypadku studentéw
z nizszych lat). Dyrektor méwi:

Zaczynamy tez doczepia¢ [pracownikéw] juz wiosng, od marca i kwietnia — zwykle we
wrzesniu sie odbywa festiwal i ten termin utrzymuje sie od wielu lat — zaczynamy do-
kooptowywac kolejne trzydziesci, czterdziesci, piecdziesigt oséb na umowy-zlecenia. To
jest najtrudniejsze, dlatego ze na ogdt oni sie rekrutujg sposrdd studentdw starszych lat
studiéw humanistycznych, filmoznawczych i tym podobnych. Na czwartym-pigtym roku,
kiedy majq wiecej czasu, pracujq tutaj na umowy-zlecenia w okresie, powiedzmy sobie,
marca-kwietnia albo wrzesnia-paZzdziernika. Potem koniczq studia i szukajq statej pracy.
Ja te czes¢ ekipy czesto musze wymienia¢. Pojawiajq sie nowi, oni sie wszystkiego uczg,
ale dla nas jest to o tyle ucigzliwe, ze stale doptywajg nowi ludzie, ktéry wymagajg nowe-
go szkolenia i wdrozenia w ten tryb pracy [F7_O_1].

Zwykle przyjmowanie nowych oséb wigze sie z koniecznoscia ich przeszkolenia. Doty-
czy to zarédwno pracownikdw zatrudnianych na umowe-zlecenie, jak i wolontariuszy.
Jako utrudnienie postrzegana jest niemoznos¢ zatrudnienia na state wiekszej liczby
0sob:

Jest to taki mankament, ze nie mozemy 25-30 0s6b na state zatrudnic, tylko positkujemy
sie niewielkim, powiedzmy 9-11-osobowym zespotem statym. A te osoby, ktdre dochodzg,
to jest finalnie okoto 60-70 0s6b, ktére na umowy-zlecenia realizujg rézne etapy przygo-
towan i realizacji festiwalu. Realizujg festiwal w okresie gdzies tam od kwietnia—maja do

wrzesnia kazdego roku [F7_O_1].

Badani zwigzani z pracami organizacyjnymi mowia, ze niekiedy wystepuja wyrazne po-
dziaty na pracownikdéw statych i tymczasowych:

To jest tak, ze sq dwie ekipy. Po pierwsze, jest to stata ekipa, ktdra sie zajmuje festiwalem
i z nimi pracuje sie dobrze, ale mogtoby by¢ lepiej. Natomiast z wolontariuszami - to jest
druga grupa - jest réznie, bo oni sie czesto zmieniajg. Niewielu jest w zasadzie takich,
ktdrzy zostajg na wiecej niz jeden festiwal, dlatego ze odrabia sie tez praktyki w ramach
tej pracy [F2_0O_1].

O ile pracownicy nalezacy do ,,twardego rdzenia” w wiekszosci przypadkdw sg zatrud-
niani na state przez organizatoréw (fundacje lub stowarzyszenia), o tyle pracownicy
dofaczajacy na kilka miesiecy badz tygodni przed festiwalem sg zatrudniani na umowe
cywilnoprawna (nie liczgc wolontariuszy). Zwykle pracuja - i organizatorzy zdajg sobie
z tego sprawe — w innych miejscach, traktujgc udziat w zespole organizujgcym festiwal
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jako prace dodatkowa, prace zwigzana z ich zainteresowaniami badz byli tzw. freelan-
cerami — specjalistami zatrudniajgcymi sie w réznych miejscach w zaleznosci od moz-
liwosci i zapotrzebowania. Jedna z badanych oséb méwi, ze coroczne dotgczanie do
zespotu przygotowujgcego festiwal to oprdécz pieniedzy dostep do ludzi i oderwanie
od codziennej rutyny oraz mozliwos¢ robienia ,,eventowych zdarzen”:

Ja akurat lubie takie rzeczy, dlatego sie podjetam tej pracy, bo brakowato mi tez pracy
z ludZmi, powiedzmy. | to byt powdd, zeby przyjqgc te prace. Na pewno duzym problemem,
ale to w kazdym tego rodzaju dziale, jest [to, ze] ten dziat charakteryzuje sie spontanicz-
noscig, a to jest obcigzone duzym stresem [F1_O_3].

To znaczy ja w ogdle mam takie podejscie do pracy, nie tylko tutaj, ale w zwiqgzku z tym, ze
ja jestem wtasnie freelancerem, cztowiekiem do wynajecia wtasnie — nie lubie tego okre-
slenia, ale tak to doktadnie wyglgda — czyli po latach pracy w instytucji kultury na peinym
etacie teraz przyczepiam sie na jakis czas do réznych instytucji czy wydarzen, czy inicjatyw
kulturalnych i je wspieram jako szeroko pojety marketingowiec po prostu [F1_O_2].

Wolontariusze

Rola i znaczenie wolontariuszy sg podkreslane przez organizatoréw wszystkich festi-
wali. Wszyscy zdaja sobie sprawe, ze bez ich pracy wydarzenie mogtoby sie nie odby¢,
chociazby ze wzgledu na zbyt wysokie koszty zatrudniania duzych zespotéw pracowni-
kéw tymczasowych. Wolontariusze s3 najczesciej odpowiedzialni za prace techniczne
badz zadania zwigzane z obstuga widzdw i festiwalowych gosci. Pracujg nieodptatnie,
czesto czerpiac z pracy dodatkowe, niematerialne korzysci, np. mozliwos¢ ogladania
filméw za darmo. Zwykle s3 to ludzie mtodzi, ktdrzy prace przy festiwalu traktujg jako
element budowania kariery zawodowej, mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia, cos, co
mozna ,,wpisac sobie” w zawodowy zyciorys. Warto przy tym podkresli¢, ze organiza-
torzy - jak wynika z rozmdw zardwno z nimi, jak i z samymi wolontariuszami — dbaja
o wolontariuszy i nie tylko daja im mozliwos¢ ogladania filméw, ale tez dostosowuja
czas pracy do ich mozliwosci czy zapewniajg mozliwosc¢ rozwoju:

Wolontariuszy mamy. Przed paroma laty to byto okoto szescdziesieciu 0séb, w zwigzku
z tym, zeby minimalizowa¢ koszty i zeby tez po prostu tym ludziom zapewni¢ komfort
pracy, to znaczy, zeby nie pracowali catymi dniami. U nas wolontariusze pracujg mniej
wiecej po szes¢ godzin. [...] Doszlismy do mniej wiecej takiej optymalnej liczby w naszej
opinii, czyli to jest okoto czterdziestu pieciu 0s6b, ktére do nas przyjezdzajq z catej Polski
[F12_0_3].

Niektdrzy rozmdwcy sposrdd organizatorow podkreslajg, ze wolontariusze majg
oprdcz pracy przezyc tez przygode i poznad ludzi z innych stron kraju. Z wywiaddw
wynika, Ze wolontariusze czesto na festiwale wracaja. Niektérzy kraza, zmieniajac
wydarzenia z roku na rok. Dostanie sie na wolontariat nie zawsze jest sprawg prosta
— kierownikom i koordynatorom zalezy przede wszystkim na wolontariuszach powra-
cajacych, doswiadczonych. Stopien trudnosci, jezeli chodzi o dostanie sie na wolonta-
riat, jest rézny, w zaleznosci od rangi festiwalu i jego wielkosci. Niektére festiwale sg
obstugiwane przez miejscowych, na kilka chetni zjezdzaja z catej Polski, inwestujac nie
tylko czas, ale i pieniagdze wydawane na zakwaterowanie. Niektdre z festiwali s3 po-
strzegane jako bardziej prestizowe, a zaangazowanie w prace przy nich za cenniejsze
z perspektywy budowania historii swojego doswiadczenia zawodowego.
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Nie mniej wazng kwestig jest koordynacja pracy wolontariuszy. Pracownik jedne-
go z wiekszych festiwali (pod wzgledem liczby zatrudnianych oséb) podkresla, ze rola
wolontariuszy jest bardzo duza, ale jedna z najwazniejszych rzeczy - o ile festiwal ma
sie opierac na pracy wolontariackiej — jest umiejetne zarzadzanie ludZmi:

To sie zbiera, bo tez niekoniecznie trzeba miec superprofesjonalny staff, tylko trzeba do-
brze pracowac z wolontariuszami, co nie jest wcale tatwe, ale wolontariusze tez mogg
profesjonalnie pracowac. Co nie znaczy, ze za wszystko trzeba ptaci¢ i miec¢ 100-milionowy
budzet, ale ja bym tez na to zwracat uwage [F3_0O_1].

Rekrutacja wolontariuszy czesto przypomina rekrutacje innych pracownikéw, chociaz
rygor dotyczacy doswiadczenia badz kwalifikacji jest znacznie mniejszy. Dyrektor jed-
nego z festiwali méwi, ze majg, co prawda, formularz rekrutacyjny, ale stuzy on raczej
wstepnemu poznaniu 0oséb chcacych pracowad przy festiwalu. Organizatorzy nie sta-
wiajg w tym przypadku szczegdlnych wymagan, zwigzanych na przyktad z wyksztatce-
niem, ale chodzi raczej o kompetencje spoteczne, postawe i wole pracy. Oczekuje sie
przede wszystkim, ze ochotnikom bedzie sie ,,chciato chcie¢”:

W sensie chcg po prostu przezy¢ przygode, chcg nam pomdc, chcg sie czegos nauczyc,
chcg popracowac tez. Bo tak staramy sie utozyc ich plan dnia, przynajmniej z naszej strony
organizacyjnej, aby oprécz pracy mieli tez czas dla siebie, zeby skorzystac z atrakcji [ mia-
sta], ktére sq bardzo liczne. Zeby tez mogli nawigzac kontakty towarzyskie, skoro sq z ca-
tej Polski, co tez sie dzieje, bo wiele réznych przyjazni jest kultywowanych, o czym ja wiem
na przyktad z Facebooka, bo tam widac, ze ludzie trzymajg ze sobq kontakt [F12_O_3].

W rozmowach wskazywane s3 rozne sposoby rekrutowania wolontariuszy. Na ogét
odbywa sie to przez przyjmowanie zgtoszer drogg internetows i wiagze sie z wypet-
nianiem odpowiednich formularzy. Jeden z organizatoréw mdwi o trzech sposobach
pozyskiwania chetnych do pracy: po pierwsze, poprzez dwa uniwersytety, z ktérymi
organizatorzy majg podpisane porozumienia, a studenci w ramach wolontariatu zali-
czajg praktyki studenckie; po drugie, czes¢ wolontariuszy jest rekrutowana przez Fa-
cebooka, ktéry wraz z innymi narzedziami internetowymi staje sie w coraz wiekszym
stopniu normalng drogq pozyskiwania wolontariuszy [F2_O_2]; po trzecie, poprzez oso-
biste kontakty i sieci znajomosci koordynatora wolontariuszy, ktéry rdwniez zajmuje
sie koordynowaniem wolontariuszy w innych dziataniach fundacji.

Praca wolontariuszy jest okreslana jako cenna, szczegdlnie jesli jest dobrze sko-
ordynowana, a wolontariusze sg przeszkoleni oraz maja wczesniejsze doswiadczenia
i poruszali sie juz wczesniej w obrebie wyznaczonych zakresdw obowigzkdw. Z tej per-
spektywy interesujacy jest przyktad jednej z fundacji prowadzacej festiwal filmowy,
ktdra powotata swego rodzaju szkote/akademie zwigzana z animacjg kultury. Szkotfa
jest dla nich swoistg ,,kuznig kadr”. Festiwal jest organizowany przez mata grupe osdb,
ktdra na krétko przed festiwalem powieksza sie o dodatkowych pracownikéw — gtéw-
nie wolontariuszy. Jedna z organizatorek opowiada, ze za ideg powstania szkoty lezy
przeswiadczenie, ze wolontariusz nie powinien by¢ dla organizatora osoba anonimo-
wa. Z drugiej strony, sprawne dziatanie wolontariusza wigze sie z jego poczuciem od-
powiedzialnosci, ale tez z przeswiadczeniem o byciu docenianym. Szkota daje mozli-
wos¢ wzajemnego poznania sie oraz pokazania, na czym polega praca przy festiwalu.
Jak mdwi:

Kiedys festiwal byt mniejszy i robiliSmy wszystko sami. | tez jednq rzeczg, za ktérg ja bar-
dzo tesknie, jest wspdipraca z wolontariuszami i koordynacja tych wolontariuszy, i Swia-
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domosc tego, ze oni z nami wspdtpracuijq, ze sq dla nas i gdzies tam sie dla nas poswiecajg.
Bo my pamietamy, jak bylismy wolontariuszami i ze ja chciatam, zeby osoba, dla ktdrej
pracuje, wiedziata, co ja robie, kim ja jestem i czym sie zajmuje. | zeby gdzies tam, jak
wiadomo, czuc sie docenionym, ale tez wiadomo, zeby nie przychodzi¢ jako wolontariusz,
zeby stac dla stania i jakby bez funkcji. Bo trzeba mie¢ jak najwiecej wolontariuszy, ale
zeby faktycznie kazdy wolontariusz czut sie faktycznie, ze gdzies tam korzysta z tego i sie
czegos nauczy [F8_O_1].

Z jej relacji wynika, ze w bardzo nieodlegtej przesztosci, kiedy festiwal zaczat sie roz-
rasta¢, organizatorzy zaczeli traci¢ kontakt z wolontariuszami, a ci stawali sie coraz
bardziej anonimowi, co prowadzito do narastajgcego poczucia dyskomfortu wsréd
organizatordéw. Szkota dla animatoréw kultury jest pewnym remedium. W planie pro-
wadzonych szkolen jest siedem trzygodzinnych spotkan, podczas ktérych omawiane
sg poszczegdlne elementy organizowania festiwalu. Uczestnicy nie tylko s3 przygoto-
wywani do pracy przy konkretnym festiwalu, ale réwniez uczg sie, jak samemu zor-
ganizowac festiwal. W trakcie zaje¢ tworzono w piecioosobowych grupkach projekty
festiwali filmowych z dbatoscig o wszelkie szczegéty:

Muszq przeanalizowac pewne elementy, np. wiedzie¢, jak ustawic ludzi na konkretny
dzieri, gdzie, ile 0séb jest potrzebnych, jakie elementy organizacyjne sq potrzebne, no
i tym oni sie zajmujq przez te siedem spotkari. | to jest takie dwadziescia piec 0s6b, ktére
z nami wspétpracujg [F8 O _1].

Szkolacy opowiadajg takze o dziataniu rynku dystrybucji kinowej i o ogdlnych zasa-
dach organizacji festiwali. Krétko mdéwiac, przekazujg ogdlne know-how. Szkota daje
obopdlne korzysci, poniewaz organizatorzy wiedza po kursie, czy ich ,,uczniowie” sa
zainteresowani faktyczng wspdtpraca przy czterodniowym festiwalu, a blizsze pozna-
nie utatwia pdzniejszg komunikacje i dzielenie sie zadaniami. Ogtoszenia o naborze
do szkoty sa zamieszczane na stronie internetowej fundacji, rozsytane newsletterem,
wrzucane na Facebooka. W ostatniej edycji na szkolenia, a potem na wolontariat dosta-
to sie dwadziescia piec sposrdd szescdziesieciu pieciu kandydatdw. Chetni musieli wy-
petni¢ kwestionariusz, odpowiadajac na pytania dotyczace miedzy innymi osobowosci,
oczekiwan i zainteresowan osoby aplikujace;j.

W wielu rozmowach przewijaja sie watki powracajacych widzéw, wolontariuszy
i pracownikéw czy przechodzenia kolejnych szczebli w festiwalowej ,,karierze”, zmiany
miejsc, dobierania do zespotu ludzi, ktdrzy sie juz przez festiwal przewineli:

To znaczy, ja mam generalnie takgq funkcje: koordynator programowy — tak to sie nazywa.
Wczesniej bytam pracownikiem administracyjno-biurowym, czyli miatam rézne rzeczy na
gtowie, wiec przez te dziesiec lat jestem pracownikiem. A wczesniej [pracowatam] jako
wolontariusz. Takze przez rézne rzeczy przesztam [F6_O _2].

Czesc 0s6b rekrutuje sie z wolontariuszy, niektdrzy zostali, co roku sq i sprawdzili sie, no
tak jest z [imie] i z [imie], ktdrzy kiedys byli wolontariuszami, a pézniej weszli do tego
gtéwnego sztabu [F2_0O _2].

Jestem dyrektorem biura festiwalowego tak mniej wiecej od 10-15 lat. Przy festiwalu je-
stem od drugiej edycji... Zaczynajgc jako wolontariusz, [przez] rézne poziomy po drodze
[F5_O_4].

Od wielu lat buduje takq strukture w postaci dwdch sktadéw, sktaddw selekcyjnych. Oni
w duzym stopni sie wyksztatcili podczas naszego festiwalu, podczas organizacji[...]. Tez
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jakies honorarium tam wyptacamy, ale to sq ludzie, ktérzy wyrosli z naszego festiwalu
w wiekszosci albo jesli sie interesowali filmem, no to potem cos ich przyciggneto do nas
i od dtuzszego czasu ich znam [F6_O_2].

Dostrzegaja to sami wolontariusze. Para mtodych ludzi pomagajgcych przy festi-
walu na pytanie o wspétprace z organizatorami odpowiada:

Moim zdaniem, jest bardzo fajna atmosfera, poniewaz wiekszos¢ wolontariuszy i organi-
zatoréw, bardzo wielu organizatoréw i kierownikéw kin byfo wolontariuszami[...]. I po
paru latach przeszli. Takze byli od Srodka tez i dopiero potem zaczeli [ petni¢ funkcje kie-
rownika/organizatora festiwalu] i oni po prostu rozumiejg [nas]. Oni tez sq w wiekszosci
mitodzi i bardzo tatwo jest sie z nimi dogadac¢ [F12_0O_2].

Chociaz na ogdt wolontariat jest kojarzony z pracg mtodych ludzi — ucznidw badz stu-
dentéw, w dwdch wywiadach zwigzanych z dwoma festiwalami pojawia sie watek wo-
lontariuszy starszych. Dyrektor jednego festiwalu méwi o wolontariuszach-seniorach
jako niezrealizowanym pomysle:

Moim wielkim marzeniem byto (ale znowuz trzeba by byto napisac jakis osobny projekt)
zaktywizowanie senioréw lokalnych w obrebie naszego wolontariatu. Dlatego ze kiedy
podrézowatem po swiecie, zauwazytem, ze wolontariusze festiwalowi to w zasadzie jest
zawsze fifty-fifty: mtodzi ludzie i seniorzy, ktérzy chcg aktywnie uczestniczyé w zyciu kul-
turalnym. Niestety, nie udato mi sie, ale tez przyznaje sie, ze sie nie przytozytem do tego
jakos bardzo. Ale robilismy ogtoszenia na wolontariat w uniwersytecie trzeciego wieku
i w domach kultury. Gdybym miat wiecej czasu, to bardzo chciatbym uaktywni¢ tych se-
nioréw. Bo mam wrazenie, ze niestety, w Polsce nadal aktywnos¢ senioréw w ramach
kultury jest straszliwie zanizona przez to, ze troszeczke sie uczy senioréw, ze... —moze Zle
powiedziatem: oferta jest za mata i panuje stereotyp, ze - méwigc brutalnie - jestes stary,
to siedZz wdomu [F7_O 2].

Wolontariusze-seniorzy pojawiajg sie na innym festiwalu. Zwraca na to uwage w wy-
wiadzie jedna z mtodszych wolontariuszek:

Wréce [w przysztym roku]. Jako wolontariusz za darmo mam bilety [Smiech]. A w ogdle
mamy kilkoro wolontariuszy powyzej 50. roku zycia. [... ] Jest kilka takich starszych pan,
ktére chcg obejrzec tak duzo filmdw, ze to jedyna metoda. | tak sobie wymyslity, ze troche
sobie popracujg w tym centrum festiwalowym i wtasnie majg darmowe bilety [F10_O_5].

Specjalizacje, funkcje, kompetencje

Miarg wielkosci (duzy/maty) festiwalu moze by¢ stopien specjalizacji grup, komdrek,
biur oraz oséb. Chociaz z wypowiedzi oséb zwigzanych z organizacjg badanych wyda-
rzert mozna wyciagna¢ wniosek, ze dotyczy to przede wszystkim zespotdw. Poszcze-
golne osoby - szczegdlnie na stanowiskach dyrektorskich — pozostaja pracownikami
wielozadaniowymi. W rozmowach problematyka specjalizacji, kompetenciji i funkcji po-
jawia sie stosunkowo czesto. W przypadku niektdrych festiwali istnieje Scisty podziat
zadan: od dyrektora po wolontariuszy, jednak w wielu przypadkach mdwi sie o wyko-
nywaniu wielu zadan przez jedng osobe, wielofunkcyjnosci zaréwno grup, jak i ludzi,
ptynnosci zadan. Niekiedy pojawiaja sie narzekania na brak wyraznych podziatéw obo-
wigzkdw.

Scista specjalizacja komdrek najczesciej dotyczy: spraw  zwigzanych
z pozyskiwaniem i rozliczaniem funduszy, kontaktu ze sponsorami, public relations
i marketingu, oprawy graficznej oraz - rzecz jasna — programowania i selekgji filmow.
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Mamy specjalistéw od PR-u i od marketingu, na pewno mamy specjalistow od jakichs
dziatan logistycznych, tutaj jest osoba, ktdra sie zajmuje gos¢mi i od organizacji transpor-
tu dla gosci tez ktos jest. Mamy zespdt, ktdry sie zajmuje pisaniem tekstéw, wiec tutaj tez
sg umiejetnosci, z ktérymi mtodzi ludzie w gazecie pracujg [F1_O_1].

Bywa, ze praca w ,,wyspecjalizowanych” biurach (podgrupach) pociaga jeszcze dalej
posunieta specjalizacje, na przyktad:

Ja kieruje dziatem PR i marketingu, wiec zajmuje sie [ ... ] promocjq naszych filméw w me-
diach réznorakich. To znaczy, jest jeszcze druga osoba w tym dziale, to jest [imie] i my
jestesmy podzielone tak, ze ja zajmuje sie mediami drukowanymi, telewizjqg i radiem,
a [imie] zajmuje sie mediami online. | to jest bardzo fajny podziat, nie ukrywam, bo to
sq jednak zupemie inne zasady, jesli chodzi o swiat wirtualny. | mysle, ze ona jest spraw-
niejsza ode mnie w tych kwestiach [social media]. Natomiast ja bardzo dobrze sie czuje
w mediach drukowanych, w radiu, wiec to sprawia mi duzq przyjemnos¢, ze mam okazje
by¢ w kontakcie z tak niekiedy wybitnymi dziennikarzami, bardzo znanymi nazwiskami
[F1o_O_3].

Podziat zadan w pracy przy festiwalu czesto jest zwigzany z podziatem zadari i specjali-
zacjami w organizujgcej festiwal jednostce (fundacji, stowarzyszeniu):

Zespdtjest staty i on jest rozdzielony specjalizacyjnie. | sq osoby, sq takie teamy. Jest team,
ktdry zajmuje sie na co dzien kinem i przeglgdami filmowymi[... ]. To jest tak, ze jest ze-
spot taki stricte kinowy i to jest jedna dziewczyna od marketingu, ktdra jest takg liderkg
i wspétpracuje z dziewczynqg od PR. One sie zajmujq promocjg repertuaru, tego wszystkie-
go, co jest w kinie, takich statych wydarzen kinowych [... ] Z racji [strategicznych dziatari
miasta] mamy zatrudnione na caty rok osoby, ktére wspierajq je w tych przeglgdach. I to
sq osoby dedykowane do przeglqddw. | jest jak najbardziej staty zespét. | one tez ze sobg
wspétpracujg. Do tego jest jakby druga czes¢ teamu dedykowana dla festiwalu. Tak na-
prawde praca przy tych eventach to nie jest praca w tydzieri przed czy miesigc. Strategie
tworzymy juz praktycznie... zaraz po zakoriczeniu tej edycji bedzie juz kolejna strategia.
No i juz to wymaga pewnej pracy, zwtaszcza, ze po drodze jest [inny festiwal organizo-
wany przez stowarzyszenie]. | ten sam zespét pracuje przy organizacji [tego festiwalu].
[... ]I rzeczywiscie w czasie festiwalu dotrudniamy osoby, ale to sq takie osoby do pomo-
cy. Takie, ktdre tez odcigzajg méj zespdt od tego, zeby nie sprawdzac logotypdw, czy nie
robic takich bardzo podstawowych rzeczy, takich mocno egzekucyjnych, zeby oni tez mo-
gli sie skupic¢ na tym, zeby gdzies proces sie toczyt[F3_O_3].

Organizacja niektdrych festiwali zajmuja sie wielozadaniowe biura:

Witasciwie mozna by przyjgc, ze moje biuro jest odpowiedzialne za zbudowanie tego fe-
stiwalu od strony programowo-filmowo-goscinnej, ze tak powiem, czyli przez caty rok
praca biura polega na tym, zeby od poczqtku, najpierw gdzies tam zaplanowac ten festi-
wal, pézniej ogtaszac odpowiednie konkursy, catq proceduralnos¢, scigganie filméw przez
strone internetowgq czy inne sposoby aplikacyjne, jak réwniez sami po drodze poszu-
kujemy réznych filméw, prébujemy je sSciggngc€ [...]. W miedzyczasie kontakt z gosc¢mi,
jurorami, twércami filmdw, ktdrzy przyjadq tutaj cos opowiedziec, zrobi¢ warsztat,
seminarium [...]. Tu jestesmy troche podzieleni, jeszcze ktos inny tez nam pomaga z biu-
ra zarzqdu w czesci polsko-niemieckiej. Ale jakby koordynacja nadrzedna tego wszystkie-
go jest w moim biurze. Pod koniec tego zbierania ja pézniej programuje ten festiwal na
wszystkich salach, dogrywamy daty, loty i tak dalej[F5_O_4].
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Jesli zespét odpowiedzialny za festiwal jest wiekszy, dzieli sie na bardziej wyspe-
cjalizowane komdrki:

Po pierwsze, zarzqdzam dos¢ duzym zespotem. Stata ekipa, ktdra jest zatrudniona, to jest
okoto jedenastu oséb. W ciggu catego roku wtasciwie przygotowan do festiwalu oni gtéw-
nie, podzieleni na kilka dziatéw, zajmujq sie, po pierwsze, przygotowywaniem pomystéw
programowych, ktdre proponuje dyrektor artystyczny. Nastepny dziat zajmuje sie opiekq
nad gos¢mi, wiasciwie dwa takie zespoty — krajowymi gosémi i zagranicznymi. Kolejna
czes¢ ekipy zajmuje sie bardzo obszerng i pracochtonng dziedzing, ktéra polega na tym,
ze przygotowujemy kilkadziesigt lub sto kilkadziesigt ofert, wnioskdw o dofinansowanie,
bo nawet wspdtorganizatorzy stali, ktérych jest siedmioro, wymagajq ofert, wnioskéw
co roku, albo co trzy lata, jak to sie dzieje w przypadku programéw operacyjnych, ktére
sq w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Kolejna czes¢ ekipy zajmuje sie
organizacjq i administracjg. Catym tym zespotem kieruje kierownik biura festiwalowego
i wspierajq go jeszcze dwie osoby. Jedna wtasnie od programu, czyli od realizacji tego,
co rodzi sie w gtowie dyrektora artystycznego i zostanie zaakceptowane w zarysie pro-
gramowym przez komitet organizacyjny, a druga czes¢ zajmuje sie takq czesciq realizacji
i organizacji — w sensie przestrzeni festiwalowej, transportu, catej logistyki itd. [F7_O_1].

Festiwal, o ktdrym mowa w ostatniej zacytowanej wypowiedzi, jest tworzony przez
komitet organizacyjny i zespot. Wystepuje tu wyrazny podziat zadan, chociaz mozna
wskazac kilka oséb nalezacych zaréwno do komitetu, jak i do zespotu. Komitet organi-
zacyjny sktada sie z reprezentantdw wszystkich wspétorganizatoréw (PISF i tak dalej).
Zespot wykonawczy byt ,,oddzielnym bytem”:

Komitet jest decyzyjny, zesp6t jest wykonawczy, a ja jestem i tu, i tu. L. tez zresztq. Wia-
sciwie to sq jedyne osoby, ktdre sq i tu, i tu. To sg dwa zestawy wyzwan. Wykonawcze
wyzwania majq charakter logistyczno-organizacyjny, a te — decyzyjno-programowe. No
to sq wyzwania ogromne, bo presje sq duze i musze sie stara¢, zeby jakos walczy¢ o mojg
wizje w tym wszystkim. Mimo ze mam ogromng presje ze strony tych wszystkich duzych
instytucji[F7_O_2].

Dyrektor artystyczny tego festiwalu, nalezacy zaréwno do komitetu, jak i do zespotu,
madwi, ze jego rola w organizacji przedsiewziecia polega na

[...] ciggtym komunikowaniu, utatwianiu komunikacji i decyzyjnosci na tym poziomie mi-
kro, czyli pytania w stylu: w ktérej sali robimy cos tam?, kto tam powinien by, czy to
raczej powinien by¢ poranek czy wieczdr?, czy to nie bedzie kolidowato z innym wydarze-
niem? — Te wszystkie takie wiasnie decyzje programowe [F7_O_2].

Z kolei jego udziat w komitecie organizacyjnym polega na tym, by - jak to ujmuje -
»przetrwac”. Jest cztonkiem komitetu, w ktérym scieraja sie wizje i interesy réznych
instytucji wspdtorganizujgcych festiwal, ale nie reprezentuje zadnej z nich (poza sa-
mym festiwalem). Jego rola polega w duzym stopniu na walce o to, by w konkursie
uczestniczyty filmy uznane przez niego za dobre i wartosciowe, filmy, w ktdre wierzy,
a ktére moga nie mie¢ (lub nie maja) innego wsparcia.

O ile w czesci zespotéw obowiazuje badz jest wskazany sztywny podziat specja-
lizacyjny, o tyle w innych zakresy odpowiedzialnosci, mimo iz ustalone, charakteryzu-
ja sie wzgledna ptynnoscia. Rozmdwcy, ktdrzy mdéwig o owej ptynnosci, podkreslaja
specyfike pracy przy festiwalu i wskazujg na zakres ryzyka i ciggte zagrozenie mniejsza
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badz wieksza katastrofg o charakterze technicznym lub spotecznym. Praca w warun-
kach ,,zagrozenia” jest stresujaca, ale z drugiej strony, ma funkcje integrujace i scalaja-
ce zespot:

Bardzo mocno jakos tam jestem emocjonalnie zwigzany z tq swojq grupg, ktdra organi-
zuje festiwal. Stanowimy taki tam troche oddziat specjalny [$miech]. To nie jest zwykta,
normalna praca, jak w ubezpieczeniach, marketingu, produkcji. To jest troche jak produk-
cja filmu ta nasza organizacja festiwalu. To jest kilkadziesigt oséb, z ktdrych kazda jest
odpowiedzialna za swdj zakres obowiqgzkdw, ale nie mozna sie tego sztywno trzymac.
To czesto wymaga takiego wzajemnego wspierania sie, zrozumienia, wspdtpracy bardzo
scistej, nie z poszczegdinymi ludzmi[F7_O_1].

Akurat w naszym przypadku osoba, ktdra jest rzecznikiem prasowym, przez lata byta PR
managerem, dle w zwigzku ze swoimi obowigzkami, poniewaz pracuje w [firmie] w War-
szawie na co dzier, nie byta w stanie juz tak intensywnie sie angazowac. Wiec tutaj abso-
lutnie ptynny taki podziat zadar powstat. | pracujemy z [imie]. | [imie] nas reprezentuje
w mediach warszawskich. Nie jest nam tak fatwo wyjezdza¢ na wywiady, na rozmowy do
Warszawy. Dotyczy to takze dyrektora, ktéry ma bardzo duzo zajec¢ w zwigzku z organiza-
cjq festiwalu. Wiec [imie] jest na miejscu w Warszawie, co jest bardzo cenne, jesli chodzi
o festiwal, ktéry ma ogéinopolski i miedzynarodowy zasieg. Bo oczywiscie media ogélno-
polskie wszystkie sq w Warszawie, poza matymi wyjgtkami, wiec jest jej duzo tatwiej pod
tym wzgledem. W pemi sie uzupemiamy. Podczas festiwalu scisle juz w ramach festiwalu
wspdtpracujemy i tez bardzo ptynnie dzielimy sie zadaniami, wiec to jest bardzo scista
wspotpraca [F1_O_2].

Organizatorzy jednego z festiwali méwig o ptynnosci obowigzkdéw statego zespo-
tu i wytanianiu sie struktury na czas zatrudniania pracownikdéw tymczasowych. O ile
w czasie catorocznych przygotowan funkcje i zadania s3 wymienialne, to na czas festi-
walu zaprowadzany jest porzadek, ktéry ma stuzy¢ sprawniejszej organizacji:

Musze przyznac, ze jestesmy troche wyjgtkowym festiwalem, bo nie mamy takich stric-
te podziatéw funkcji. Pomiedzy naszg dwdjkq chociazby nie ma takiego jasnego podziatu
funkcji, wiasciwie decydujemy o bardzo wielu kwestiach festiwalowych, decyzjach zaréw-
no programowych, finansowych, organizacyjnych, wiec mysle, ze to jest unikalny model.
Natomiast jezeli chodzi o pozostaty nasz zespdt, poza naszq dwdjkg, to dobieramy go
w rézny sposéb, przed festiwalem dobieramy wspdtpracownikéw. [...] Dzieliimy] sobie
festiwal witasciwie na trzy takie gtéwne elementy, ale to juz w trakcie festiwalu, zeby to
sobie jakos wszystko ustrukturyzowac, a wiec takq sekcje informacyjng, sekcje prasowgq
i sekcje logistyczng. Ale to juz jest taki stricte podziat festiwalu na te cztery dni[F8 O _1].

Brak wyraznych podziatdw i specjalizacji przez niektérych rozmdéwcdw postrzegany jest
jako utrudnienie, problem. Uwazajg, ze w ich miejscu pracy pomocne bytoby sprecyzo-
wanie niektdrych funkcji, Zeby to byto jasniejsze, zeby komunikacja przebiegata sprawniej
[F10_0O_1], ale jednoczesnie rozmdwcy ci zdaja sobie sprawe, ze bardziej szczegétowy
podziat zadart wymaga zatrudnienia wiekszej liczby 0oséb — im wiecej 0séb, tym efektyw-
niej by sie to robito [F10_O_1].

Rozmdwcy méwia w wywiadach takze o swoich funkcjach. Na ogét po okresleniu
i nazwaniu swojego stanowiska badani wymieniajg liste stojacych przed nimi zadan.
Z rozmdw mozna wysnuc¢ wniosek, ze im wyzej w hierarchii organizacyjnej stata jakas
osoba, tym wiecej obowigzkdw byto przypisanych do jej stanowiska badz tym wiecej
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obowigzkdw na siebie brata w poczuciu odpowiedzialnosci. Postuzmy sie przyktadem
dwdch dyrektoréw — zwigzanego z jednym z wiekszych (jesli bra¢ pod uwage sktad sta-
tego i tymczasowego zespotu) i zwigzanego z jednym z mniejszych festiwali. Dyrektor
marketingu pierwszego (wiekszego) festiwalu przedstawiat trzy gtéwne zakresy swo-
ich obowiazkdéw. Po pierwsze, odpowiada za zbieranie czesci budzetu festiwalowego.
Zadanie polega na kontaktach z firmami i podmiotami spoza branzy filmowej oraz z fir-
mami polskim. Za kontakty ze sponsorami i wspdtpracujgcymi podmiotami z branzy
filmowej (zwigzanej na przyktad z produkcjg sprzetu filmowego) oraz za kontakty ze
wszystkimi firmami zagranicznymi odpowiada juz wyspecjalizowane biuro festiwalowe
z koordynatorem marketingu. Po drugie, zajmuje sie patronatami medialnymi i tworze-
niem kampanii wizerunkowej, ale réwniez w odniesieniu do mediéw polskich (mediami
zagranicznymi zajmuje sie biuro festiwalowe). Po trzecie, jest odpowiedzialny za dosto-
sowanie budynku operowego, w ktérym odbywa sie festiwal, do potrzeb wydarzenia.
Zadania dyrektora organizacyjnego drugiego (mniejszego) festiwalu polegajg na
przygotowaniu (wraz z dyrektorem finansowym) catego wydarzenia, co wigze sie z pra-
c3 przez caty rok. W ramach przygotowan w pierwszym stadium zajmuje sie logistyka,
zatrudnianiem zespotu, dba o kontakt z lokalnymi wiadzami, wtascicielami i kierowni-
kami kin oraz sal kinowych, zajmuje sie logistyka zagranicznych kopii filmowych, prowa-
dzi negocjacje licencji filmowych, pilnuje dokumentacji finansowych (np. przygotowuje
umowy o dzieto, umowy z partnerami). Najwazniejszym zadaniem jest — jak sam przy-
znaje - kompletowanie zespotu, co wiaze sie z pézniejszg mozliwoscig delegowania
obowigzkdw. Poza tym, zajmuje sie réznymi rzeczami zwigzanymi z typowo biurowymi
sprawami: przygotowuje arkusze rozliczeniowe, koordynuje prace ttumaczy, ktdrych
tez szuka i zatrudnia, koordynuje prace techniczne, zatrudnia technikdw, wspdtpracuje
z polskimi labami badZ sam przygotowuje nosniki filmowe z polskimi napisami, niekie-
dy ttumaczy, pisze teksty do katalogu festiwalowego, wspdtpracuje z lokalnym Dysku-
syjnym Klubem Filmowym, bywa prelegentem. W stadium najbardziej aktywnym, mniej
wiecej od kwietnia (festiwal odbywa sie latem) nastepuje intensyfikacja tych prac:

[-..] czerwiec to juz na sto procent, to juz wtedy mamy wiecej pracownikdw w biurze,
wtedy tez nastepuje przygotowywanie wszystkich innych materiatéw (chociazby dru-
kowanych), kompletowanie programu, te prace, o ktérych wspominatem wczesniej.
W moim wykonaniu wystepuje taki juz finalny etap, by na poczgtku [festiwalu] wszystko
tutaj zagrato. Tak to mniej wiecej wyglgda z mojej strony [F12_0O_3].

Trzeba przy tym zaznaczyc¢, ze pierwszy z opisywanych dyrektoréw jest zatrudniony
na umowe o prace, drugi nalezy do grona osdb, ktdére przygotowuja festiwal niemal
hobbystycznie.

Niektdre stanowiska i zadania majag charakter zawezony i s3 zwigzane z indywidu-
alnymi kompetencjami i znajomosciami, na przykfad funkcja menedzera PR:

W tym roku zajmuje sie obstugg medialng festiwalu. Moja funkcja o nazwie PR menedzer
obejmuje caty zakres dziatari zwigzanych z kontaktami z dziennikarzami i oczywiscie jest
to praca wielomiesieczna przynajmniej. A tak naprawde, jak to wiadomo, jak to w PR,
oparta na jakichs trwajgcych juz od lat relacjach z konkretnymi mediami. [... ] To napraw-
de jest ztozone, bo generalnie praca PR-owca opiera sie w duzej mierze na osobistych
kontaktach i na tym to polega. Nie da sie takiego dziatania realizowa¢ za pomocg po pro-
stu firmy jakiejs tam, tylko zawsze to sq konkretne osoby, ktdére majq konkretne relacje
z dziennikarzami[F1_O_2].
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Niektdrzy badani méwig o swoich waskich, zadaniowych specjalizacjach i o pozy-
cjach wiaczonych w sztywny porzadek hierarchii:

Moja rola w zespole? Jestem koordynatorkg obiektu festiwalowego, mam pod sobg wo-
lontariuszy i wolontariuszki, koordynuje ich prace i odpowiadam za wszystko w obiekcie.
[-.- ] Ja sie pojawiam dzien przed festiwalem do szkolenia wolontariuszek i wolontariuszy
i ogarniecia obiektu juz, czyli ja wczesniej w zasadzie nic nie robie, nic nie jest ze mng
konsultowane. [... ] Bezposrednio nade mngq jest koordynator wszystkich obiektéw, czyli
to jest ten, ktdry sprawdza, jak pracujg koordynatorzy, a dopiero wyzej jest dyrektorka
festiwalu [F2_O_1].

1.8. IARZADIANIE. CHARYZMA 1 INSTYTUCJONALIZACJA

Historia badanych festiwali czesto faczy sie z historig zycia ich twdrcéw, ktérzy pozo-
staja gtéwnymi dyrektorami wydarzen, czesto sg takze dyrektorami/prezesami organi-
zujgcych festiwale instytuciji.

Dla dyrektordw festiwale — jak wynika z ich wypowiedzi badZ z wypowiedzi oséb
zaangazowanych w organizacje i prace przy festiwalach — pozostaja ,,ich” festiwalami,
festiwalami autorskimi, nierozerwalnie zwigzanymi z konkretnym, rozpoznawalnym
w srodowisku branzowym (a czesto i poza nim) nazwiskiem. Gtéwni dyrektorzy/pre-
zesi ciesz3 sie niepodwazalnym autorytetem, czesto sg znani z tego, ze sami dogladaja
najdrobniejszych szczegdétdw, na ogdt zajmuja sie uktadaniem programdéw badz nadzo-
rujg selekcjoneréw/programerdéw.

Biorac pod lupe postacie i role ,,gtéwnodowodzacych”, mozna sie pokusi¢ o pew-
n3 wstepna typologie zarzadzania, kierowania festiwalami. Pierwszy typ opiera sie na
charyzmie przywddcy. To od niego zaleza niemal wszystkie wazne, strategiczne decyzje
i sporo mniej waznych. Festiwal powstat i funkcjonuje w duzej mierze dzieki jego sieci
kontaktdw i relacji, budowanej od lat pozycji zawodowej, dzieki jego uporowi, zarad-
nosci i przedsiebiorczosci. Mozna przypuszcza¢, ze istnieje ryzyko upadku badz spadku
znaczenia festiwalu w razie wycofania sie dyrektora z kierowniczego stanowiska. Drugi
typ opiera sie na rutynizacji i instytucjonalizacji. Wszystkie stanowiska - tacznie ze sta-
nowiskiem gtdwnego dyrektora — s3 wymienialne, nawet jesli poszczegdlni dyrektorzy,
kierownicy i koordynatorzy ciesza sie niepodwazalng charyzma i autorytetem. Statut
i regulamin, tak organizacji zarzadzajgcej wydarzeniem, jak i samego festiwalu, przewi-
duje kadencyjnos¢, poszczegdlne stanowiska s3 obsadzane np. w drodze konkursowe;j.
Warunkiem istnienia i sprawnego funkcjonowania festiwalu jest doktadne rozpisanie
zadan i specjalizacji wszystkich komdrek organizacyjnych oraz oséb. Obydwa typy s3 ty-
pamiidealnymi, a poszczegdlne przypadki badanych wydarzers miescity sie ,,pomiedzy”.

Pytani o gtéwnych dyrektoréw/prezeséw rozméwcy moéwig o tym, ze dyrekto-
rzy czesto angazuja sie w prace na kazdym badz niemal kazdym etapie pracy, chociaz
w duzym stopniu zalezy to od rozmiaréw imprezy. Pozostaja ostateczng ,,instancja”,
na przyktad w przypadku sporéw wsrdd selekcjoneréw. Tworzg program, a czesto ca-
tosciowa wizje czy koncepcje festiwalu:

Wielu spraw programowych nie wypuszczam z reki absolutnie i tam nie ma dyskusji - to
jest albo tak, jak ja chce, albo nie bedzie w ogdle. Chociaz jestem otwarty na podpowiedzi,
tylko zawsze ttumacze, ze dopdki we mnie jakos nie dojrzeje to rozwigzanie, no to raczej
tego nie bedzie [F6_O_2].
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Przy wiekszych festiwalach konieczna jest delegacja zadari na nizsze szczeble
hierarchii, na wyspecjalizowane biura i na odpowiedzialnych za poszczegdlne zadania
dyrektoréw i koordynatoréw. Prowadzi to do instytucjonalizacji festiwalu. Niektére
z festiwali s3 zinstytucjonalizowane od samego poczatku ich istnienia. Jeden z analizo-
wanych festiwali ma kilku organizatoréw: centralne i samorzadowe instytucje publicz-
ne i organizacje pozarzadowe, ale jednego producenta odpowiadajacego za przebieg
wydarzenia - fundacje. Wtadze fundacji-producenta s3 - zgodnie ze statutem — wybie-
rane na kadencje, co przektada sie na zarzadzanie samym festiwalem. Ponadto, oprécz
pozycji prezesa istniejg takze stanowiska dyrektordw, kierownikdw, koordynatordw.
Za decyzje programowe odpowiada komitet organizacyjny, zas za organizacje i prze-
bieg festiwalu — zespét organizacyjny. Autorytet poszczegdlnych stanowisk czesto
opiera sie na autorytecie zajmowanego stanowiska, a nie odwrotnie, chociaz nie moz-
na wykluczy¢, ze w sktad komitetu badz zespotu wchodzg jednostki charyzmatyczne.
Skfad osobowo-zadaniowy festiwalu jest rozbudowany. Jest tu i komitet honorowy
(pie¢ oséb), komitet organizacyjny (dziesie¢ osdb) obejmujacy przedstawicieli organi-
zatordw przedsiewziecia — dyrektordw, prezeséw i najwyzszych urzednikdw instytucji
publicznych, agend rzadowych, wtadz samorzadowych, organizacji pozarzadowych.
W radzie programowej zasiada kilkadziesigt osdb. W biurze organizacyjnym pracuja
miedzy innymi: dyrektor festiwalu, kierownik biura festiwalu, zastepca kierownika ds.
programowych i zastepca dyrektora ds. organizacyjno-technicznych, rzecznik prasowy,
koordynator ds. PR, redaktor strony internetowej, specjalista od imprez towarzysza-
cych, pracownicy biura ds. gosci zagranicznych. Petna lista to kilkadziesigt stanowisk.

Dla pordéwnania, struktura organizacyjna jednego z mniejszych festiwali obejmu-
je: dyrektora (tytutujacego sie i tytutowanego rektorem), redaktora naczelnego gazety
festiwalowej, dyrektora organizacyjnego, omnibusa filmowego oraz specjalistéw od
marketingu, promocji, finanséw, logistyki i dystrybucji kopii.

Dyrektor artystyczny zatrudniony przy pierwszym (wiekszym) z wymienionych fe-
stiwali, mdwi o swojej pracy oraz o kompetencjach pracownikdéw:

Pod wzgledem kompetencji oni [pracownicy] sg rézni, to znaczy, rézne kierunki.
Natomiast absolutnie kluczowe jest: identyfikacja z imprezgq, poczucie odpowiedzialnosci
zaimpreze i otwartosc na prace w zespole. [ ... ] Dla mnie na festiwalu sq [ nie do przyjecia]
jakies takie nawyki korporacyjne, ktdre sprawiatyby, ze hierarchia jest taka, ze jedno ogni-
wo sie nie komunikuje z innym. U nas ta komunikacja jest ciggta i absolutnie otwarta. Ja
na przyktad nie pracuje w swoim gabinecie zamknietym w trakcie festiwalu, tylko jestem
ze wszystkimi w tym samym pomieszczeniu. Caty czas jestem w kontakcie. Otwartos¢ na
prace zespotowgq jest absolutnie kluczowa, bo przeptyw informacji jest najwazniejszy. To
jest kluczowe [F7_O_2].

Mimo ztozonej hierarchii i wielopoziomowej struktury podkresla, Zze istotna dla prze-
biegu festiwalu jest otwartos¢ i umiejetna komunikacja wymagajgca przetamania
sztywnych podziatéw nadrzednosci i podrzednosci. Jak w kilku innych wywiadach tak
i w tym pojawia sie ,,figura” korporacji jako przeciwwaga festiwalowego, ,,ludzkiego”
systemu organizacji i zarzadzania. Zadaniem dyrektora artystycznego jest przygotowa-
nie programu catejimprezy, zaréwno pokazdéw konkursowych, pozakonkursowych, jak
i wydarzen towarzyszacych, ale dziata, jak méwi:

[...] w Scistym porozumieniu z komitetem organizacyjnym festiwalu, ktéry [musiat] za-

twierdzac¢ moje decyzje programowe i sam tez [mégt] proponowaé wydarzenia [F7_O_2].
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Z drugiej strony, uskarza sie na ograniczone pole kompetencji i wtadzy swojego stano-
wiska:

Uwazam, ze rola dyrektora artystycznego powinna by¢ wzmocniona w regulaminie. Bo
w tym momencie jest tak, [ ... ] ze dyrektor artystyczny przedstawia pule dyrektorskq pie-
ciu filméw do konkursu gtéwnego, po czym ta pula podlega dyskusji. [... ] To sprowadza
sie do tego, ze ja przedstawiam pule, po czym musze walczy¢ o kazdy z tych pieciu fil-
méw. Ja uwazam, ze dyrektor artystyczny powinien miec zapis w regulaminie, ze te pie¢
filméw wchodzi, a o reszcie rozmawiamy. | to jest moje gtdwne strukturalne zastrzezenie
do obecnego regulaminu [F7_O_2].

W przypadku drugiego, mniejszego festiwalu pracownicy réwniez podkreslaja, ze
w trakcie festiwalu Scisle i ptynnie ze soba wspdtpracuja, jednak zauwazaja, ze catoscia,
niemal ,,recznie”, zarzadza dyrektor. Dyrektor odpowiada takze za dobdr repertuaru.
Jeden z pracownikdw mdwi:

Za repertuar odpowiada dyrektor, zatozyciel, fundator i pomystodawca [festiwalu]. To
jest cztowiek, ktéry widziat chyba wszystkie filmy, ktére mozna byto zobaczy¢ w tej cze-
sci Europy od co najmniej lat siedemdziesigtych. Jest po prostu cztowiekiem, ktdry jest
bardzo kompetentny w tej roli. On odpowiada za program od samego poczgtku imprezy.
W bardzo umiejetny sposéb dobrat sobie zaufanych ludzi, zaufanych, w sensie takich, kto-
rych gustowi filmowemu on ufa, i ktérzy proponujq rézne rzeczy [F12_0O_3].

Rézni rozmdéwcy zaangazowani w prace organizacyjne mdéwig z jednej strony o wspot-
pracy, otwartosci, poczuciu odpowiedzialnosci, mozliwosciach wprowadzania wta-
snych pomystdw, ale tez czesto - z drugiej strony — o odgérnym, centralnym zarza-
dzaniu, o polityce badZ strategii dyrektora. Ta tendencja znajduje odzwierciedlenie
w jezyku, kiedy o zespole pracownikdw mdwi sie, uzywajgc militarnych okreslen, takich
jak ,,sztab” badz ,,armia”. Jedna z badanych oséb mdwi o roli dyrektora i demokratycz-
nych formach zarzadzania:

Absolutnie bezdyskusyjnie dyrektor festiwalu jest w pemi decyzyjny, jesli chodzi o wszyst-
kie elementy, bo decyduje przede wszystkim o tym ostatecznym ksztatcie programu. Ale
takze podpisuje sie w pemi pod dziataniami promocyjnymi, ktére realizujemy. Bardzo cze-
sto dyskutujemy, czasem sq to intensywne, burzliwe dyskusje. Wiasnie cenie sobie ten
zespot za to, ze mozna dyskutowad i dochodzic do wspdinego zdania i rzeczywiscie méwic
chérem na koricu. Wiec to jest rzeczywiscie swietne, ze kazdy ma petne prawo wnies¢ cos
od siebie do festiwalu i jest traktowany powaznie i z szacunkiem [F1_O_2].

Z jednej strony podkreslana jest ,,bezdyskusyjna rola decyzyjna dyrektora”, z drugiej
- mowi sie o dyskusjach w zespole i dochodzeniu do wspdlnych wnioskdw. O takim
wspdlnym wypracowywaniu rozwigzan (lub raczej o ztudnosci myslenia o tym, ze méwi
sie ,,chérem na koricu”) méwi dyrektor innego festiwalu:

To znaczy u nas to tak wyglgda, ze tak zwane biuro programowe po prostu realizuje to, co
w 95 procentach ja wymysle i zaakceptuje... Jesli [nawet] nie wymysle, to zaakceptuje. Bo
jestem oczywiscie otwarty na jakies delikatne impulsy, ale tak jak méwie — musze by¢ do
tego przekonany. Nie wiem, jakie trzeba mie¢ kompetencje, [... ] Smiem twierdzi¢, ze ja je
osobiscie sam spetniam i wynika to po prostu z tego, ze tym sie zajmuje [bardzo dtugo]...
[F6_O 2].

Mowi pét zartem, pdt serio, ze nawet jesli zespdt przedstawia jakies propozycje i jakies
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innowacje sg rzeczywiscie wprowadzane, to i tak s3 to pomysty zgodne z wizjg dyrekto-
ra. Zupetnie tak jak w przypadku pewnego rezysera, ktdry po ukoriczeniu filmu poszuki-
wat kompozytora bedgcego w stanie skomponowa¢ odpowiednig muzyke:

Wynajmuije sie takich ludzi, ktdrzy sq zdolni, ktérzy rozumiejq i zaczynajg komponowac.
Komponujg, komponujq i caty czas sq przekonani, ze robig swojq muzyke. | na koricu po-
wstaje muzyka. Oni dalej sq przekonani, ze oni sie pod tym podpisali, a tak naprawde to
jest to, 0 co mnie chodzi. [...] Wiec ja jestem troche w takiej sytuacji. W takiej sytuacji,
jesli chodzi o programowanie [F6_O 2].

Badani zajmujacy sie wspdtorganizacja innego festiwalu mdéwia:

Sami decydujemy o repertuarze, o doborze twdrcdw czy wystawiajqgcych artystéw. Sami
decydujemy, ale zgtaszamy to wczesniej do zespotu programowego [...]. Ale tam tez jest
taka sytuacja, ze [dyrektor] ma do nas zaufanie i nie zdarzyto sie ani razu, zeby [oprote-
stowat] cos. Tak, ze zgodnie z regutami gry meldujemy, co planujemy i nie zostato to nigdy
odrzucone - o, tak bym powiedziat[F4_O_2].

Instytucjonalizacja festiwalu moze rozpoczynac sie od ruchéw i decyzji zmierzajacych
w strone delegowania odpowiedzialnosci, kiedy dyrektor — najczesciej postac zwigzana
z festiwalem od samego poczatku jego historii, jego twdrca i spiritus movens — zaczyna
zrzekad sie czesci zadari narzecz innych pracownikdw i przestaje ,,mieszad sie” w zakres
ich obowigzkdw. | tak na przyktad dwaj twdrcy dwdch réznych festiwali opowiadaja:

To znaczy na temat samej organizacji to ja chyba sie nie chce wypowiada¢, bo ja coraz
mniej na ten temat wiem - i nie boli mnie to. To znaczy przez cate ponad dziesie¢ lat
bytem dyrektorem festiwalu — zaréwno od strony merytorycznej, jak i organizacyjnej, fi-
nansowej tez, musiatem wiedzie¢ o pewnych rzeczach - dzisiaj wiem tyle, ile powinienem
wiedziec o finansach. No, bo tez nie da sie programu uktadac bez swiadomosci finansowa-
nia i mozliwosci finansowania. Natomiast o wielu szczegdtach nie wiem organizacyjnych
[F6_O_2].

Wie pan, ten festiwal jest autorskim bardzo festiwalem. Byt. Teraz moze to sie, tak jak
moéwie, z réznych wzgleddéw troszke rozmywa, ale od poczqtku to mysmy we dwdch z J.
tworzyli ten festiwal. [... ]. No pewnie, ze my mamy programeréw. Ja nie do korica jestem
za demokracjg w wyborach i nie wiem, co tam panu E. méwita czy ktos inny. Pewnie, ze
staram sie tez stuchac innych i jak przekonujq mnie, to E. ma duzg swobode w wybieraniu
filméw do swojego konkursu, ale juz mniejszqg do tego gtéwnego konkursu czy do panora-
my. Ja tak to widze [F3_O_1].

2.9, TAIVLE RELACE

Rozmdéwcy zaangazowani w prace nad festiwalem niekiedy méwia o atmosferze panu-
jacej w pracy. W zasadzie nie pojawiajg sie gtosy uskarzajace sie na warunki pracy czy
relacje panujace w zespole. Czesto charakter samej pracy jest dla pracownikéw war-
toscig sama w sobie. Jedna z 0séb pracujgcych w zespole przygotowujgcym festiwal
mdwi, oceniajgc warunki pracy, ze:

[...]to [jest] na pewno dosyc trudne w tak matym zespole wszystkiego dopilnowad i mie-
rzymy sie czesto z ktopotami tej natury. Natomiast jesli chodzi o wszystko inne, to jak
najbardziej praca jest bardzo satysfakcjonujqca i zwraca sie, a wiec pozytywnie wszystko
[F1o_0O_1].
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W wypowiedziach dotyczacych relacji interpersonalnych podkreslane jest znacze-
nie dobrej atmosfery, czesto méwi sie wrecz o bliskich, zazytych stosunkach. Wskazuje
sie takze na niezwyktos¢ zespotu, na przyktad:

| to tez mdéwie bez zadnej kokieterii: ja pracowatam w bardzo réznych zespotach i réznych
okolicznosciach - to jest naprawde niezwykty zespét. To znaczy, wszyscy sie tak lubig, da-
rzq takim szacunkiem i czerpiq takq przyjemnos¢ z przebywania ze sobq i ze wspdipracy,
Ze to jest dla mnie ewenement. [...]Ja mysle, Ze to jest zastuga przede wszystkim [imie]
i [imie], ktérzy jednak decydujg o tej atmosferze. Absolutnie niezwykte, ja nie spotkatam

sie wczeshiej z takim zjawiskiem [F1_O_2].

Respondentka, wspominajac ostatnia edycje festiwalu, zauwaza, ze ta atmosfera auto-
matycznie przektada sie na jakos¢ pracy, bowiem

wszyscy [byli] w peini zaangazowani w to, co sie dzieje i wszyscy [czerpali] satysfakcje
z kazdego naszego sukcesu. A z kolei potkniecia rowno caty zespét[brat] na barki. Wiec to
[byto] niesamowite. I naprawde zyczytabym sobie zawsze pracowac w takiej atmosferze
[F1_0 2]

Podczas rozméw o pracy w zespole czesto negatywnym punktem odniesienia jest pra-
ca w korporaciji:

Jestesmy absolutnie niekorporacyjni, zupetie pracujemy w innym rytmie. | oczywiscie to
nie chodzi o tempo pracy, tylko chodzi o [poziom stresu]. To jest wtasnie zupetnie inaczej
[F1_O 2]

To znaczy dla mnie na festiwalu [nie do przyjecia] sq jakies takie nawyki korporacyjne,
ktdre sprawiatyby, ze hierarchia jest taka, ze jedno ogniwo sie nie komunikuje z innym.
U nas ta komunikacja jest ciggta i absolutnie otwarta [F7_O_2].

Praca w zespole festiwalowym cechuje sie na ogdét wzajemnym (duzym i automatycz-
nym) szacunkiem, rozluznionymi relacjami (byciem ,,na ty”), otwartoscia:

Kazdy ma petme prawo wnies¢ cos od siebie do festiwalu i jest traktowany powaznie
i z szacunkiem [F1_O_2].

U nas tutaj wszyscy jestesmy ze sobg na ,,ty”, kazdy do kazdego podchodzi i w kazdej
chwili poradzi sie, my dyskutujemy, rozmawiamy. Sq propozycje, sq wystuchiwane, jezeli
sq fajne do realizacji, to je wdrazamy i ten team festiwalowy jest genialny. Zycze wszyst-
kim, zeby mieli takqg ekipe do produkcji [Raport F4].

Jak zawsze sie festiwal koriczy, to idziemy na taki wspdlny obiad i jest takie pierwsze pod-
sumowadnie. Bo tam sobie zazwyczaj gdzies tam rzucamy pomysty, [... ] zapisujemy cos

[...][F6_O 3]
Atmosfera i wzajemne relacje oparte na szacunku majg wptyw nie tylko na jakos¢ pra-
cy, ale tez na stabilnos¢ i trwatos¢ zespotu, chociaz mozna przypuszczad, ze zwigzek
przyczynowo-skutkowy moze mie¢ réwniez charakter odwrotny: trwatos¢ i wzgled-
na niezmiennos¢ zespotu przektadaja sie na zazyte relacje. Dyrektor artystyczny jed-
nego z festiwali mowi, ze jesli ktos odchodzi z zespotu po przepracowaniu dziesieciu
lat, to powstaje dziura, ktdrg sie tak naprawde zasklepi po dziesieciu kolejnych latach
[F6_O_2]. Inni badani mdwia:

Wszyscy mamy swiadomosc, ze to ludzie ten festiwal tworzg. A to, ze to juz trwa 56 lat,

to oczywiscie jest super, ale ten festiwal to sq przede wszystkim wiasnie ludzie, ktérzy sie
wymieniajqg, oczywiscie miksujq i jest jakas tam rotacja. Ale wtasnie, majgc te swiadomos¢
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wiasnie, wszyscy automatycznie traktujg siebie z duzym szacunkiem, wiec to jest rzeczy-
wiscie Swietne [F1_O_2].

Zespdt organizacyjny wiasciwie nie jest budowany, bo on jest, on istnieje od lat. Nie wiem
[jak to sie dzieje, ze on sie nie zmienia]. Moze sie lubimy po prostu? Wiec to moze jest
gtéwna [przyczyna)... Moze tez udato mi sie — to nieskromnie, ale musze tak powiedzie¢
— jakos tam zarazic jakims rodzajem uczucia do takiego troszke innego kina? No i tyle. Na-
wet jesli tam spory jakies sq czy czasami podniesiony gtos, to nie ma to znaczenia dla dtuz-
szego czasu. Zresztq tak naprawde poza jednym wyjgtkiem, to tam nigdy nie byto tak, ze
jakos wyrzucitem z tego biura, tylko jesli ktos odchodzit, to dlatego, ze po prostu jego zy-
cie szto w innym kierunku. Natomiast ten sktad aktualny jest niezwykle trwaty [F6_O 2].

Duzo z nich pochodzi tez z [tego miasta], co dodatkowo wzmacnia ich identyfikacje z fe-
stiwalem jako wizytéwkgq regionu. Zdarzajq sie sytuacje zyciowe, takie jak na przyktad
urodzenie dziecka, ktére sprawiajq, ze pewne osoby odchodzq na rok, po czym wraca-
jg. Czasami zmieniajg zatrudnienie na state. Niektdre rezygnujg i trzeba wypetnic te luke,
ale raczej kierujemy sie tym, zeby osoby, ktdre przychodzq [...], zeby znaty ten festiwal.
Zeby to nie byli jacys zewnetrzni kontraktorzy, dla ktérych taimpreza jest po prostu jedng
z wieluimprez, ktdrzy czujg wage tego wydarzenia i identyfikujg sie znim[... ]. Pod wzgle-
dem kompetencji oni sq rézni, to znaczy, rézne kierunki. Natomiast absolutnie kluczowe
sq: identyfikacja z imprezg, poczucie odpowiedzialnosci za impreze i otwartos¢ na prace
w zespole [F7_O_2].

Jak wynika z dwdch ostatnich wypowiedzi, o trwatosci zespotu i atmosferze w pracy
decyduje w duzym stopniu charakter pracy, czyli udziat w organizacji festiwalu filmo-
wego. Czynnikiem spajajgcym grupe moga by¢ zainteresowania filmowe czy wrecz mi-
tos¢ do kina, jak réwniez znajomos¢ festiwalu i utozsamianie sie z nim.

Zgranie i integracja zespotu na kazdym poziomie organizacji sg wskazywane jako
warunek niezbedny do sprawnej organizacji wydarzenia. Jeden z dyrektoréw mdwi na
przyktad, ze organizacja festiwalu zawsze wigze sie z koniecznoscig pracy nieszablono-
wej i nie do korica przewidywalnej. W zwiagzku z tym kazdy pracownik musi zna¢ zakres
swoich obowigzkdw, ale powinien tez umied reagowad w sytuacjach kryzysowych, kie-
dy kluczowe okazujg sie kompetencje interpersonalne i umiejetnos¢ wspétdziatania.
Przeciwieristwem zndw okazywata sie struktura korporacyjna:

Wewnetrzne [czynniki wptywajace na proces organizacji festiwalu] to na pewno umie-
jetny dobdr ludzi, zeby sie oni z sobq dos¢ tatwo zintegrowali, Zzeby stanowili zespdt. Po-
niewaz tego typu akcja ma charakter dziatania troche w awaryjnym trybie, nigdy nie da
sie przewidziec¢ wszystkich mozliwych zagrozen. Poczqwszy od awarii prqdu czy projekto-
ra w czasie projekcji, chociaz to jest ten standard, mozna to przewidziec. Ale tez jest cata
masa wydarzen, ktdre wybiegajg poza ten szablon dziatalnosci takiej, jaka bytaby mozli-
wa w sposob zaplanowany, w korporacji, ktéra ma sztywno okreslone zasady dziatania
i wszystko mozna prawie przewidzie¢, poza moze, nie wiem, burzq, sztormem, huraga-
nem czy katastrofg srodowiskowq. A tutaj nie, tutaj wtasciwie kazda istotna dla nas oso-
ba, ktéra przyjezdza (mam na mysli oczywiscie kluczowych gosci festiwalu), zawsze moze
by¢ - chcgcy czy niechcgcy — autorem jakichs wydarzen dodatkowych, nieprzewidzianych
i tu my jestesmy zespotem, ktéry umie sie wzajemnie wspierac. | to na tym polega. [...]
Bez takiej petnej integracji zespotu i wspdtpracy, niezaleznie od tego, kto ma jakie obo-
wiqzki, nie potrafilibysmy dziatac jako jeden zespét czujgcy, myslgcy, empatyczny wobec
naszych gosci, rozumiejqgcy, ze musimy by¢ niestychanie czuli na te wszystkie emocje, kto-
re towarzyszq tej najwazniejszej grupie artystéw i twdrcow. Bez tego ten zespdt dziatatby
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tak, jak w korporacji, ktéra ... ] realizuje jakies tam sztywne zadania i nie zrealizowataby
dobrze tego festiwalu [F7_O_1].

Mysle, ze tutaj w A. to jest fajne, ze kazdy z nas jest troche poliwalentny, jak to sie méwi,
i bardzo sobie nawzajem pomagamy, bo jest nas bardzo mato i musimy sobie po prostu
czasami [pomagac] [F10_O_3].

Niekiedy otwartosci i ,,niekorporacyjnosci” stuzy odpowiednie wykorzystanie badz
zmiana przestrzeni pracy:

Ja na przyktad nie pracuje w swoim gabinecie, zamknietym w trakcie festiwalu, tylko je-
stem ze wszystkimi w tym samym pomieszczeniu. Caty czas jestem w kontakcie... Otwar-
tosc na prace zespotowq jest absolutnie kluczowa, bo przeptyw informacji jest najwazniej-
szy. To jest kluczowe [F7_O_2].

Drugim czynnikiem integrujgcym i bardzo utatwiajgcym prace byto przeniesienie siedzi-
by fundacji z 0. do nowo wybudowanego [centrum filmowego], ktdre sprawito, ze jest
jeszcze tatwiej komunikowac sie, bo jestesmy w tym samym budynku. [Teatr] mamy za
oknem, wiec wszystkie obiekty festiwalowe sqg w malutkim tréjkgcie. Kiedys to byto tak,
ze wszystko sie przygotowywato w O., przenosilismy sie do [teatru] na dwa dni przed fe-
stiwalem i byto z tym duzo stresu. Takze przenosiny i scalenie takie przestrzenne wptyneto
na polepszenie jakosci pracy [F7_O_2].

W przypadku mniejszych festiwali niezwykle istotny jest fakt, Ze wydarzenia organizuja
mate zespoty ludzi znajgcych sie od dawna, dobrze dogadujacych i dzielgcych historie
zycia z historia festiwalu. Udziat w festiwalu moze z biegiem lat wigzad sie ze zmiana roli:
widzowie stajg sie pracownikami, wolontariusze — dyrektorami. W kazdym przypadku
decydujacy jest sentyment i przywigzanie do wydarzenia, wynikajace nie tylko z moz-
liwosci obejrzenia filmdw, ale tez z panujacej atmosfery. Niekiedy atmosfery w pracy
i atmosfery festiwalu nie da sie wyraZznie oddzieli¢ — przynajmniej w relacjach badanych:

Ja robie tez inny festiwal [...], festiwal kina niezaleznego i my tam mamy ésmq edycje
w tym roku. | w duzej mierze zesp6t organizacyjny (poza biurem, ktdry robig dziewczyny)
to stanowiq chtopaki stamtqd, tak ze jestesmy zgranym zespotem i tutaj juz trzeci czy
czwarty rok przyjezdzamy takq zgrang ekipg, ktéra wie, co ma robic i jakos tak to sie
zapina[F9_O_4].

Wracajgc do wspdtpracownikéw, to tak jak méwitem wczesniej, gdybym powiedziat, ze
wigze sie z tym praca na réznym etapie okoto 120 0s6b, to mysle, ze bytbym blisko praw-
dy. Ale tego nie widac w strukturach kosztdw, bo jest robiona inng technikq ta impreza.
W recepcji ma pan ludzi - jest S., taki brodaty marynarz z dziewczyng, oni jezdzili do [nas,
na festiwal] jako dzieci z rodzicami. I dzisiaj to pokolenie wraca na [festiwal] juz w zupet-
nie innej roli — pomagajg przy pracy, siedzq w biurze organizacyjnym. Lubig to miejsce,
lubig ludzi, ktérzy te impreze robig, zawsze byto tu — tak mi méwili ci, ktérzy tu jezdzili -
mito, sympatycznie, serdecznie. Dyrektor festiwalu nigdy nie chodzit w krawacie, z wyso-
ko zadartq gtowgq i nie robit za panisko - to sie w jakis sposéb ludziom podoba [F9_O 1].

Moim zdaniem, jest bardzo fajna atmosfera, poniewaz wiekszos¢ wolontariuszy i organi-
zatoréw, bardzo wielu organizatoréw i kierownikéw kin byto wolontariuszami[...]. I po
paru latach przeszli. Takze byli od Srodka tez i dopiero potem zaczeli [petni¢ funkcje kie-
rownika/organizatora festiwalu]. | oni po prostu rozumiejg [nas]. Oni tez sq w wiekszosci
mitodzi i bardzo tatwo jest sie z nimi dogada¢ [F12_0_2].
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2.10. KONTEKST SPONSORINGU

Organizatorzy w zdecydowanej wiekszosci przypadkdw poszukuja lub wspdtpracuja ze
sponsorami, budujac budzet festiwalu nie tylko na dotacjach pochodzacych z instytucji
samorzadowych badZ od wiadz centralnych i agend rzadowych. Najczesciej to jednak
dotacje publiczne stanowia gtédwna czes¢ budzetu, a wkiad sponsoréw ,,uzupetnia”
luki w funduszach. O wadze udziatu sponsoréw swiadczg ich swoiste hierarchie przeja-
wiajace sie w okresleniach: sponsor strategiczny, sponsor gtéwny, sponsor tytularny.

Wptyw sponsoréw na festiwal ma rézny charakter. Najbardziej wyrazny polega na
pojawianiu sie nazwy sponsora (tytularnego) w nazwach festiwali. Historie niektdrych
festiwali pokazujg — poprzez zmiany ich nazw - historie relacji ze sponsorami. Czasami
sg to relacje wieloletnie. Jednak w zwigzku z wycofywaniem sie donatoréw czy ich ,,ro-
tacjg” poszukiwanie sponsordéw byto zwykle zajeciem ciggtym, catorocznym i w przy-
padku wiekszych festiwali wigze sie z oddzielnym etatem badZ tworzeniem catego
dziatu. Organizatorzy méwig na przyktad:

Oczywiscie pozyskiwanie sponsoréw trwa caty rok i nie udaje nam sie za bardzo, musze
powiedziec, ze odbijamy sie. W tym roku jeden sponsor zrezygnowat i wycofat sie z poto-
wq pieniedzy, z 60 000 ztotych daje tylko 30 ooo [F2_0O _2].

Mamy oczywiscie sponsoréw i to jest cos, czym ja sie zajmuje, mdj dziat. Natomiast jest
tez dziat dotacji, ktéry szuka dotacji[F3_O_3].

Do mnie nalezy w jakis sposéb zbieranie budzetu na festiwal. Ale nie w catosci, poniewaz
czesciq tej, nazwijmy to - zbidrki, zajmuje sie biuro festiwalowe i tam jest tez koordynator
marketingu. | to mniej wiecej wyglgda tak, ze ja sie zajmuje firmami i podmiotami spoza
branzy filmowej (najczesciej) plus firmami polskimi. Czyli jezeli mamy jakiegos sponsora
spoza branzy (powiedzmy BMW, Bakome, Ikee, tego typu), to tym zajmuje sie ja. Nato-
miast te wszystkie patronaty, powiedzmy branzowe (czyli te firmy, ktdre sq z tytutu pro-
dukcji czy dziatalnosci bardzo zainteresowane promocjg na tym festiwalu) to tym zajmuje
sie juz biuro festiwalowe [F5_O_3].

Im mniejszy jest festiwal, w im mniejszym miescie jest organizowany lub im stabiej jest
nagtasniany, tym trudniej o znalezienie firm chetnych do wspierania. Z reguty im wiek-
sze miasto, w ktérym festiwal sie odbywa, tym wieksze dotacje, na ktdre moze liczy¢
- chociaz nie jest to reguta bez wyjatkdw, bo niekiedy problemy z pozyskaniem ,,duze-
g0’ sponsora majg organizatorzy festiwali odbywajacych sie w duzych miastach.

Che¢ pozyskania sponsoréw oznacza w przypadku niektdrych festiwali podejmo-
wanie préb zwiekszenia zainteresowania publicznosci festiwalem, a przez to - sponso-
réw. Préby te ida w kierunku zwiekszania liczby filméw mainstreamowych w programie,
kosztem filméw awangardowych, offowych, niezaleznych, co w konsekwencji prowa-
dzi do zmian profilu wydarzenia. Niekomercyjne wydarzenia - a takich nie brakuje - nie
przyciaggaja sponsoréw. W przypadku jednego festiwalu problemem bywaty rozbiezno-
Sci miedzy sponsorami giéwnymi (spétki skarbu paristwa) a sponsorami prywatnymi.

Czesto organizatorzy, ale tez sponsorzy (ich przedstawiciele) podkreslaja, ze
sponsoring nie wptywa w znaczacy sposdb na przebieg, ksztatt, wizje wydarzenia czy
dobdr filmdw, chociaz nie brakuje przyktadéw na to, Ze organizatorzy muszg sie broni¢
przed zakusami sponsordw:

W tym roku pozyskalismy [nazwa sponsora] i sq tu caty czas obecni [jego] przedstawi-
ciele. Ja z nimi rozmawiam i méwiq: mamy takie, takie i takie pomysty. Widze, ze juz cos
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moze by¢ na rzeczy i od razu méwie: ,,Panowie, od programu wara. Tu [dyrektor] jest
guru”. [...] Wczoraj byt taki pan z [telewizji, rozmawiac] o serialach. [...] Od seriali sie
odzegnujemy. Tutaj nie ma miejsca na seriale. Bronimy tego, co zrobilismy, bedziemy bro-
nic¢ i nie chcemy straci¢ widza. To nie jest przypadkowy widz, to jest widz, ktéry do nas
juz na state przyjezdza. [Liczba] oséb przez ostatnie trzy lata wzrosta nam o 100 procent.
Pierwsze 2-3 lata — 1,5-2 procent wiecej byto. Teraz, w tym roku, kolejne 30 procent wie-
cej (minimum) [Raport F4].

Z rozmdw ze sponsorami wynika, ze ci niekiedy chcieliby wprowadza¢ zmiany w pro-
gramie, na przyktad, zeby na festiwal przyjezdzaty bardziej rozpoznawalne gwiazdy.
Jeden z pracownikdw firmy sponsorskiej dzieli sie spostrzezeniem, ze

[..- ] jednak tutaj, mimo wszystko, brakuje, zeby w kazdym roku byt ktos znany, ktos z ta-
kiej czotéwki top, dla ktdrego tez czes¢ ludzi jednak zdecydowataby sie przyjecha¢ nawet
na jakies wieksze spotkanie znim [F3_O_5].

Gtéwni sponsorzy moga mie¢ (i majg) wptyw na obecnos¢ (lub nieobecnosc) innych
sponsordw. Sponsorem nie moze by¢ na przyktad firma bedaca konkurencja sponsora
gtéwnego (co ciekawe, jeden z festiwali posiadajgcy sponsora gtéwnego, tytularnego,
odbywa sie w budynku, w ktérym swdj punkt obstugi klienta ma firma bedaca konku-
rentem tegoz sponsora).

Rozmdwcy reprezentujacy sponsorédw moéwig czesto o wadze wydarzen kultural-
nych takich jak festiwale filmowe dla tworzenia wizerunku mecenasdéw. Niekiedy wraz
ze sponsorem pojawiajg sie w programie festiwalu okreslone wydarzenia towarzysza-
ce (np. klubowe imprezy muzyczne). Sponsorzy moga dawac pienigdze ,,na catos¢”,
czyli pienigdze, ktdre trafiajg do ogdlnego budzetu festiwalu (jeden z badanych méwi
o partnerze totalnym [F3_O_3]), ale réwniez na okreslone dziatania, co moze bardziej
wptywad na ksztatt i przebieg wydarzen, na przyktad fundusze na okreslong nagrode
w konkursie. Co prawda, sponsor nie wptywa na wyniki konkursu, ale odpowiedni, ce-
lowy zastrzyk finansowy moze podnies¢ range nagrody.

Rzadko zdarza sie, by dyrektorzy nie ukrywali faktycznego wptywu sponsordéw na
program. Jednak takie wptywy sie zdarzajg, na przyktad pewne pismo kobiece zapro-
ponowato na jednym festiwalu dyskusje na temat kobiet w kinie. Inni sponsorzy maja
inne pomysty.

Kazda z instytucji, ktéra w sposéb znaczqcy wspdtfinansuje festiwal, pragnie tez na festi-
walu zaistnie¢ w jakiejs formie programowej. Przyktadem moze by¢ [bank]. W tym roku
zasugerowano pomyst debaty na temat kina narodowego, no i w ten sposéb zaistnieli,
tak? Byta wtasnie ta debata. No to jest wiec wiasnie na tej zasadzie, ze ci sponsorzy majg
swoje jakies pomysty i my staramy sie je wigczy¢ w program [F7_O_2].

Na jednym z festiwali patroni medialni i inne instytucje, z ktérymi organizatorzy wspét-
pracujg, powotuja swoje jury w konkursach. Instytucje te przyznaja swoje nagrody
[F10_O_1].

Sponsorzy przyznaja, ze pienigdze nie s3 dawane ,,w ciemno”. Wazna z ich per-
spektywy jest stabilizacja i pewnos¢ festiwalu, co prowadzi do tzw. efektu swietego
Mateusza - te festiwale, ktére maja duzo (dotacji, sponsoréw), moga liczy¢ na wiecej:

Generalnie, staramy sie nie wchodzi¢ w jakies wydarzenie kulturalne czy sponsoringi, kté-
re nie sq dla nas pewne - tak mozna to okresli¢. W sensie, ze wiemy, ze jest jakies zaplecze
miasta, sq jakies dodatkowe srodki, sq partnerzy, ktérzy tez od wielu lat w to wchodzg
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i dajg to poczucie bezpieczeristwa, ze jednak sie odbedzie. Oczywiscie umowy sq tak skon-
struowane, ze odzyskamy pienigdze wtozone w sponsoring, jezeli eventu nie bedzie, ale
to sq lata, moze dojs¢ do jakichs sporéw sqdowych itd. Bo sama umowa to jest zawsze
umowad, wiadomo, ze trzeba sie z niej jeszcze wywigzad. Jak ktos sie juz nie wywiqzuje,
to od tego mamy sqd. Ale takiej sytuacji jeszcze nie mielismy [...]. Generalnie, na razie
wszystko, co do tej pory robilismy, sie wydarzato i jakis tam sukces wiekszy czy mniejszy
odnosito [F3_0O_5].

W nielicznych przypadkach rozméwcy mdéwig wprost, ze nie majg sponsordw, nie szu-
kaja ich i 6w brak traktujg - badZ prdbuja zbudowac odpowiednia narracje - jako za-
lete. W opinii dyrektora jednego z festiwali, ktéry nie ma sponsora gtéwnego (tytular-
nego), nie jest to problem, lecz atut. Posiadanie duzego sponsora mogtoby bowiem
- jego zdaniem — wptyna¢ nie tylko na sposdb pracy, ale réwniez stawiatoby pod zna-
kiem zapytania niezaleznos¢ artystyczna. Festiwal zajmuje sie promowaniem mtodych
artystéw, w zwigzku z czym jest wydarzeniem niszowym i nie ma szans na trafienie do
szerszego odbiorcy. Taki jest zamyst organizatoréw i w tym — ich zdaniem - lezy jego
wyjatkowosc. Dyrektor mdéwi:

Tego duzego, takiego flagowego, tytularnego sponsora troche sie boje. No, bo, by¢ moze,
mogtoby sie okazac, ze tutaj musimy realizowac jakies cele, ktére nie sq naszymi celami.
Co oczywiscie w biznesie jest bardzo czeste, no, ale realizacja tego festiwalu nie jest biz-
nesem [F6_O 2].

W przypadku innego festiwalu, ktdry nie ma sponsordw ani profesjonalnej formuty po-
zyskiwania funduszy, ten brak powoduje wyrazne i widoczne niedofinansowanie wyda-
rzenia. Organizatorom brakuje pieniedzy na to, by mdc skoncentrowac sie na progra-
mie czy organizacji. Zamiast tego, energia poswiecana jest na poszukiwanie rozwigzan
problemdw zwigzanych z niskim budzetem. Organizatorzy raz w historii festiwalu pod-
jeli prébe pozyskania sponsora strategicznego, ale zakoriczyto sie to niepowodzeniem
i zrazeniem sie do pomystu dalszych poszukiwan. Zarzadzajacy festiwalem liczg przede
wszystkim na dotacje publiczne. Obawiajg sie, ze ewentualna wspdtpraca z prywatnym
sektorem moze miec negatywny wptyw na charakter, atmosfere i program festiwalu.
Dyrektor mdéwi, ze:

[...] jezeli sie wchodzi w ten Swiat pieniedzy i szuka sie na przyktad sponsoréw, partne-
réw, to oni oczekujg najczesciej, dajgc duze pienigdze, efektu reklamowego u duzej ilosci
widzéw. No, my tej [wymaganej] ilosci widzéw oczekiwanych przez sponsoréw, ktérzy
dajg duze ilosci pieniedzy, chyba nie jestesmy w stanie zapewnic [Raport F9].

Dyrektor jednego z duzych festiwali narzeka na mechanizmy przyznawania dotacji
z funduszy publicznych i pozyskiwania pieniedzy od sponsordw. Uwaza, ze w obecnym
systemie jest tak, ze jezeli kto$ znajdzie duzego sponsora, pozyska fundusze od pry-
watnych przedsiebiorcéw, to nie ma wiekszych szans na dotacje publiczne. Tymczasem
mechanizm powinien dziata¢ odwrotnie:

Jezeli ktos sobie radzi, umiejgc pozyskiwac srodki finansowe zewnetrzne na organizacje
wydarzenia, ktére ma znaczenie dla kultury, to powinien by¢ za to wynagradzany. Oczywi-
scie w rozumieniu dotacyjnym, a nie, ze pensje dodatkowe wyptacane czy cos. Natomiast
formuta finansowania polskiej kultury wtasciwie powoduje, ze cztowiek sie zastanawia,
zeby nie brac wiecej, nawet jak moze [... ], bo ktos gdzies poréwna, ze jak ma tyle, to na
[co] ma sie publiczne pienigdze doktada¢, skoro ,,se radzi”. A to nie do korica tak jest, bo
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wiasnie gdyby te publiczne nie zostaty sciete, dlatego ze,,se radze”, to mdj budzet bytby
wiekszy i ja bym miat wieksze mozliwosci, zeby ten festiwal rozwing¢ [F5_O_4].

Czasami w gre wchodza ustugi barterowe sponsordw: zapewnienie cateringu, trans-
portu, wyposazenia wnetrz, sali kinowej ze sprzetem.

1.11. IARIADIANIE CZASEM

Festiwale filmowe trwaja od kilku do kilkunastu dni (badane festiwale trwaty od czte-
rech do jedenastu dni, byty organizowane od kwietnia do listopada), ale ich przygoto-
wanie zajmuje caty rok. Kiedy konczy sie jedna edycja, ekipa organizatoréw wtasciwie
zaczyna prace nad edycjg kolejna. Wymaga to odpowiedniej organizacji czasu oraz za-
rzadzania zespotem, zwykle mniejszym niz w okresie trwania festiwalu. Na przyktad
jedna z 0séb znajdujacych sie w zespole przygotowujacym festiwal odbywajacy sie na
przetomie maja i czerwca tak opisywata poszczegdlne etapy pracy:

Festiwal zaczynamy organizowac w pazdzierniku, ten caty cykl organizacyjny zamyka sie
na koniec wrzesnid, a rozpoczyna sie 1 pazdziernika, wtedy tez ogtaszamy call for entries.
Mamy regulamin gotowy zatwierdzony przez organizacje — to stowarzyszenie produ-
centéw - i ogtaszamy nabdr filmdw, czyli zaczyna sie ten proces selekcji. Réwnoczesnie
zaczynamy pierwsze dziatania promocyjne, ktdre gtdwnie sq prowadzone za granicg na
réznych festiwalach filmowych, bo to jest ten okres, kiedy sq festiwale, na ktérych nam
zalezy i ktére gromadzq tez profesjonalistow, ktérzy mogq przyjechac do [nas]. No i oczy-
wiscie szukamy filméw tez na festiwalach i na targach filmowych za granicq, wiec jakby
ta promocja (czy reklamy w katalogach, czy dystrybucja ulotek czy plakatdw, czy jakies
spotkania informacyjne) to wszystko sie dzieje wtasnie miedzy paZdziernikiem a marcem,
na pewno intensywnie w tej koricéwce roku. Réwnoczesnie oczywiscie staramy sie pozy-
skiwac pienigdze, bo to jest tez moment sktadania wnioskéw do instytucji publicznych.
| tez szukamy partneréw, patrondw medialnych i tych wszystkich naszych wspdtpracow-
nikéw, ktérzy bedq wspierac festiwal. Komisja selekcyjna, to jest osiemnascie oséb, pra-
cuje wiasnie od pazdziernika do maja witasciwie, bo te ostatnie decyzje sq podejmowane
dosy¢ pézno. Natomiast te osoby oglgdajq w grupach (od paZzdziernika dziata juz system,
ktdry jest specjalnie dla nich przygotowany) program, ktdry umozliwia im oglgdanie
wszystkich filmdw online. | od pazdziernika dziata juz biuro, ktdre rzeczywiscie sie skupia
na organizacji kolejnej edycji [F1_O_1].

Program, jak méwi dalej, jest zamykany pod koniec kwietnia, a zwykle na poczatku
maja jest ogtaszany na stronie internetowej. Od stycznia prowadzone sg wzmozone
dziatania promocyjne w mediach spotecznosciowych, na stronie internetowej, druko-
wane s3 ulotki, trzeba udziela¢ sie w stacjach radiowych i telewizyjnych, rozmawiac
z prasa. Dziatania te przybierajg na intensywnosci w maju, kiedy mozna ,,pokaza¢ kon-
krety”. W styczniu takze dopinane sg wszystkie umowy z partnerami, patronami, spon-
sorami. Po ich podpisaniu organizatorzy wiedzg, jaki budzet majg do dyspozycji. Od
marca zapraszani sg goscie, jurorzy etc., drukowane s3 plakaty, a potem, po ogtoszeniu
programu - réwniez programy. W kwietniu zleca sie wykonanie statuetek. Réwniez
w marcu zaczyna sie zatrudnia¢ pracownikdw do pomocy (wczesniej wszystko robi
piecioosobowy zespdt), a takze oghasza sie nabdr wolontariuszy. Pierwsze spotkanie
z wolontariuszami odbywa sie okoto dwdch miesiecy przed rozpoczeciem festiwalu.
W pracy zespotu pomocny jest odpowiedni harmonogram:
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My oczywiscie mamy plan, mamy strategie organizacji, mamy rozpisany harmonogram.
Czasami sie to sprawdza, czasami nie sprawdza, rzadko sie nam udaje dotrzymac termi-
néw, jak wiekszosci. Natomiast jest harmonogram rozpisany, wiemy, w ktérym momen-
cie co trzeba zrobi¢, zeby wszystko zagrato na koniec, zeby wszystko sie spieto [F1_O_1].

Dyrektor innego festiwalu poréwnuje festiwal do Feniksa:

Mamy strategie zadaniowg. Mimo ze wiemy, sytuacja, w ktérej sie fundacja jako organi-
zator festiwalu znajduje, jest raczej stabilna. Takqg coroczng wymusza na nas cykl. Cykl,
w ktdérym pracujemy, z roku na rok musimy go odnawiac. Jestesmy takim Feniksem, ktdry
sie musi odrodzi¢ z popiotéw, ktére zbieramy w listopadzie czy pazdzierniku, po kazdym
kolejnym festiwalu [F7_O_1].

Jak méwi inny cztonek zespotu, pierwszego z opisywanych festiwali, termin realizacji
wydarzenia (pdZzna wiosna) nie jest przypadkowy, ale ze wzgledu na jego specyfike
musi by¢ dopasowany do wszystkich innych wydarzeri branzowych na swiecie, a przede
wszystkim w Europie [F1_O_2]. Daty zostaty utozone do 2020 roku:

Wszystkie te festiwale najwieksze majq state swoje miejsce w kalendarzu rocznym, wiec
czasem to jest réznica dwdch dni wczesniej, dwdch dni pdZniej, ale to sq jakby state punk-
ty. Wiec nasz festiwal od jakiegos czasu znalazt to swoje miejsce w kalendarzu wydarzen

i sitq rzeczy, z réznych powoddw, bedzie sie zawsze odbywat w tym okresie [F1_O_2].

W niektdrych przypadkach festiwal musi ,,wpasowac sie” w bogaty terminarz festiwa-
lowy miasta:

Na mapie festiwalowej wiasnie [tego miasta] nie bardzo jest gdzie sie wpasowaé w innym
terminie. Wiec ten listopad zostawiamy, bo uwazamy, ze jest taka troche dziura tutaj
i on powinien tu by¢. Za duzo juz na wiosne sie tutaj dzieje festiwali, Zeby sie tam jeszcze
gdzies wciskac, to jest bez sensu [F6_O_3].

Cykle pracy nad pozostatymi festiwalami wygladaja podobnie. Najwiecej czasu - jak
wynika z rozméw - zajmuje proces selekgji filméw, poniewaz zazwyczaj w gre wchodzi
wysytanie selekcjoneréw (programerdéw) na kolejne, odbywajace sie na catym swiecie
festiwale filmowe. Taki cykl pracy wynika z coraz dalej posunietej profesjonalizacji festi-
wali. Jeden z organizatoréw wspomina czasy sprzed prawie dwudziestu lat:

Kiedys tak robitem — jak sobie pomysle, ze festiwal odbywat sie w listopadzie, a gdzies pod
koniec sierpnia zabieralismy sie za pewne ruchy, miedzy innymi finansowe, programowe
itd., to Smiac mi sie dzisiaj chce [F6_O _1].

Tymczasem norma staja sie ruchy wyprzedzajace festiwal niekiedy o ponad rok, ponie-
waz - jak mdéwi:
[...] jesli sie chce powaznie traktowad konstruowanie programu, to trzeba planowac

z ogromnym wyprzedzeniem i wpisywac sie tez w kalendarz gosci z wyprzedzeniem
[F6_O_1].

Norma stato sie tez, ze na ostatniej stronie katalogu festiwalowego jest zamieszczany
plakat kolejnej edycji.

Istotnym elementem wptywajacym na planowanie i organizacje festiwalu sg dtu-
goterminowe strategie, polegajace na przyktad na podpisywaniu kilkuletnich umdw
z wtadzami miasta badz gtéwnymi sponsorami.
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2.12. ASPEKTY TECHNICINE | TECHNOLOGICINE

Organizatorzy festiwali i przegladéw muszg borykac sie z licznymi problemami, nie tyl-
ko o charakterze spotecznym, miedzyludzkim, ale tez technicznym3. O powodzeniu wy-
darzenia czasami decyduje przygotowanie do awarii i sprawne ,,zarzadzanie kryzyso-
we”. Kwestie techniczne najczesciej dotycza przygotowania miejsca festiwalu — czes¢
z badanych festiwali nie dysponuje swoimi kinami badz salami kinowymi, czes¢ wrecz
nie odbywa sie w przestrzeniach kinowych. Na potrzeby festiwalu trzeba dostosowy-
wac na przyktad gmach opery, co zajmuje kilka dni (badz sale gimnastyczng, co zajmuje
kilka godzin):

Budynek [opery] jest bardzo fajny. On byt budowany bardzo dtugo, ale nie jest stary. Nie
wiem, ile lat ma, ale tam pietnascie, powiedzmy, w takim stanie, w jakim go widzimy. No,
ale niestety nikt chyba nie przewidziat, ze bedzie impreza, gdzie w kazdym pomieszczeniu
bedzie sie pali¢ swiatto, w tych holach wszystkich bedg staty stoiska, ktére potrzebujg
bardzo duzo prgdu. Wszedzie jest potrzebny Internet i tak dalej. [... ] Co najmniej cztery
rozdzielnie czy przytqcza elektryczne sq zlokalizowane poza budynkiem i przez okna ka-
blami sitowymi prqd jest doprowadzany do srodka. [... ] Takze cate na przyktad foyer jest
zasilane prgdem, ktéry nie jest z tego budynku. [...] Bysmy wszyscy tu przy swieczkach
siedzieli[F5_O_3].

Gwattownie zmienia sie technologia kinowa i filmowa, na co zwracajg szczegdlng uwa-
ge organizatorzy branzowego festiwalu, w programie ktérego znajduje sie réwniez
prezentacja sprzetéw filmowych. Zmiany s3 najwyraZniej widoczne na przyktadzie po-
stugiwania sie kopiami filmowymi: ciezkie tasmy filmowe wymagajace odpowiedniej
logistyki zostaty zastapione formatami cyfrowymi (DCP), ktére czasami — jak méwig
organizatorzy — trzeba przerabia¢, konwertowad [F1_O_1]. O tym postepie i jakosci pro-
jekcji respondenci méwia:

Zalezy tez nam na bardzo dobrej jakosci tych projekcji. W zesztym roku mielismy, po raz
pierwszy chyba w tej czesci Europy, uzyty jakis laserowy super projektor [F5_O_1].

Kiedys przychodzity do nas tony filméw na tasmie. PéZniej dyski z filmami, a teraz 75 pro-
cent kopii nie przychodzi do nas fizycznie, tylko internetowo. To jest w ogdle inna baj-
ka. | gdzies za tym trzeba nadqgzac Ale przeciez tez teraz projekcja leci z projektora 4K
laserowego na duzej sali. To jest technologia praktycznie najnowsza, tak? Rozdzielczos¢
4K, a zamiast ksenonowej lampy kinowej jest laser. Za chwile pewnie bedzie cos nowego

[F5_O_4].

Platformy internetowe stuzg takze do przesytania i udostepniania filméw selekcjone-
rom.

Niekiedy problematyczne okazujg sie systemy sprzedazy biletéw i akredytaciji.
W coraz wiekszej liczbie przypadkéw sprzedaz i rezerwacje odbywaja sie za posrednic-
twem Internetu. Na przyktad wtasciciele karnetéw moga rezerwowad wejscidwki na
dany film dziert wczesniej od godziny smej rano, wytacznie za posrednictwem strony
internetowej badzZ aplikacji mobilnej. Czesto okazuje sie, ze w kilka sekund po otwar-
ciu systemu wszystkie miejsca sg zajete. Podstawowym warunkiem rezerwacji jest nie
tylko refleks, ale tez szybkos¢ tacza internetowego. Przechodzenie festiwali w tryb re-
zerwacji i sprzedazy online prowadzi niekiedy — o czym niewielu organizatoréw maowi

3 Por. E. Oncins, The Process of Subtitling at Film Festivals: Death in Venice, ,,International Journal of
Humanities and Social Studies” 2013, 3(4), Special Issue, s. 70-80.
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- do zjawiska wykluczenia cyfrowego. Z drugiej strony, organizatorzy podkreslaja, ze
sprzedaz online staje sie koniecznoscia:

[...]po prostu zycie wymogto, ze wprowadziliSmy bardzo szybko system, zeby byt system
sprzedazy przez Internet. Zeby jak ktos jechat z Biategostoku, to musiat mie¢ pewnos¢,
Ze ma bilet. Nie bedzie jechat kilkaset kilometréw po to, zeby pocatowac klamke i kupic
bilet na miejscu. Wiec my$my to bardzo szybko wprowadzili[ ... ] ale tez bardzo patrzymy
i reagujemy... [F3_O_1].

Préby unowoczesniania festiwali polegaja takze na udostepnianiu specjalnych aplikacji
na telefony i smartfony. Zdania na ich temat sg mieszane:

Tak. Mam przy sobie aplikacje [festiwalowa], ktdra jest bardzo niepraktyczna. | jest bez-
nadziejna, uwazam szczerze [F5_O_2].

Jeden z dyrektorédw wyraza przypuszczenie, ze rozwdj technologii bedzie musiat gdzies
sie zakoniczyc:

Mozemy tylko doskonali¢ i juz to robimy. Od kilku lat mamy chyba na najlepszym pozio-
mie technologie, jesli idzie o organizacje. Nowoczesne technologie, poczqwszy od obstugi
widzdw, poprzez uzywanie najnowszych mobilnych urzqdzen do rezerwacji miejsc, mozli-
wosc otrzymywania bardzo szczegétowych informacji przez wszystkich akredytowanych
gosci. [Korzystamy juz] nie tylko z komputera stacjonarnego i newslettera wysytanego
systemem maili - ta informacja jest wszedzie. Sq plazmy, sq ekrany LED-owe, dla trady-
cjonalistow tez sq drukowane [informacje] w formie papierowej. To wszystko razem ma
swojej jakie$ granice i powoli juz do nich dochodzimy. [...] Chyba ze nowe technologie
przyniosq jeszcze jakies doskonalsze rozwigzania, ale nie chce myslec o ludziach, ktérzy
bedg mieli wszczepione chipy pod skére... [F7_O_1].

Wsréd badanych festiwali s3 i takie, ktdre doszty do ,,technologicznej sciany”, s3 tez
takie, ktdre nie dysponujg wiasnymi przestrzeniami ani wiasnym sprzetem i do tech-
nicznej obstugi festiwalu wynajmuja firmy zewnetrzne.
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ROZDZIA. I11: ALEKSANDRA DRIAt-SIEROCKA

Najlepsze filmy, jakie uda mi sie
zdobyc... Programowanie
festiwali filmowych

Dina lordanova w podtytule ksigzki The Film Festival Reader stwierdza: Films need
festivals. Festivals need films [Filmy potrzebujg festiwali. Festiwale potrzebujg filméwT]'.
Kluczowe wydaje sie w tym kontekscie pytanie, o jakie filmy i o jakie festiwale chodzi.
Jak szacuje Marcin Adamczak, mniej wiecej 60-70% europejskiego rynku filmowego
stanowig produkcje hollywoodzkie, majgce zagwarantowany obieg kinowy oparty na
sieci multiplekséw. Na pozostate 30-40% sktadaja sie filmy dostepne dla publicznosci
wytacznie w kinach tradycyjnych i studyjnych oraz produkcje artystyczne, dla ktdrych
,ynaturalne schronienie” stanowi obieg festiwalowy?. Istotny wglad w funkcjonowanie
filméw w owym festiwalowym obiegu moga przyniesc refleksje na temat regut ksztat-
towania programoéw festiwali filmowych. Warto zada¢ pytanie o to, kto i na podstawie
jakich kryteridw — ideowych, budzetowych, estetycznych etc. - wybiera produkcje po-
kazywane w ramach takich wydarzen.

3.1. PROGRAMERLY

Wsrdd badanych festiwali® znajduja sie zaréwno takie, przy ktérych catorocznie pracuje
dos¢ rozbudowany osobowo zespdt, jak i te, ktdrych organizacja opiera sie na zaanga-
zowaniu pasjonatéw niepobierajgcych za prace wynagrodzenia. Uwaga ta dotyczy za-
réwno catego zespotu, jak i pionu zajmujacego sie tworzeniem programu (badani okre-
slaja te osoby zwykle jako programerdw lub selekcjoneréw?, zas wykonywana przez

1D. lordanova (red.), The Film Festival Reader, St Andrews Film Studies Publishing, St Andrews 2013.
2 M. Adamczak, Instytucja festiwalu filmowego w ekonomii kina, ,,Panoptikum” 2016, 16(23), s. 29.

3 Przedstawione tu wnioski obejmuijg jedenascie sposréd badanych festiwali, z wytgczeniem Warszaw-
skiego Festiwalu Filmowego.

* Najczesciej w wypowiedziach badanych pojecia ,,selekcjonerzy” i ,,programerzy” pojawiaja sie jako
synonimy (bez wzgledu na charakter i formute festiwalu), zdarzaja sie tez préby rozrdznienia ze wska-
zaniem, ze ,,selekcja” dotyczy wydarzen opartych na konkursie: Jako takiej selekcji nie ma, to jest po
prostu kwestia wyboru, to nie jest festiwal konkursowy, wiec my mamy dowolnos¢, ze sobie wymyslamy
[F12_0_3].
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nich praca nazywana jest najczesciej programowaniem). Dominuje sytuacja, gdy pro-
gramerdw jest w zespole kilkoro, ale zdarza sig, ze jest to kilkanascie osébs. Co ciekawe,
liczba programerdw nie zalezy wprost proporcjonalnie od wielkosci wydarzenia - jeden
z najwiekszych sposréd badanych festiwali zatrudniat w roku badania zaledwie cztery
osoby. W czesci przypadkdw do tworzenia programu na poczatkowym etapie angazo-
wano dodatkowo preselekcjonerdw, ktdrych zadaniem jest dokonanie wstepnej selek-
¢ji filmowych propozycji. Osoby te — w przeciwieristwie do selekcjoneréw ,,wtasciwych”
— 53 zaangazowane w prace nad programem przez krétszy czas, a ich rola postrzegana
jest jako zdecydowanie mniej istotna.

Rdéznie w przypadku poszczegdlnych festiwali rozwigzywana jest kwestia stosun-
ku pracy 0sdb zajmujacych sie programowaniem — wtasciwie mozna tu wskaza¢ peten
wachlarz mozliwosci: od sytuacji, gdy programer (jeden lub wiecej) zatrudniony jest
przez caty rok na etacie, przez przypadek czasowej umowy cywilno-prawnej, az po wo-
lontariat. Jak wynika z wypowiedzi badanych, dos¢ czesto jest réwniez stosowane roz-
wigzanie mieszane, w ktdrym poza osobami zaangazowanymi catorocznie (i pobieraja-
cymi za to wynagrodzenie lub tez nie) w zespole programujgcym pojawiaja sie réwniez
osoby zaangazowane w réznej formie przez krétszy czas - zwykle albo niedtugo przed
samym festiwalem (miesiac lub dwa przed rozpoczeciem), albo przeciwnie - na pierw-
szym etapie konstruowania propozycji programu.

Jako przyczyne braku catorocznie zatrudnionego zespotu programujacego lub nie-
mozliwosci odptatnego zatrudnienia kogokolwiek w tej funkcji badani — osoby piastu-
jace w zespole funkcje kierownicze — podaja zwykle kwestie finansowe (Tego festiwalu
nie stac na to — méwi wprost przedstawiciel jednego z festiwali [Raport F4]), nierzadko
wskazujac siebie samych jako przyktad tego typu ograniczenia. Powtarza sie sytuacja,
w ktdrej nawet osoby kierujace zespotem odpowiedzialnym za program zatrudnione s3
na etacie ,,gdzie indziej”:

[-.-] kazdy z nas w ciggu roku ma jakgs prace, ktéra rzeczywiscie mu pozwala zy¢ i daje
jakies Zrédto przychodu, a [festiwal] robimy troche hobbystycznie, wiec to nie jest tak, ze
przez caty rok pracujemy przy [festiwalu] [F12_O_4].

Ten festiwal to nie jest nasza rzecz, ktérg robimy jako naszq jedyng prace, raczej to jest
dodatek, bo zaczelismy ten festiwal robi¢, kiedy bylismy na studiach, wiec to byt czas,
kiedy mysmy po prostu i studiowali, i robili festiwal, a péZniej, jak juz nadszedt czas, ze
skonczylismy studia i trzeba byto péjs¢ do pracy, to kazdy ma te prace na peten etat, statg,
a ten festiwal jest kontynuacjq tego naszego dziatania [F8_O _1].

Z drugiej strony pojawiaja sie takze gtosy, ze w sposdb naturalny celem kazdego festi-
walu powinno by¢ dazenie do sytuacji, w ktdrej cho¢ czes¢ zespotu programerdéw za-
trudnionych jest etatowo, poniewaz podnosi to wydarzenie do rangi profesjonalnego,
w odrdéznieniu od dziatari woluntarystyczno-pasjonackich:

Jakkolwiek bytby on [etat] skromny, po ponad pietnastu latach robienia festiwalu dojrza-
to to do takiego rozwiqgzania, aby w ramach naszego stowarzyszenia uruchomic tych kilka
etatéw. | takie etaty sq trzy. [... ] mozna powiedzie(, ze to jest taka profesjonalizacja tego,
corobimy [F6_O_2].

3 Przyktad zupetnie osobny, niepoddajacy sie wprost tego typu wyliczeniom, stanowi Festiwal Polskich
Filméw Fabularnych w Gdyni, tu bowiem proces tworzenia i akceptacji programu jest wieloetapowy,
a zaangazowanych jest w niego wiele ciat (dyrektor artystyczny, biuro ds. programowych, komitet
organizacyjny, rada programowa). Do tego watku jeszcze powrdce.
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Dominuje sytuacja, w ktdrej grupa programujacych kieruje osoba zajmujgca funk-
cje dyrektora artystycznego lub dyrektora programowego, jednak nie jest to generalna
zasada. Zdarza sie, ze wtasnie odpowiedzialny za program dyrektor artystyczny/progra-
mowy to osoba stojgca na samym szczycie hierarchii. Czasami takie stanowisko w ogoé-
le sie w strukturze nie pojawia, a osoby odpowiedzialne za ostateczny ksztatt progra-
mu nazywane s3 inaczej, na przyktad przez skojarzenie ze specyfika nazwy festiwalu
(w przypadku Letniej Akademii Filmowej pojawia sie funkcja rektora).

Za interesujaca i istotng w procesie programowania uzna¢ nalezy takze kwestie
merytorycznego przygotowania oséb zajmujgcych sie selekcjg. Jakimi kompetencjami
powinny sie odznacza¢? Przede wszystkim okazuje sie, ze stricte filmoznawcze akade-
mickie wyksztatcenie nie jest istotne. Wielu rozmdéwcdéw przyznaje otwarcie, ze w ze-
spole takich oséb jest niewiele, cho¢ oczywiscie zdarzajg sie wyjatki. Cho¢ przyznaja,
ze filmoznawcze wyksztatcenie moze by¢ dodatkowym atutem, to podkreslajg jednak,
ze w zadnej mierze nie jest traktowane jako wymdg. Jako istotne wskazujg natomiast
szerzej rozumiane filmowe kompetencje, ktérych zdobycie nie wynika wprost z rodza-
ju doswiadczenia, ale raczej z wieloletniej pasji. Dyrektor jednego z festiwali tak mdéwi
0 osobie najdtuzej pracujacej w zespole selekcjonerdw:

[...] nie jest to profesjonalista, w znaczeniu: nie skoriczyt studiéw filmoznawczych, po
prostu ma dobre oko [F6_O_2].

Inne, po czesci tozsame z owym dobrym okiem okreslenia, ktdre pojawiajg sie w wypo-
wiedziach oséb badanych, to na przyktad: naoglgdali sie [F6_O_3], lubig kino [F12_O_5]
czy kwestia zaangazowania jakiegos spoteczno-kulturowego [F10_O_1]. Z drugiej strony
wspomina sie, ze proces programowania bywa konsultowany z osobami z zewnatrz,
ktdre czesto majg scislejsze, zawodowe powigzania z branzg filmowa (jako krytycy czy
tworcy) lub akademickie filmoznawcze przygotowanie. Czasami osoby te zapraszane
s3 do wspodtpracy w charakterze kuratoréw poszczegdlnych sekgcji czy wydarzen, innym
razem funkcjonujg raczej nieoficjalnie (lub pdtoficjalnie) w charakterze zewnetrznych
selekcjoneréw. Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze pojawiaja sie takze wypowiedzi,
z ktérych wynika, ze szeroko rozumiane branzowe ,,zakotwiczenie” bywa przydatne na
przyktad w procesie pozyskiwania praw do projekgji filméw.

Poza wspomnianym juz dobrym okiem jako atut programera najczesciej wskazy-
wane jest doswiadczenie w pracy przy festiwalu (w réznych funkcjach) i to najczesciej -
przy tym konkretnym festiwalu. Niezwykle czesto wskazuje sie, ze zespdt programujacy
budowany jest — przynajmniej po czesci - na bazie dawnych wolontariuszy lub nawet
widzdw. Dyrektor jednego z festiwali zapytany o to, czy pracujacy w jego zespole selek-
cjonerzy to profesjonalisci, odpowiada:

Oni w duzym stopniu sie wyksztatcili podczas naszego festiwalu, podczas organizacji
[F6_O 2].

Jako podstawowa zaleta tego typu oséb wskazywana jest znajomos¢ specyfiki danego
wydarzenia i przyswiecajacej mu koncepgiji, dzieki czemu tatwo odnajduja sie one w pro-
cesie programowania:

[-.- ] nasz zespétjest [w znacznej mierze] budowany z 0séb, ktére od lat sq przy festiwalu
w jakiejs tam formie. Sq to na przyktad przyjaciele festiwalu, ktérzy od lat sie interesujg
i sq po prostu widzami, i robiq tez dla nas rézne rzeczy albo sq wolontariuszami bytymi
[...] wiec bardzo duzo 0s6b z naszego zespotu to sq pochodzgcy z naszego wolontariatu.
Cos jak od widza do organizatora [F10_0O_1].
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Zdarza sie zreszta, ze sciezka ,,0d wolontariusza do organizatora” dotyczy takze
0s6b zajmujacych najwyzsze funkcje w zespole realizujagcym festiwal, w tym w zespole
programujgcym (jednego z dyrektoréw biura festiwalowego, koordynatorki programo-
wej czy nawet dyrektora artystycznego jednego z badanych festiwali).

Istotnym aspektem modelu pracy zespotu programujacego jest wzgledna statos¢
jego sktadu, ktdra - jak wynika z wielu wypowiedzi - jest stanem pozgdanym, poniewaz
gwarantuje trwatos¢ idei przewodniej i charakteru festiwalu. Zdecydowana wiekszos¢
naszych rozméwcdw z pionu programerdw pracuje przy festiwalu — cho¢ niekoniecznie
w obecnej funkgji — wiele lat (w kilku przypadkach podano konkretne liczby: siedem,
dziesie¢, pietnascie lat). W odniesieniu do stazu pracy oséb zajmujacych sie programo-
waniem danego wydarzenia czesto padaja okreslenia zaznaczajgce dtugotrwaty zwia-
zek z wydarzeniem: od lat [F10_O 1], od poczqtku [F1_O_2], od niepamietnych czaséw
[F6_O_2]. Oczywiscie wsrdd zespotdw badanych festiwali zdarzaja sie takze celowo
przeprowadzane zmiany osobowe w pionie programowym. Mozna by tu wskaza¢ trzy
zasadnicze tendencje®:

a) Zmiany wynikajace z wymuszonej regulaminem kadencyjnosci (regulamin Festi-
walu Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni zaktada trzyletnig kadencje dyrektora
artystycznego, zas cztonkowie Zespotu Selekcyjnego powotywani sg na rok?);

b) Zmiany wynikajgce z potrzeby zmiany wizji i kierunku rozwoju festiwalu (w przy-
padku jednego z badanych festiwali doszto w ostatnim czasie do zmiany na sta-
nowisku dyrektora programowego ze wzgledu na - jak to uzasadniata dyrekcja
- inng koncepcje imprezy [F1_O_2]; w przypadku innego festiwalu zmiany w pio-
nie programujacym byty zapowiadane w roku, gdy badanie byto przeprowadzone
i faktycznie nastapity w kolejnej edycji);

¢) Wymiennos¢ czesci sktadu oséb odpowiedzialnych za sktad programu, przy pozo-
stawieniu - jak to ujmuje jedna z rozmdéwczyn — statego trzonu. Tego typu roszady
majg gwarantowac swieze spojrzenie na festiwal ze strony nowych oséb, przy jed-
noczesnym zachowaniu ciggtosci specyfiki wydarzenia. Gtosy na temat zasadnosci
takiej czesciowej wymiany pojawiaja sie w wypowiedziach kilku rozmdéwcdw.

Z pewnoscig warto zatrzymac sie przy samych procedurach czy schematach dzia-
tania festiwalowych programerdéw. Pytani o to, w jaki sposéb podejmowane s3 decyzje
na temat ksztattu programu festiwalu, wskazujg przede wszystkim bardzo ogdlnie na-
kreslony ,,mechanizm” rozméw, dyskusji czy konsultacji, ktére odbywaja sie wewnatrz
zespotu selekcjonerdw (po prostu spotykamy sie i rozmawiamy o filmach i jest to po pro-
stu swojego rodzaju kompromis [F3_O_4] - wyjasnia programerka jednego z najwiek-
szych badanych przez nas festiwali) i ktdre czesto pozostaja enigmatyczne nawet dla
innych 0séb zaangazowanych w organizacje festiwalu. Swietnie podsumowauije to jedna
z wypowiedzi:

Oni[selekcjonerzy] to robig u siebie, majq swoje systemy pracy jakies tam, spotykaijq sie,
wybierajg [F6_O 3]

6 Pomijam tu zmiany wynikajace z koniecznosci, np. zmieniajacej sie sytuacji zyciowej czy przypadkéw
losowych.

7 Zob. Regulamin 42. Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych zatwierdzony przez Komitet Organizacyjny
dnia 5 kwietnia 2017 roku. http://www.festiwalgdynia.pl/branza/regulamin/. Dostep: 18.10.2017.
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Z drugiej strony, z przeprowadzonych rozméw wynika jednoznacznie, ze konsulta-
cje, w czasie ktdrych podejmowane sg decyzje na temat ksztattu programu, nakreslone
poczatkowo jako dos¢ swobodne, w gruncie rzeczy nie oznaczajg demokratycznosci
programowych wybordéw. Niemal zawsze w kontekscie pytart o budowanie programu
pojawiajg sie wzmianki o osobie majgcej gtos ostateczny. Najczesciej chodzi o dyrektora
artystycznego lub programowego, ale zdarza sie tez, ze funkcje ,,0statecznego decy-
denta” petni dyrektor generalny. Role takiej osoby w procesie podejmowania decyzji na
temat programu dobrze oddajg takie cho¢by wypowiedzi rozméwcdéw:

No, absolutnie bezdyskusyjnie dyrektor festiwalu jest w pemi decyzyjny, jesli chodzi
o wszystkie elementy, bo decyduje przede wszystkim o tym ostatecznym ksztatcie pro-
gramu [F1_O 2].

Ksztatt caty festiwalu - filmowy i ,,dookotafilmowy” - to jest po stronie [tu pada imie
dyrektora artystycznego] i tutaj nikt absolutnie nie prébuje dyskutowac. Czasami moze-
my tylko jakies propozycje przedstawic, bo ktos fajny sie zgtosit, a ona nie wie. Ale tutaj
ostatnie stowo ma [tu imie], jezeli chodzi o program [Raport F4].

To jest tak, ze moze jeszcze miec wiasnie dyrektor takie swoje ostatnie zdanie [F6_O_3].

Co wazne, zgodni w tej kwestii s3 zaréwno pracownicy dziatu programujacego, jak
i same osoby piastujgce dyrektorskie funkcje. Dyrektor jednego z festiwali stwierdza
wprost:

[... ] festiwal jest autorskim bardzo festiwalem. [ ... ] Ja nie do korica jestem za demokra-
cjg w wyborach [dotyczacych programu] [F3_O_1].

Badane festiwale maja dos¢ zréznicowana strukture, zdarza sie zatem, ze na szczycie or-
ganizacyjnej hierarchii znajduja sie réwnolegle dwie lub trzy osoby. Wéwczas gtos osta-
teczny nie jest wprawdzie jednoosobowy, ale istota mechanizmu pozostaje bez zmian:

My z[tu pada imie] jestesmy od poczgtku, wiec to jest oczywiste, ze ona nie zrobi imprezy
beze mnie, ja nie zrobie bez niej i to jest jedyna wtasciwie stata, bo — jak wida¢ — mozna
dyrektora programowego zastgpi¢ [F2_0O_2].

Wiasciwie to nie byto takiej sytuacji, ze w program festiwalu wchodzit jakis punkt, ktére-
go my nie czulismy [F8_O_1].

Jaskrawy wyjatek stanowi tu oczywiscie Festiwal Filméw Fabularnych w Gdyni ze wzgle-
du na wymuszong w regulaminie wieloetapowos¢ decyzji programowych oraz wspo-
mniang juz kadencyjnos¢ dyrektora artystycznego rekrutowanego na drodze konkursu.
Zarysowana wyzej sytuacja jest jednak na tyle powtarzalna wsréd badanych festiwali,
ze sprawia wrazenie dominujgcej tendencji oraz — co istotne — sytuacji pozadanej, gwa-
rantujacej sprawnos¢ procesu podejmowanych decyzji. Jeden z tych dyrektordéw, ktdry
nie ma przywilejéw ,,ostatecznego decydenta”, stwierdza:

[...] uwazam, ze rola dyrektora artystycznego powinna by¢ wzmocniona [...] Ja musze
miec przekonanie, ze mam w reku narzedzia ksztattowania konkursu [F7_O_2].

3.2. KRYTERIA DOBORU FILMOW

Badani byli pytani takze o rozmaicie rozumiane uwarunkowania dokonywanych przez
nich wyboréw: na ile maja poczucie, ze dziatajg wzglednie niezaleznie (oczywiscie w ra-
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mach ustalonych struktur organizacyjnych), a na ile - ze jednak musza podporzadko-
wac sie okreslonym czynnikom. Poza kwestig okreslonej wizji festiwalu, o ktdrej szerzej
w dalszej czesci tekstu, rozmdéwcy moéwig o dwdch zasadniczych grupach kryteriow
wptywajacych na ich programowe wybory. Po pierwsze, chodzi o poczucie odpowie-
dzialnosci za poziom artystyczny oferowanego programu. Na przyktad w przypadku
dtugo istniejgcych festiwali powotywano sie na wieloletnia tradycje:

Plusem jest niebywata konsekwencja programowa i artystyczna, ktdra jest od tych kilku-
dziesieciu lat [... ] wyznacznikiem tego festiwalu [F6_O_4].

Drugim wskazywanym przez rozméwcdéw czynnikiem warunkujacym s3 kwestie finan-
sowe, rozumiane zaréwno jako budzetowe ograniczenia uniemozliwiajgce pokazanie
niektérych filmdéw ze wzgledu na zbyt drogie licencje, jak i wptywy sponsoréw lub in-
stytucji finansujgcych. Interesujacy - bo bardziej ztozony — wydaje sie zwtaszcza drugi
z aspektéw. Badani wspominajg o udziale sponsoréw w kreowaniu programu w réznym
zakresie: od szeroko rozumianej kwestii proporcji (Festiwal jest finansowany z polskich
pieniedzy, wiec musi by¢ przewaga polskiego kina, co jest naturalne [Raport F9]), przez
wymog zaistnienia w programie okreslonych elementéw ,,okolicznosciowych” (na
przyktad zwigzanych z rocznicami, latami jubileuszowymi itp., o ktérych organizatorzy
muszg pamietad juz na etapie skftadania wnioskéw grantowych) czy wrecz wprowadza-
nie do programu okreslonych patronackich debat, sekcji etc. (kazda z instytucji, ktéra
w sposob znaczqgcy wspdtfinansuje festiwal, pragnie tez na festiwalu zaistnie¢ w jakiejs
formie programowej. Przyktadem moze byé PKO BP — w tym roku zasugerowato pomyst
debaty [F7_O_2]), po udziat przedstawicieli firm/instytucji finansujgcych w jury. Dyrek-
cja jednego z festiwali przyznaje, ze ktopoty ze znalezieniem sponsora to bezposrednia
przyczyna zmiany specyfiki pokazywanych w czasie festiwalu filméw — wprowadzono
do programu wiecej produkcji mainstreamowych kosztem najbardziej wymagajacych
filmdéw artystycznych.

Kluczowe dla zrozumienia specyfiki programowej badanych festiwali s3 podawa-
ne przez badanych informacje na temat podstawowych artystycznych kryteriéw, ktdry-
mi kieruja sie, tworzac program wydarzenia. Trzeba tu koniecznie zaznaczy¢, ze wsréd
badanych wydarzeri znalazty sie zaréwno te o waskiej specjalizacji (skoncentrowane
na kinie okreslonego typu), jak i festiwale o bardziej ogdlnie zarysowanym filmowym
profilu. Do tych pierwszych z pewnoscig naleza:

a) Krakowski Festiwal Filmowy, prezentujacy kino dokumentalne, animowane i krét-
kometrazowe;

b) Festiwal Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni;

) Przeglad Filmowy Kino na Granicy, prezentujgcy produkcje czeskie, stowackie
i polskie;

d) Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Etiuda & Anima, w ktérego programie znajduje
sie kino animowane oraz filmowe etiudy;

e) Millennium Docs Against Gravity, prezentujacy kino dokumentalne.

O swoiscie widzianej specjalizacji mozna tez mdwi¢ w odniesieniu do Miedzynaro-
dowego Festiwalu Autordw Sztuki Zdje¢ Filmowych Camerimage oraz Festiwalu Kryty-
kéw Sztuki Filmowej Kamera Akcja, cho¢ w tych przypadkach chodzi nie tyle o specyfi-
ke oferty filmowej, ale raczej o zwrot ku szczegdlnie wyprofilowanemu odbiorcy oraz
o charakter pozafilmowych wydarzeri dodatkowych proponowanych w programie.
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Kwestia niefilmowej czesci programu zostanie omdéwiona w dalszej czesci tekstu.

Z pewnoscig specjalizacja tematyczna festiwalu ma podstawowy wptyw na profilo-
wanie programu, z punktu widzenia badania szczegdlnie interesujace wydaja sie jednak
zwiaszcza szerzej i ogdlniej widziane kryteria (na przyktad artystyczne czy estetyczne),
ktoérymi kierujg sie programerzy, a ktdére pozostajg w gruncie rzeczy niezalezne od pro-
filu filmowego. Jakie cechy oferowanego repertuaru szczegdlnie eksponujg w swoich
wypowiedziach osoby odpowiedzialne za program?

Po pierwsze, bez wzgledu na profil, starano sie podkresla¢ wyjgtkowos¢ oferty.
W wypowiedziach jako stowa-klucze padaja okreslenia wyrdznik czy specyfika. Podkre-
$la sie réwniez unikatowos¢ wydarzenia na festiwalowej mapie Polski.

Po drugie, jak sie okazuje, czesto dos¢ podobnie okresla sie pokazywane na danym
festiwalu filmy. Szczegdlnie czesto mdwi sie, ze chodzi o kino spoza mainstreamu, am-
bitne i artystyczne. Poza tymi trzema padaja takze inne, bardziej specyficzne okreslenia,
ktérych znaczenie mozna jednak uznac za synonimiczne. Mdwi sie o rubiezach kina oraz
marginesach oficjalnej dystrybucji [F6_O_1], kinie, ktére wzbudza kontrowersje [F8_O 1],
kinie niekonwencjonalnym [F3_O 1] czy filmach, ktdre poszerzajg horyzonty [F10_O 3].

Jako walor wskazuje sie tez niedostepnos¢ prezentowanych filméw w innych
Zrédtach (dystrybucji kinowej, ale w obiegu sieciowym - legalnym lub nie), przy czym
chodzi tu zaréwno o pokazy przedpremierowe, jak i mozliwos¢ wyswietlenia produkgji,
ktdre na polskie ekrany nie weszty i najpewniej nigdy nie wejda. W tym drugim przypad-
ku mniej istotny jest ,,wiek” wyswietlanych filméw. Jeden z dyrektoréw mdéwi w tym
kontekscie o odkrywaniu biatych plam na mapie swiatowego kina [F12_0_5]. Z drugiej
strony, mozliwos¢ przedpremierowego pokazywania gtosnych produkcji, ktére maja
potem wejs¢ do polskiej dystrybucji, traktowane jest jako prestizowe i — jak podkreslaja
niektdrzy badani — podnosi range wydarzenia. Przedstawiciele festiwali o mniejszym
budzecie traktujg w tym kontekscie brak wystarczajacych srodkéw jako przeszkode
w prezentowaniu nowosci oraz czynnik wyzwalajgcy koniecznos¢ takiego uktadania
programu, by takze w przypadku braku lub matej liczby pokazéw przedpremierowych
byt on dla odbiorcy atrakcyjny:

[Staramy sie] przemiesza¢ pokazy filméw przedpremierowych, ktére bedq miaty poka-
zy w polskich kinach, plus te nasze tytuty, ktére sq wyjgtkowe, plus tytuty w sekcjach
retrospektywnych pokazywane, ktére tworzg razem jakqs catos¢, ale jednoczesnie zeby
starczyto nam na to budzetu [F8 O 1].

Pojawiajg sie takze gtosy dotyczace koniecznosci ,,bycia na czasie” z tym, co sie dzieje
w Swiatowej kinematografii. Podkresla sie réwniez dazenie do prezentowania najnow-
szych trenddw czy biezgcych tendencji. Odzwierciedlajg to takie cho¢by wypowiedzi:

[...] staramy sie patrze¢, gdzie jest kino, w ktérq strone idzie kino i na to reagowac
[F3_O 1]

[..-] podgzamy za trendami swiatowymi. Nie dziatamy skokowo, natomiast staramy sie
pokazywad to, co sie robi w swiecie [F1_O_1].

[... ] obserwujemy po prostu rynek zmieniajqgcy sie [F5_O_1].

Proszeni o opisanie swojej oferty badani czesto siegajg po prostu po okreslenia pochod-
ne od epitetu ,,dobre”: dobre kino [F10_O_1, F1_O_1, Raport F4], najlepsze kino [Raport
F9]. Tego typu sformutowania sg oczywiscie wysoce ogdlne i niekonkretne oraz - co
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niezmiernie wazne — naznaczone duz3 dozg subiektywizmu i badani doskonale zdajg
sobie z tego sprawe, przyznajac, ze ich wybory trudno uja¢ w ramy jakiejkolwiek obiek-
tywizacji:

[...] oczywiscie sq to jakies subiektywne tez decyzje [F10_O_1].

[..-] pokazujemy to, co nam sie podoba i co wydaje nam sie, ze jest dobre i ciekawe
[F1_0 1]

Proszeni o doprecyzowanie kategorii ,,dobre kino” badani najczesciej odwotuja sie do
wspomnianej juz kwestii podazania za filmowymi trendami oraz jako ,,dobre kino” wi-
dza kino cenione na swiecie, co oznacza zwykle filmy nagradzane na innych festiwalach.
Nie ulega watpliwosci, ze osoby zajmujace sie ksztattowaniem programu za jeden z wy-
mogow swojej pracy uznaja sledzenie tego, co dzieje sie na innych festiwalach. Wszyscy
nasi rozméwcy zgodnie przyznaja, ze oznacza to po prostu koniecznos¢ wyjazdéw na
wydarzenia filmowe, przede wszystkim festiwale oraz targi filmowe. Przedstawicielka
jednego z najwiekszych badanych festiwali tak to ujmuje:

Mysle, ze sama specyfika zawodu selekcjonera filmowego zaktada bardzo duzo wyjazdéw
festiwalowych. [... ] Wszyscy selekcjonerzy na festiwale muszq jeZdzi¢, bo inaczej nie zdo-
bedziemy tych filméw [F3_O_4].

Jako kluczowe i najwazniejsze wymienia sie w tym kontekscie przede wszystkim festi-
wale w Cannes oraz w Berlinie, cho¢ oczywiscie odwotywano sie takze do innych przy-
ktadéw (réwniez krajowych)®. Koniecznos$¢é bywania na wydarzeniach filmowych jako
kwestia podstawowa podkreslana jest takze w wypowiedziach przedstawicieli mniej-
szych sposrdd badanych festiwali. Zwracaja oni uwage na problem braku srodkéw na
wystarczajaca liczbe wyjazddw (jeZdzimy [na festiwale], jak nas na to sta¢, chociaz z tymi
wyjazdami to nie jest tak, jak powinno by¢ [F6_O_2]) lub przyznawali, ze tego typu wy-
jazddw nie finansujg z budzetu festiwalu ([Jezdzimy na inne festiwale] tylko to nie z [ bu-
dzetu] festiwalu, tylko z innej naszej dziatalnosci zawodowej [F12_O_4]).

Obecnos¢ na innych wydarzeniach filmowych traktowana jest przez naszych roz-
mdwcow nie tylko w kategoriach wiedzy na temat swiatowej oferty ,,dobrego kina”, ale
tez jako Zrddto inspiracji:

My duzo podrézujemy, podglgdamy i sie tego nie wstydze w ogdle, ze ,,matpujemy” nie-

ktdre rzeczy [F1_O_1].

[..-]ja nie mam takich fobii, zeby nie pokazywac czegos, co byto juz na innych imprezach
[Raport F9].

,,Obce” festiwale filmowe stajg sie réwniez polem dla réznych form promocji wiasnego
wydarzenia:

To jest tez wspdtpraca z innymi festiwalami [...] Raz robilismy panel dyskusyjny na [tu
pada nazwa innego festiwalu], to byt nasz temat, przez nas goscie zaproszeni i to byta
taka prezentacja [naszego] festiwalu poprzez organizacje wydarzenia. No, gdzies tam po
prostu staramy sie zaistnie¢ przy innych wydarzeniach [F8 O _1].

Dbamy bardzo o to, zeby o naszym festiwalu byto stychad w catej Polsce, takze na innych
festiwalach. Z wieloma festiwalami jestesmy zaprzyjaznieni, dlatego ze nasza formuta nie
jest, jakby tak powiedzie¢, konkurencyjna dla nich [F12_O_3].

8 Oczywiscie, nieco osobny przypadek stanowi tu gdyriski festiwal, skoncentrowany na krajowej kine-

matografii. Jednak takze w tym przypadku miedzyfestiwalowa wymiane uznaje sie za istotna. Jeden
z organizatoréw przyznaje, ze starajg sie zaprasza¢ do wspdtpracy programerdw z innych festiwali.
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W sytuacjach gdy organizator danego festiwalu zajmuje sie takze dystrybucj3?,
wspotpraca z przedstawicielami innych wydarzert obejmuje takze starania o mozliwos¢
przedpremierowego (a czasem réwniez pdzniejszego) zaprezentowania filmdéw ze
swojej oferty.

Z drugiej strony zdarza sie tez, ze inne krajowe festiwale staja sie punktem odnie-
sienia dla wiasnego wydarzenia: jako aspiracja albo krytyka lub po prostu ze wzgledu na
koniecznos¢ rozpoznawania festiwalowego kalendarza. Jedna z rozmdéwczyri, wspomi-
najac okolicznosci powstania festiwalu, z ktérym jest zwigzana, zauwaza, ze powstat on
jako pewien rodzaj uzupemienia innego wydarzenia w obszarze, ktdry byt niedostatecznie
dopuszczany do [tamtego] konkursu [F6_O_2].

Bardzo zréznicowane s3 odpowiedzi na pytania o otwartos¢ na zmiany koncepgji
programowej danego festiwalu. Poszczegdlni badani reprezentujg wtasciwie petng pa-
lete mozliwosci: od postawy generalnej niecheci wobec zmian - jako niepotrzebnych,
poniewaz - jak to ujmuje jeden z rozméwcéw - ta formuta jest sprawdzona [F1_O 1],
przez opinie, ze modyfikacje bytyby potrzebne, ale s3 niemozliwe ze wzgledu na okre-
slone ograniczenia (na przyktad lokalowe lub budzetowe); po radykalne stwierdzenie,
ze raz na jakis czas zmiana koncepcji jest absolutnie niezbedna dla utrzymania jakosci
wydarzenia:

[..- ] festiwal powinien sie zmieniac caly czas [... ] trzeba podjg¢ prébe autoanalizy i zmia-
ny wyjscia z pewnego formatu, ktéry sie narzucito sobie samemu - wtasnie co te 5-7 lat,
zeby sie aktualizowac po prostu [F3_0O_4].

Niektdry badani, styszac pytanie o zmiany w czasie kolejnych edycji festiwalu, w ogo-
le nie traktuja go w kategoriach merytoryczno-programowych. Wspominajg natomiast
o istotnym znaczeniu zmieniajgcej sie technologii, ktéra z jednej strony pomaga (np.
filmy konkursowe udostepniane selekcjonerom online, a nie, jak dawniej, przysytane na
ptytach), z drugiej zas — stanowi wyzwanie, bo trzeba za nig nadazy¢ (np. w zakresie
warunkdéw technicznych projekgji).

3.3. STRUKTURA PROGRAMU

Cho¢ tematyka badanych festiwali jest zréznicowana, struktura programu pozostaje
wzglednie podobna - oparta na podziale na czes¢ stricte filmowa (rozumiang tu jako
projekcje odbywajace sie w gtéwnych festiwalowych obiektach) oraz wydarzenia towa-
rzyszace, wsrdd ktérych wyrdzni¢ mozna zaréwno dodatkowe seanse filmowe (organi-
zowane w innych lokalizacjach, oparte na specyficznej formule i czesto adresowane do
nieco innego widza), jak i wydarzenia inne niz projekcje (spotkania, panele dyskusyjne,
warsztaty etc.). Wypowiedzi rozméwcdw oraz analiza zawierajacych program publika-
cji festiwalowych jasno wskazujg, ze programy poszczegdlnych festiwali znaczgco réz-
nig sie pod wzgledem proporcji czesci filmowej i pozafilmowej, rangi, jakg przypisuje
sie tym drugim oraz stopnia ich powigzania z czescia filmowa (tj. na ile stanowia one
integralny element programu, scisle powiazany z projekcjami, a na ile mogga byc¢ trakto-
wane osobno).

9 Wprawdzie wtasne firmy dystrybucyjne majg organizatorzy tylko dwéch sposréd badanych wydarzer
(Nowe Horyzonty/Gutek Film oraz Against Gravity), ale festiwale prezentujgce polskie filmy nierzadko
uczestnicza potem na przyktad w zagranicznej promocji niektdrych produkgji (dotyczy to na przyktad
Krakowskiego Festiwalu Filmowego czy Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni). Dodatkowo,
czes¢ oséb tworzacych Letnig Akademie Filmowg w Zwierzyricu pracuje w Vivarto.
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Formuta pojawiajaca sie na wszystkich sposréd badanych festiwali s3 spotkania
z twdércami, proponowane przez organizatoréw w réznych formach: od tzw. Q&A od-
bywajacych sie po projekcjach, po prowadzone przez specjalistéw seminaria i warsztaty
(wstep na nie byt czesto dodatkowo ptatny) czy wykfady i lekcje mistrzowskie (tzw. ma-
ster class). Nasi rozmdwcy s3 zgodni, ze mozliwos¢ kontaktu publicznosci z twdrcami
stanowi absolutnie podstawowy element programu festiwalu. Swietnie podsumowuije
to wypowiedz jednego z badanych:

Nie chodzi tylko i wytgcznie o to, zeby filmy pokazywac, ale zeby tez o filmach dyskutowac
[F12_0 3].

Organizatorzy festiwali zdajg sobie sprawe, ze mozliwos¢ obcowania z twdrcami stano-
wi dla odbiorcy szczegdlny walor i odrdznia projekcje festiwalowa od ,,zwyktego” se-
ansu w kinie czy tez projekcji w warunkach domowych ([widzowie] przyjezdzajg na tych
ludzi specjalnie [Raport F4]). Innymi stowy: bez tego typu spotkarn festiwal po prostu nie
moze istnie¢. Jak wyjasnia organizatorka jednego z wydarzer:

Ten aspekt rozmowy i spotkania to jest cos interesujgcego, bo swiat sie caty czas prze-
ksztatca. Ludzie majq dostep do Netflixa i dostep do wszystkiego wtasciwie z poziomu
swojego komputera i t6zka, wiec bardzo ciezko jest ludzi wyciggng¢ w ogdle do kina
[F8_O_1].

Wsrdd osdb zapraszanych na tego typu spotkania przewazaja rezyserzy. Jest to model
dominujacy oraz - jak wynika z wielu wypowiedzi — najbardziej pozadany, zwtaszcza na
festiwalach o profilu ,,0gdInym”, nienastawionym na jakis konkretny aspekt procesu
powstawania filmu. Rzadziej w tym przypadku zdarzaja sie spotkania z producentami
i odtwdrcami rdl i sg one zwykle traktowane jako mniej atrakcyjne dla widza. Zaryzyko-
wac mozna stwierdzenie, ze w takim postrzeganiu wyraznie pobrzmiewa tradycyjna
koncepcja rezysera jako autora dzieta filmowego. Inne proporcje typowe s3g oczywiscie
w przypadku festiwali o precyzyjnie zarysowanym, branzowym profilu.

Poza znaczeniem tego typu oficjalnych, wpisanych do programu spotkari z twor-
cami, nasi rozmoéwcy podkreslajg takze, Ze istotna jest tez funkcja festiwalu jako szero-
ko rozumianej przestrzeni komunikacji na linii twdrca-odbiorca. Kilkoro badanych jako
walor wtasnego wydarzenia wskazuje pewng ,,familiarnos¢”, ktdra otwiera mozliwos¢
przetamania bariery miedzy widzem i przedstawicielami branzy filmowe;j:

[Widzowie twdrcéw] zagadujg, podchodzq po seansach, na tych spotkaniach. Nie ma
takiej bariery [F1_O_3].
[..- ]mozna naprawde na wyciggniecie reki podejs¢, zapytad, wyrazic od razu swojq opinie

na temat danego filmu[F5_O_1].

W odpowiedziach na pytania dotyczace obecnosci przedstawicieli branzy na festiwalu
niektdérzy badani odwotuja sie do kwestii celebrytyzacji. Jedni oceniali to pozytywnie,
wskazujgc mozliwos¢ spotkania z gwiazdami jako istotny walor wydarzenia:

Jest ten aspekt, powiedzmy sobie, taki troche celebrycki. Kiedys srodowisko polskie nie
przywigzywato do tego wagi, nawet nie lubito specjalnie instytucji czerwonego dywanu,
ale jednak ta tesknota — zwtaszcza media na nas to wymusity, chcgc miec taki kolorowy
obraz zycia festiwalowego [F7_O_1].

Inni badani raczej ironicznie wypowiadaja sie o sciankowych eventach [F6_O 4], czasa-
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mi jako negatywny przyktad wskazujac inne festiwale lub podkreslajac, ze srodki z bu-
dzetu wolg przeznaczy¢ na organizacje projekgji, a nie na honoraria dla gwiazd:

Podsmiewamy [sie] czasami z [tu pada nazwa innego festiwalu] z pewnych rzeczy. [...]
z takich rozwigzar, ktdre u nas nie dziatajq i sie cieszymy, ze to tak nie jest — no nie wiem,
takie jakies te wszystkie VIP-owskie dziwne rzeczy [F6_O_3].

My mamy stosunkowo niewielki budzet, ale mamy tez ten fajny komfort, ze jednak mo-
zemy wiekszos¢ budzetu wydac na filmy. Bo nie mamy nie wiadomo jakiej infrastruktury,
nie mamy nie wiadomo jakich gosci, nie potrzebujemy limuzyn, hotele tez sq tutaj tansze,
wiec dla nas jest tak, ze proporcje, ktdre tutaj mamy, sq troszeczke inne niz na innych
festiwalach, bo zdecydowang wiekszos¢ wydajemy jednak na filmy [F12_0_4].

Poza widzeniem festiwalu jako przestrzeni spotkania twdrcy i widza rozméwcy pod-
kreslaja tez znaczenie tego typu wydarzen dla samej branzy (oséb zaangazowanych
w proces twdrczy w pracy nad filmem, ale tez producentéw, dystrybutoréw czy tzw.
talent agentéw). Dotyczy to zaréwno festiwali, w programie ktdérych znajduja sie stricte
branzowe wydarzenia, niedostepne dla ,,zwyktego” widza (np. tzw. markety, sesje dla
mtodych twdrcéw, ktdrzy poszukuja srodkdw na realizacje swoich projektdw, warszta-
ty dla mtodych rezyseréw etc., ale tez zamkniete bankiety), jak i tych, w czasie ktérych
tego typu spotkania odbywaty sie raczej nieoficjalnie:

Wielu profesjonalistéw tutaj sie spotyka i bardzo czesto sie poznajg, i bardzo czesto wy-
mieniamy swoje mysli. Natomiast my staramy sie nie narzucac jakiejs bardzo konkretnej
formuty na to [F12_O_3].

Majq takie spotkanie wszyscy rezyserskie [ ... ]. To jest bardziej taki moment, Zeby oni sie
wszyscy mogli zapoznac. Troche im zadajemy pytan, ale tez gtdwnie po to, aby oni mogli
sie przy kawie jakos wszyscy zobaczy¢ razem [F6_O_3].

Poza wspomnianymi powyzej, jako wydarzenia towarzyszgce w programach badanych
festiwali najczesciej pojawiajg sie wydarzenia muzyczne w réznej formie (ptatne lub
otwarte, czesto odbywajace sie w statym miejscu okreslanym jako klub festiwalowy),
tematyczne panele dyskusyjne lub debaty (czasami organizowane przez partneréw wy-
darzenia) oraz projekcje plenerowe (bezptatne i adresowane czesciej do lokalnej spo-
tecznosci niz do uczestnikéw festiwalu). Zdarzaja sie — chod juz rzadziej — takze inne for-
my: wystawy i wernisaze, spotkania z osobami spoza branzy filmowej (np. pisarzami),
promocje ksigzek o tematyce filmowej. Incydentalnie, w scistym zwigzku z profilem da-
nego festiwalu, pojawiaja sie takze bardziej specjalistyczne propozycje, jak forum praw-
nicze (Camerimage) czy konkurs na prelegenta organizowany w czasie Letniej Akademii
Filmowej w Zwierzyricu.

Rdzny jest poziom powigzania i stopien integralnosci wydarzen towarzyszacych
z czescig stricte filmowa. Zdarza sie wrecz, ze ,,zyty wkasnym zyciem” - adresowane
gtéwnie do innej publicznosci (jak wspomniane juz projekcje plenerowe czy ,,Projekt
Plaza’” towarzyszacy festiwalowi T-Mobile Nowe Horyzonty) albo tez jako oferta o cha-
rakterze raczej rozrywkowym, adresowana zaréwno do festiwalowiczéw poszuku-
jacych pozafilmowych wrazen oraz przestrzeni integracji poza salg filmowsa, jak i od-
biorcéw zupetnie niezwigzanych z festiwalem (tu dobrym przyktadem sg wydarzenia
muzyczne odbywajace sie najczesciej wieczorem). Jeden z badanych tak podsumowuije
charakter przygotowanej oferty dodatkowej:
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Jest réwniez kierowana do festiwalowiczéw, ale wiadomo, ze oni sq tutaj generalnie, oni
sg w kinie, majqc p6t godziny, godzine przerwy miedzy filmami[F3_O_5].

Inny z rozmdéwcdéw, odpowiedzialny za pakiet wydarzen towarzyszacych festiwalu,
wrecz jako walor opisuje fakt, ze ze wzgledu na lokalizacje dos¢ odlegta od gtéwnego
festiwalowego obiektu nie wszyscy uczestnicy festiwalu tu docieraja:

Ten spacer tez selekcjonuje ludzi. [...] przychodzq ci, ktérzy naprawde chcg sie z nami
spotkac[F4_O_2].

Warto zauwazy¢, ze zdarza sie, iz festiwalowa oferta dodatkowa po pewnym czasie
zyskuje renome niezaleznie od pierwotnego zwigzku z festiwalem. Przyktadem moga
by¢ cho¢by wydarzenia muzyczne odbywajgce sie w klubie Arsenat (T-Mobile Nowe Ho-
ryzonty) czy dziatania artystyczne realizowane w Mie¢mierzu (Festiwal Filmu i Sztuki
Dwa Brzegi).

Nasi rozmdwcy rdéznie tez oceniajg range wydarzen towarzyszacych w programie
festiwalu. Jedni twierdza, ze sg one raczej dodatkiem - sedno wydarzenia stanowi czes¢
stricte filmowa, a inne elementy programu powinny byc¢ jej scisle podporzadkowane.
Wszystko jest skoncentrowane wokét tego swiata filmowego [F5_O_1] - podkresla jeden
z badanych. Inny, pytany o znaczenie oferty dodatkowej, stwierdza wrecz:

Warsztaty mnie nic nie obchodzg, bo to jest jakby inna dziatka. Moje myslenie programo-
we idzie jednak w kierunku konstrukcji tego twardego filmowego programu [F6_O_2].

Niektdrzy sposrdd tych badanych, ktdrzy sa przekonani o niskiej randze wydarzer to-
warzyszacych w strukturze programu, zaznaczaja jednak, ze maja one okreslone zalety.
Jako ich walor wskazuja na przyktad fakt, ze srodki na ich realizacje mozna zdoby¢ ze
zrédet (grantéw, programoéw), ktdre nie finansuja wydarzen stricte filmowych. Pojawia-
ja sie tez gtosy, ze wydarzenia towarzyszace moga by¢ traktowane jako dziatanie o cha-
rakterze promocyjnym, bo:

[..- ] czynig wydarzenie widocznym dla ludzi, ktérzy do kina nie chodzq. [...] Tak napraw-
de to jest nasza intencja, zeby poprzez inne wydarzenia pokaza¢ ludziom, ze jest cos ta-
kiego jak [ten] festiwal [F1_O_1].

Zdarzajg sie jednak takze gtosy przeciwne — 0séb przekonanych o istotnym znaczeniu
oferty dodatkowej w programie festiwalu. Niektdrzy badani podkreslajg, ze sama czes¢
filmowa absolutnie nie tworzy jeszcze festiwalowej atmosfery, dla ktérej niezbedne sa
wiasnie wydarzenia towarzyszace:

To nie program filmowy jest gtdwng czescig tego wydarzenia, tylko ten aspekt zwigzany
ze spotkaniami, pewnego rodzaju nawigzywaniem kontaktéw, zdobywaniem doswiad-
czen [F8 O 1]

Z kolei czes¢ stricte flmowa podlega zawsze specyficznemu uporzadkowaniu i ustruk-
turyzowaniu w ramach sekgcji tematycznych. Dominuje sytuacja, gdy w programie znaj-
duja sie zaréwno sekcje state, pojawiajace sie w czasie kolejnych edycji danego festi-
walu, jak i sekcje ,,incydentalne”, obecne w programie jednej tylko edycji. Znaczenie
i funkcjonalnos¢ podziatu na sekcje tematyczne badani widza wielorako. Po pierwsze,
pojawiaja sie gtosy, ze dzieki takiemu przejrzystemu uporzadkowaniu tatwiej zainte-
resowac programem media oraz potencjalnych partneréw (zaréwno finansowych, jak
i merytorycznych):
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Targetujemy segmentowo rézne tematy. Jak mamy kilka filméw na jakis temat, to stara-
my sie zainteresowad tym jakies organizacje, stowarzyszenia, szkoty [F1_O_1].

Jak przekonuje jeden z rozmdéwcow, podziat na sekcje utatwia takze dotarcie z oferta
do réznych grup odbiorcéw, na przyktad przez oddzielenie filmdéw gtosnych i nagradza-
nych, adresowanych do szerszej publicznosci, od tych interesujacych dla raczej waskie-
go grona. Podzielony na sekcje program utatwia widzowi zorientowanie si¢ w bogatej
i réznorodnej ofercie:

[Nazwa sekgji] to jest taka sekcja, gdzie ta szeroka publicznos¢ moze obejrzeé i przycigga
bardzo duzo ludzi. No i tez wtasnie zalezy nam, zeby utrzymywac réwnoczesnie sekcje,
ktdre sq bardziej niszowe, trudniejsze, wiec wiadomo, ze kazdy trudniejszy temat ma
mniej liczng publicznos¢[F3_O_4].

Do najczesciej pojawiajacych sie na réznych festiwalach sekcji naleza rozmaite retro-
spektywy prezentujgce twdrczosé pojedynczego artysty lub grup artystycznych. Jednak
kryteria podziatu na sekcje moga by¢ niezwykle réznorodne - zwtaszcza w przypadku
sekgji doraznych, wymiennych, pojawiajacych sie w czasie jednej tylko edycji festiwalu
— i zalezg wytgcznie od inwencji i pomystowosci 0séb konstruujacych program. Do naj-
popularniejszych kryteridw naleza:

a) geograficzne — w ramach sekcji prezentowane sa filmy z danego kraju lub regionu;

b) okolicznosciowo-interwencyjne - zwigzane z rocznicami, aktualnymi wydarze-
niami spoteczno-politycznymi lub szczegdlnymi okolicznosciami (np. prezentacja
twdrczosci twdrcy niedawno zmartego);

) ideowe - zwigzane z szerzej widzianymi problemami czy zagadnieniami (np. kwe-
stia ekologii, mniejszosci spotecznych etc.);

d) historyczne — gdy w ramach sekcji prezentowane jest stare kino, klasyczne pozy-
cje;

e) techniczne - filmy prezentowane w ramach sekgji faczy jakis aspekt techniczny
(np. filmy krétkometrazowe);

f) biograficzne — wyswietlane s3 filmy jednego twdrcy albo grupy twdrcéw, ktdrych
zyciorysy sg jakos ze soba powigzane (np. mtodzi twdrcy);

g) partnerskie — sekcje tworzone przy wspétudziale partnerdw i oparte na ich poten-
cjale w zakresie praw wyswietlania filméw, np. sekcja Ale Kino+ w ramach T-Mobi-
le Nowe Horyzonty czy Wieczory Filmowe HBO w czasie Festiwalu Polskich Filméw
Fabularnych w Gdyni.

Osobne miejsce w strukturze festiwalowego programu zajmujg projekcje konkur-
sowe — oczywiscie, o ile konkurs jest przewidziany. W przypadku badanych festiwali
wiekszos¢ przewiduje czes¢ konkursowa, czesto w wielu kategoriach (a zatem znowu
w podziale na sekcje), w ktdrych nagrody przyznaje jury oraz - jako osobny - konkurs
publicznosci (w przypadku jednego sposrdd badanych festiwali jest to jedyna forma
konkursu filmowego). Wyrazne jest zréznicowanie formy nagréd: od symbolicznej sta-
tuetki bez wymiaru finansowego, po nagrody pieniezne stosunkowo niewielkiej wy-
sokosci (kilka tysiecy ztotych), po nagrody finansowe znacznej wysokosci, siegajace
kilkudziesieciu tysiecy ztotych. Owo zréznicowanie ma wymiar zaréwno miedzyfesti-
walowy (poszczegdlne festiwale przyznawaty rézne nagrody, w zaleznosci od mozli-
wosci budzetowych), jak i wewnatrzfestiwalowy - rézne konkursowe kategorie wiagzg
sie z réznymi nagrodami.
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Przedstawiciele poszczegdlnych festiwali w rézny sposdéb opisujg range pokazdw
konkursowych w programie: od wydarzen, w ktérych projekcje konkursowe stanowia
sedno i majg by¢ z zatozenia najbardziej interesujgcym i atrakcyjnym elementem pro-
gramu — w tych przypadkach moéwi sie wprost o wyraznym podziale filmowej oferty:

Najkrécej méwigc: jest czes¢ konkursowa i niekonkursowa [F7_O 2];

Mamy dwa rodzaje programu. Sq konkursy i — nazwijmy to — imprezy towarzyszqce
[F6_O_4];

po sytuacje przeciwng, gdy konkurs jest traktowany jako ,,sekcja eksperymentalna”,
a zatemraczej niszowa, i postrzegany jako pole promocji mtodych, nieznanych lub mato
znanych twdrcdw.

Konkursowe filmy s3 zgtaszane na festiwal na warunkach okreslonych w regula-
minach i przechodzg selekcje pod wzgledem formalnym (zgodnos¢ z regulaminowymi
wymogami) oraz merytorycznym (zgodnosc z koncepcja festiwalu, wartos¢ artystyczna
etc.). Niektdrzy badani przyznaja, ze starajg sie dodatkowo zabiega¢ o zgtoszenia, za-
réwno poprzez kontakty instytucjonalne (zaproszenia i newslettery wysytane do pro-
ducentdw, dystrybutoréw etc.), jak i sie¢ kontaktéw nieformalnych (na przyktad dzieki
znajomosci z organizatorami innych festiwali krajowych lub zagranicznych).

3.4. EDUKACJA FILMOWA

Ostatnig kwestiag, ktéra pojawia sie w wielu wypowiedziach, jest réznie rozumiany
aspekt edukacyjny tworzonego na festiwal programu - ujmowany zaréwno z punktu
widzenia odbiorcy, jak i twdrcy. Z jednej strony, widziany on jest bardzo szeroko: nie-
ktérzy rozmdwcy zauwazaja, ze projekcje ambitnych filméw oraz niektére wydarzenia
towarzyszace (spotkania z twdrcami, dyskusje, warsztaty) ksztattuja i rozwijajg filmowe
kompetencje odbiorcéw. Podkreslaja takze, Ze sama obecnos¢ na festiwalu daje widzo-
wi pewien wglad w niektére mechanizmy funkcjonowania branzy filmowej, co stanowi
wiedze absolutnie niedostepna dla tzw. przecietnego widza, ogladajgcego filmy wy-
tacznie w warunkach domowych lub multipleksowych:

Nasi widzowie zdobywajq wiedze na temat tego, jak branza funkcjonuje i to tez byto na-
szym celem, zeby pokazad, z czego sie to cate srodowisko sktada i jak nawzajem na sie-
bie wptywa [...] To wydaje mi sie kluczowe w naszym festiwalu, jezeli chodzi o program
[F8_0O 1]

Z drugiej strony jako aspekt edukacyjny przedstawiciele niektdrych wydarzen wskazu-
ja obecne w programie sekcje (konkursowe lub pozakonkursowe) prezentujgce filmy
mtodych, poczatkujgcych twércédw (np. konkursy filméw studenckich, dzieki ktérym
miodzi twdrcy zdobywajg festiwalowe doswiadczenie, maja okazje ,,przetestowac”
swoj film na publicznosci etc.).

Jednak - co wydaje sie istotne — widad tez wyraznie, ze coraz wiecej festiwali sta-
ra sie w programie ,,wygospodarowac” chocby niewielkg czes¢ adresowang stricte do
mtodego widza. W wiekszosci przypadkéw chodzi gtéwnie o mtodziez licealna - roz-
sytane s3 zaproszenia do szkdt, przygotowywane specjalne, nieco tarisze bilety, orga-
nizowane pokazy grupowe. Jak sie wydaje, mtodziez licealna jest dla organizatoréw
festiwali stosunkowo ,fatwym’” do dodatkowego zagospodarowania odbiorcg — wy-
starczajgco dorostym, by mozna byto do niego skierowac wiekszos¢ ,,standardowej”
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oferty. Z drugiej strony z pewnoscig w dziataniach tego typu dostrzega sie dodatkowy
walor — wychowania sobie kolejnego pokolenia festiwalowiczéw. Niektérzy rozmdwcy
ze smutkiem konstatuja, ze ich publicznos¢ wyraznie sie starzeje, tym bardziej zatem
zabiegi o mtodszego widza wydaja sie strategia absolutnie niezbedna.

Az siedem sposrdd badanych festiwali przygotowuje osobng oferte dla najmtod-
szych, juz kilkuletnich odbiorcéw: osobne bloki filméw dla dzieci pojawity sie w progra-
mie T-Mobile Nowe Horyzonty, Festiwalu Filmu i Sztuki Dwa Brzegi, Festiwalu Etiuda &
Anima, Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni, Millennium Docs Against Gra-
vity, Lubuskiego Lata Filmowego oraz Letniej Akademii Filmowej w Zwierzyricu. Pod-
kresla sie oczywiscie gtéwnie walor edukacyjny, widziany tu ogdlnie jako wyrobienie
umiejetnosci odbioru dziefa filmowego w warunkach kinowych. Pojawiaja sie jednak
takze gtosy, ze projekcje dla najmtodszych s3 rodzajem uktonu w strone ich rodzicéw
— uczestnikéw gtéwnej oferty festiwalu. Wyraznie wida¢ to w interesujgcej propozycji
Akademii Dzieci (Zwierzyniec), w przypadku ktdrej organizatorzy podkreslajg, ze pro-
jekcje sa tak przygotowane, by rodzice mogli zostawi¢ na nich dzieci, a sami pdjs¢ na
,,dorosty” seans (do opieki nad dzie¢mi zatrudniono wykwalifilkowane pedagozki). Z ko-
lei w czasie Millennium Docs Against Gravity odbywaja sie specjalne projekcje dla matek
z matymi dzie¢mi. W tym przypadku z pewnoscig nie o funkcje edukacyjna chodzito,
ale wtasnie o prébe ,,zagospodarowania” szczegdlnej grupy dorostych widzdw, ktdrzy
z mozliwosci udziatu w festiwalu sa wykluczeni'.

W dwdch przypadkach funkcja edukacyjna jest przez organizatordw festiwalu re-
alizowana jako istotna czes¢ dziatalnosci nie tylko w czasie wydarzenia, ale rozciaggnieto
ja w czasie i w ramach pozafestiwalowych dziatan z zakresu edukacji flmowej: Stowa-
rzyszenie Nowe Horyzonty organizuje festiwal Kino Dzieci oraz catorocznie realizuje
projekt Nowe Horyzonty Edukacji Filmowej, Against Gravity prowadzi adresowang do
réznych grup wiekowych Akademie Filmu Dokumentalnego. Z kolei Fundacja Promocji
Kultury Artystycznej, Filmowej i Audiowizualnej Etiuda & Anima w ramach innego orga-
nizowanego wydarzenia — Krakow Summer Animation Days — réwniez proponuje pakiet
wydarzen adresowanych do mtodych widzdw.

*kx

Jak przekonuje Liz Czach, programowanie festiwalu jest dtugotrwatym (zwykle
wielomiesiecznym) i wieloetapowym procesem. Program obejmujacy prezentowane
filmy oraz wydarzenia towarzyszace jest w nim zaledwie finalnym produktem, ktéry
czasami przestfania istote poprzedzajgcych go dziatan: ,,Rzeczownik «program» ozna-
cza pewien odrebny obiekt — harmonogram czy liste filméw — zas czasownik «progra-
mowanie» odnosi sie do dziatania polegajacego na selekgji oraz odrzucaniu filméw”".

Przedstawiciele badanych festiwali pytani o istote procesu programowania nie-
rzadko wskazuja towarzyszgce mu trudnosci i ograniczenia, ktdre zwykle sprowadzaja
sie do dwdch podstawowych obszardw:

9 Warto tu dodac, ze w festiwalowych programach zdarzajj sie, cho¢ wcigz rzadko, propozycje ad-
resowane stricte do réznie rozumianych grup odbiorcéw wykluczonych. W czasie Festiwalu Polskich
Filméw Fabularnych w Gdyni zaproponowano projekcje z audiodeskrypcjg oraz seans z ttumaczeniem
na jezyk migowy, zas dzieki wspdtpracy organizatoréw Lubuskiego Lata Filmowego w tagowie ze
Stowarzyszeniem De Facto w niektdrych festiwalowych wydarzeniach mogta wzig¢ udziat grupa oséb
niewidomych. Dwéch rozméwcdéw wspomina o réznego rodzaju prébach wiaczenia w uczestnictwo
tzw. senioréw.

" |, Czach, Affective Labor And The Work Of Film Festival Programming, [w:] M. de Valck, B. Kredell, S.
Loist (red.), Film Festivals: History, Theory, Method, Practice, Routledge, New York 2016 (wersja e-book).
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a) Ograniczenia budzetowe — przywotywane gtéwnie w przypadku festiwali o mniej-
szym budzecie. Badani podkreslaja w tym kontekscie koniecznos¢ ,,wyposrodko-
wania” pomiedzy wiasnymi oczekiwaniami i ambicjami a mozliwosciami finanso-
wymi blokujacymi dostep do niektdrych produkgiji;

b) Ograniczenia merytoryczne - wynikajgce z koncepcji festiwalu. Organizatorzy
festiwali o zawezonej tematyce nierzadko zauwazaja, ze programerzy wydarzen
o profilu ogélnym maja tatwiejsze zadanie ze wzgledu na mozliwos¢ — przynaj-
mniej potencjalng - siegania do wiekszej liczby filmdw.

Oba aspekty odzwierciedla do pewnego stopnia przytoczona w tytule rozdzia-
tu wypowiedz jednego z badanych. W gruncie rzeczy bowiem zadanie festiwalowych
programerdw zawsze sprowadza sie do skonstruowania programu w taki sposéb, by
zawierat on najlepsze filmy, jakie — uznajac ograniczenia — mozna na festiwalu poka-
za¢. Swiadomos¢ koniecznosci tego typu nieustajacych negocjacji jest niezwykle istotna
nie tylko dla osdb ksztattujacych festiwalowe programy, ale tez odbiorcéw i badaczy
analizujgcych zagadnienie. Zwtaszcza jesli chce sie — jak to czyni cho¢by Roya Rastegar
- rozpatrywac role programerdw w szerszym kontekscie, jako oséb, ktére ,,nie tylko
selekcjonuja filmy, ale tez aktywnie ksztattuja kulture filmowa””®.

2R, Rastegar, Seeing Differently: The Curational Potential Of Film Festival Programming, [w:] Ibidem.
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ROZDZIAL IV: ELIBIETA DURYS, MICHAL RAUSZER

Subkultury, turysci i mitosnicy.
Widzowie festiwali filmowych

Zauwazalny jest zdecydowany wzrost zainteresowania festiwalami filmowymi
w Polsce. Towarzyszy temu wzrost liczby festiwali i przegladdéw filmowych, rozwdj tu-
rystyki festiwalowej (w tym filmowo-festiwalowej) oraz profesjonalizacja i ,,eventyza-
cja” festiwali. Jednym z aspektdw tych zmian jest rozgraniczenie poszczegdlnych grup
widzdw, charakterystyczne dla festiwali filmowych na swiecie w ogdle. Dlatego przy
opisie uczestnikéw festiwali filmowych' wykorzystany zostanie schemat zapropono-
wany przez Skadi Loist?. Dzieli ona widzdw na nieprofesjonalnych i profesjonalnych.
Wsrdd nieprofesjonalnych wyrdznia: kinofildw, widzéw-bywalcdw imprez kulturalnych,
okazjonalnych widzéw. Do grupy profesjonalnych widzéw zalicza: ludzi z branzy fil-
mowej (filmowcy, producenci, dystrybutorzy, aktorzy), dziennikarzy (krytycy filmowi,
dziennikarze zwykli - reprezentujacy telewizje czy prase), profesjonalistéw zwigzanych
z festiwalami (dyrektorzy festiwali, programerzy festiwalowi i programerzy kinowi), lu-
dzi zwigzanych z edukacjag (uniwersytetami, szkotami filmowymi, szkotami srednimi)3.
Grupy te - ze szczegdlnym naciskiem na widzéw nieprofesjonalnych - opisane zostana
z uwzglednieniem swoich zainteresowan i aktywnosci w obszarze zgtebiania wiedzy
o filmie i kinie, oczekiwan wzgledem festiwalu/festiwali, motywacji przyjazdu (dany fe-
stiwal, festiwale w ogdle), strategii odbiorczych przyjmowanych podczas uczestnicze-
nia w festiwalu i oceny festiwalu/festiwali. Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze podziat
zaproponowany przez badaczke stuzy za punkt wyjscia do zdefiniowania kategorii na
podstawie prowadzonych badan festiwali filmowych.

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze badania widzéw festiwalowych polegaty na
wywiadach jakosciowych prowadzonych w trakcie festiwali. Obraz widzéw opiera sie
wiec przede wszystkim na tym, w jaki sposéb oni sami sie postrzegaja oraz jak widza

1 W czedci raportu wymiennie pojawiajg sie kategorie: ,,uczestnik festiwalu filmowego” i ,,widz”,
mimo tego, ze pierwsze z okresleri ma szerszy zakres znaczeniowy i w sposéb bardziej adekwatny
oddaje obecna sytuacje. Festiwale filmowe bowiem nie ograniczajg sie do pokazdéw filmdéw i spotkari
z twdrcami prowadzonych przez dziennikarzy i krytykéw. Inherentng ich czes¢ stanowia imprezy
towarzyszace pozostajace w blizszym lub dalszym zwigzku z prezentowanymi filmami (np. wystawy
plakatdéw czy fotografii, spotkania z autorami publikacji nt. kina, koncerty itp.).

25, Loist, Queer Film Culture: Performative Aspects of LGBT/Q Film Festivals, Universitat Hamburg, Ham-
burg 2014. Niepublikowana rozprawa doktorska dostepna na stronie: http://ediss.sub.uni-hamburg.
de/volltexte/2015/7333/pdf/Dissertation.pdf. Dostep: 10.10.2017.

3 Ibidem, s. 70.
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ich osoby pracujace przy festiwalach. Zaproponowane kategorie dotycza usystematy-
zowanych typdw idealnych. Celowo skoncentrowano sie na cechach charakterystycz-
nych, jak najbardziej precyzyjnie oddajacych dany typ widza. Zaproponowang charak-
terystyke nalezy wiec czytad jako propozycje typdw idealnych, w ktére rzeczywisci
widzowie albo sie wpisujg, albo oscyluja gdzies pomiedzy ich granicami. Cho¢ typy te
moga wydawac sie dos¢ sztywne, pozostawiono je w takiej formie, by lepiej odda¢ za-
obserwowane zjawiska.

Na wstepie nalezy podkresli¢, ze wsréd widzéw dominuja osoby swiadomie i celo-
wo biorace udziat w festiwalach. Rzadko zdarza sie, by ktos przypadkiem przechodzit
obok kina i skuszony informacjami zamieszczonymi na banerach lub plakatach sponta-
nicznie zdecydowat sie wzig¢ udziat w pokazie lub pokazach. Jesli takie sytuacje miaty
miejsce, to raczej na matych festiwalach (Cieszyn, Zwierzyniec)*. Badania wskazujg na
istnienie przynajmniej kilku grup widzéw. Podziaty miedzy nimi sg czesto wyraznie wi-
doczne. Dochodzi jednak do zmian — widz moze przejs¢ z jednej do drugiej grupy. Wy-
rézniono cztery grupy, przy czym jedna z nich jest rowniez wewnetrznie zréznicowana
ze wzgledu na kryterium zasobéw materialnych bedacych w dyspozycji przedstawicie-
li. I tak mamy: profesjonalnych ,,kinomanéw” (dobrze sytuowanych i gorzej sytuowa-
nych), mitosnikéw kina, widzéw-,,turystéw” i lokalna inteligencje.

4.1. KATEGORIE WIDZOW

Wsréd uczestnikéw badanych festiwali filmowych wyraznie wyrdznia sie grupa ,,profe-
sjonalnych kinomandw”. Przy czym jest ona wewnetrznie zréznicowana. Jedng z istot-
nych cech dystynktywnych w obrebie tej grupy da sie wskaza¢, postugujac sie — w dos¢
duzym uproszczeniu - podziatem klasowym. Wszystkich ,,kinomandéw” tgczy gruntow-
na wiedza na temat filmu i kina. Wiedza ta zdobyta zostata albo w sposdb formalny,
chociazby na studiach filmoznawczych, albo w sposdb nieformalny, dzieki informacjom
dostepnym w Internecie, fachowym ksigzkom i wymianie materiatéw za pomocg sieci.
»Kinomani” majg swoje ulubione typy kina, gatunki, twdrcéw i kinematografie regio-
nalne czy narodowe. Réznice w obrebie tej grupy zaznaczaja sie na ptaszczyznie klaso-
wej. Ze wzgledu na dostep do srodkdw finansowych i zasobéw — co moze wynikac tez
z mozliwosci, jakie daje praca w branzy lub miejsce zamieszkania (duze osrodki miej-
skie, takie jak Warszawa, Wroctaw czy Krakéw) — jedna klasa ,,kinomandw” uczestni-
czy w miedzynarodowym obiegu kinowym oraz w subkulturze filmowej (co to znaczy,
wyjasnimy nieco dalej). Druga klasa ,,kinomanéw” - ze wzgledu na miejsce zamieszka-
nia (Podkarpacie, Slask Cieszyriski itp.), zarobki (nisko optacana praca, np. w lokalnym
sektorze kultury) czy obecny stan majatkowy — nie uczestniczy w miedzynarodowym
obiegu filmowym badzZ uczestniczy w nim w sposéb posredni (podobnie jak nie uczest-
niczy w subkulturze filmowej, o czym ponizej). Przedstawiciele pierwszej klasy zazwy-

*W tej czedci raportu postuzono sie roboczym podziatem na festiwale mate i duze, nie definiujac tego
podziatu szczegétowo. W przypadku matych festiwali chodzi na przyktad o: Przeglad Filmowy Kino
na Granicy w Cieszynie, Letnig Akademie Filmowg w Zwierzyncu, Lubuskie Lato Filmowe w tagowie
czy Festiwal Krytykéw Sztuki Filmowej Kamera-Akcja. Do grona duzych festiwali zaliczono: Krakow-
ski Festiwal Filmowy, Miedzynarodowy Festiwal Filmowy T-Mobile Nowe Horyzonty we Wroctawiu,
Festiwal Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni, Warszawski Festiwal Filmowy czy Miedzynarodowy
Festiwal Sztuki Autoréw Zdje¢ Filmowych Camerimage (Bydgoszcz). Podziat ten wprowadzony zostat
przez uczestnikéw — postugiwali sie nim podczas wywiaddw. Kryteria podziatu nie byto ostre — chodzi-
fo o liczbe uczestnikdw, miejsce, w ktérym odbywat sie festiwal (duze — mate miasto) oraz profesjona-
lizacje organizacji wydarzenia.
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czaj uczestniczg w wiecej niz jednym wiekszym festiwalu (T-Mobile Nowe Horyzonty,
FPFF w Gdyni, WFF czy KFF). W wywiadach z nimi pojawiajg sie réwniez odniesienia do
festiwali w Berlinie czy Cannes. Z kolei w wywiadach z przedstawicielami drugiej klasy
bardzo czesto pojawia sie w mniej lub bardziej jawny sposdb podkreslenie, Ze nie stac
ich na uczestnictwo w wielkich festiwalach, takich jak T-Mobile Nowe Horyzonty. Cze-
sto réwniez osoby z tej klasy podkreslaja role i znaczenie srodkdéw finansowych i kosz-
téw uczestnictwa w festiwalach w swojej aktywnosci na tym polu.

Subkultura filmowa to grupa powiazana z branza filmowa (krytycy, filmoznawcy,
programerzy festiwalowi, organizatorzy festiwali, twdrcy filmowi itd.). Uczestnictwo
w subkulturze filmowej wymaga operowania specyficznymi kodami wypracowanymi
w tej grupie, takimi jak: utrwalony stosunek do poszczegdlnych twdrcdw, ustalony sto-
sunek do tego, co to znaczy ,,dobry film”, kontakty towarzyskie i wiezi nieformalne,
ktdre wyrazaja sie np. w specyficznej krytyce filmowej dotyczacej okreslonego dzieta.
Na uczestnictwo w subkulturze flmowej sktadaja sie takze gusty flmowe. Najsilniej
uwidacznia sie to w przypadku festiwalu T-Mobile Nowe Horyzonty. Widzowie, ktdrzy
nie sg czescia tej subkultury, opisujg prezentowane tam filmy jako ,,nadete”, ,,stabe”,
»yhiezrozumiate”, ,,wolne”, ,,nudne” itp. Natomiast widzowie uczestniczacy w subkul-
turze filmowej wskazujg na wartos¢ tych produkcji poprzez fakt ich rozpoznania (,,po-
kazywane byty w sekgji X””) i uznania (,,zostaty nagrodzone”) podczas innych, wielkich
festiwali filmowych (Berlin, Cannes).

»,Kinomaniacy”, ktérzy nie s3 czescia tej subkultury, tworza wtasne obiegi wiedzy
o filmie. Te obiegi albo bazujg na stronie Filmweb, gdzie sg prowadzone fora i dysku-
sje w komentarzach, albo korzystaja z innej wymiany wiedzy poprzez sie¢ (zaktadane
s3 specjalne strony, tworzone s3 grupy i profile facebookowe). Zdarzaja sie osoby po-
wigzane z Dyskusyjnymi Klubami Filmowymi, cho¢ sporadycznie. DKF-y raczej nie s3
tez wymieniane jako zrédto wiedzy o kinie (badania jednak nie byty nakierowane na
okreslenie relacji miedzy DKF-ami a wiedza filmowg czy uczestnictwem, stad nie mozna
na tej podstawie wyciggnaé miarodajnych wnioskéw). Jedyny przypadek powiazania
z formalnym klubem dyskusyjnym stanowi spora grupa (okoto 30 0séb) niewidomych
i niedowidzacych, bedacych cztonkami klubu filmowego, ktéra przyjechata na festiwal
do tagowa. Cztonkowie tej klasy ,,kinomaniakéw” przyznaja sie do korzystania z nie-
legalnych Zrédet, chod robig to z oporami, bo wydaje sie to funkcjonowac jako oznaka
nizszego statusu spotecznego.

Typ widzéw okreslony mianem ,,kinomaniaka” nie jest jednak jedyny. Poza tym
jest cate grono widzdw, ktdrzy okreslaja sie mianem ,,laikdw”’, ,,turystéw”, ,,mitosni-
kéw”, ,,amatoréw kina”. Podkreslajg oni swoje nieprofesjonalne podejscie i fakt, ze nie
majg pogtebionej wiedzy z dziedziny kina. Ogdlnie i zbiorczo mozna te kategorie okre-
sli¢ mianem ,,mitosnik kina”. Mieszcza sie w niej zardwno wszystkie wymienione kate-
gorie, jak i stopnie znajomosci kina. Ta kategoria widzdw jest zréznicowana zaréwno
jezeli chodzi 0 majetnos¢, jak i miejsce pochodzenia (od matych miejscowosci po duze
miasta). W zasadzie wyrdznia sie ona na tle dwdch pierwszych kategorii Swiadomoscia
bycia nie specjalista, ale wtasnie mitosnikiem. Najczesciej cztonkowie tej grupy do kina
chodza w miare regularnie, cho¢ duza czes¢ wskazuje, ze w ciggu roku nie zawsze ma
czas ogladac filmy (albo nie ma do nich dostepu) i na festiwalu ,,nadrabia zalegtosci”.
W przypadku duzych festiwali (sporadycznie matych) w kategorii ,,mitosnikéw”” miesci
sie takze grupa widzdéw, dla ktérych uczestnictwo w kulturze wigze sie z identyfikacja
w kategorii ,,mtodzi, wyksztatceni z duzych miast”. Jest to grupa majetna, najczesciej
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powyzej dwudziestego roku zycia (czasem niektdrzy z nich okreslajg sie jako tzw. hip-
sterzy). S3 zainteresowani kultura i sztuka, czasem réwniez spotecznie zaangazowani,
lubig spedzad czas w lokalach i na imprezach.

Kategoria ,,mitosnika” taczy sie z kategorig widza-,,turysty”. Widz-,,turysta’s po-
jawia sie najczesciej na festiwalach w matych miejscowosciach. Wybiera je dlatego,
ze poza filmami i imprezami towarzyszacymi miejscowosci te maja takze walory tury-
styczne. W przypadku badanych festiwali byty to: Zwierzyniec i Roztoczariski Park Na-
rodowy, tagdéw i dwa jeziora, nad ktérymi jest potozony, Cieszyn jest interesujacy ze
wzgledu na historyczna zabudowe, podobnie jak Kazimierz Dolny i Janowiec nad Wista.
Kategoria ,,turysty” wystepuje wiec jako kategoria dodatkowa w przypadku mitosni-
kdéw kina. Praktycznie nie zdarzyto sie, by wystepowata w przypadku reprezentantéw
,Kinomaniakéw”. ,, Turysta” przyjezdza na dany festiwal na wakacje (urlop lub ,,dtugi
weekend”)itaczy odpoczynek z oglgdaniem filméw. Nie chodzi namietnie na wszystkie
pokazy i imprezy towarzyszace. £aczy raczej wypoczynek i zwiedzanie z uczestnictwem
w festiwalu, wybierajac jeden-dwa filmy dziennie. ,,Turysta” czesto pojawia sie na fe-
stiwalu z rodzing i czasem ogladaja film wspdlnie, czasem zas kazdy osobno, zgodnie
z upodobaniami. Wyboru filméw dokonuje albo przez skojarzenie tytuty lub tworcy,
albo na podstawie programu i opiséw z portalu Filmweb.

Patrzenie na festiwal przez pryzmat widzéw pozwala dostrzec jeszcze jedna jego
istotna ceche, ktdra splata sie z relacjg miedzy festiwalem i miejscem. Jest to szczegdl-
nie widoczne w przypadku matych miejscowosci i przedstawia sie nieco inaczej w od-
niesieniu do duzych festiwali. W przypadku matych miejscowosci festiwal filmowy jest
miejscem kulturotwdrczym w scistym znaczeniu. Uzycie okreslenia ,,elity intelektual-
ne” wzgledem lokalnych odbiorcéw nasuwa sie samo. Duzo bardziej precyzyjnym okre-
sleniem jest jednak okreslenie ,,lokalna inteligencja”. Stowo ,,elity” konotuje bowiem
prestiz i zasoby materialne bedace w dyspozycji cztonkdw tychze, ponadto moze wy-
wotywad pejoratywne i ,elitarystyczne” skojarzenia. W przypadku tej grupy mamy do
czynienia najczesciej z osobami pracujgcymi na tzw. Smieciowych umowach, fgczacymi
kilka etatdw, pracujacymi w lokalnych organizacjach pozarzadowych, domach kultury,
bibliotekach, matych kinach, szkotach, muzeach i innych instytucjach kultury. S3 to oso-
by z duzym kapitatem intelektualnym, czasem takze spotecznym, ale najczesciej z niski-
mi dochodami, ktdre dodatkowo z réznych powoddéw postanowity pozosta¢ w matej
miejscowosci. Dla tych osdéb festiwal filmowy, podobnie jak w przypadku ,,kinomania-
kéw”” o niskim statusie ekonomicznym, stanowi (czesto jedyny) sposéb uczestnictwa
w kulturze (bardzo czesto takze legalnej kulturze). Dzieki temu festiwal petni réwniez
role kulturotwdrczg, jest katalizatorem dla lokalnej inteligencji, pozwala jej sie spotkac,
konsolidowag, integrowad itd. Podkresla sie przy tym fakt, ze dla matej miejscowosci fe-
stiwal jest ogromnym wydarzeniem, a w duzym miescie jednym z wielu eventdw, przez
co ma tam relatywnie wiekszg site oddziatywania. Widzowie lokalna inteligencja nieko-

> Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze zaproponowana kategoria widza-,turysty”” nie jest tozsama z fe-
nomenem okreslanym jako turystyka festiwalowa. Turystyka festiwalowa polega na tym, ze lubi sie
festiwale jako wydarzenia i wybiera sie je jako forme spedzania wolnego czasu, uczestniczac w wy-
branych festiwalach filmowych stosunkowo czesto, na miare swoich mozliwosci (czasowych i finan-
sowych). Walory turystyczne miejsca, w ktérym odbywa sie festiwal, nie maja w tym przypadku az
tak wielkiego znaczenia. Liczy sie przede wszystkim uczestnictwo w festiwalu i wziecie udziatu w jak
najwiekszej liczbie pokazéw i imprez dodatkowych. Por. chociazby: E. Konieczna, Festiwale i przeglgdy
filmowe jako cel turystyki kulturowej, ,, Turystyka Kulturowa” 2014, 10, http://turystykakulturowa.org/
ojs/index.php/tk/issue/view/7. Dostep: 10.10.2017; A. Mikos von Rohrscheidt, Turystyka kulturowa. Fe-
nomen. Potencjat. Perspektywy. Podrecznik akademicki, GWSHHM Milenium, Gniezno 2008.

FESTIWALE FILMOWE W POLSCE. RAPORT



niecznie sg zwigzani z filmem lub nawet specjalnie sie nim nie interesuja, ale ze wzgledu
na swoj kapitat intelektualny chcg uczestniczy¢ w wydarzeniach festiwalowych. Moz-
na wiec powiedzie¢, ze f3czg sie oni z kategorig ,,mitosnikéw” kina, ale dodatkowo s3
lokalnymi dziataczami kultury. W duzych miastach takze wystepuje kategoria lokalnej
inteligencji, ktéra uczestniczy w festiwalach filmowych, aczkolwiek dochodzi do tego
jeszcze obszerna kategoria cztonkdw ,,subkultury filmowej”, o ktdrej pisalismy wcze-
sniej.

W postrzeganiu kulturotwdrczej roli kina nalezy takze zwrdci¢ uwage na jeszcze
jeden aspekt, mianowicie: na zjawisko przechodzenia sciezki od widza przez wolonta-
riusza do organizatora. Dotyczy to w szczegdlnosci matych festiwali, cho¢ wystepuje
praktycznie na kazdym badanym festiwalu. Polega to na tym, Zze osoby lokalnie zaan-
gazowane (badz po prostu zainteresowane kulturg) po kilku edycjach uczestniczenia
w festiwalu w charakterze widzéw, decyduja sie na zgtoszenie sie jako wolontariusze
przy jego organizacji. Najczesciej chcg w ten pogtebiony sposéb uczestniczy¢ w kultu-
rze filmowej (czy w subkulturze? — tego nie wiadomo, gdyz pytanie to wykracza poza
zakres prowadzonych badari). Taka profesjonalizacja ma swoje pozytywne i negatywne
strony. Do pozytywnych nalezy zaliczy¢ rozwdj umiejetnosci, jakie oferuje doswiadcze-
nie organizacji imprezy kulturalnej, do negatywnych zas to, ze s3 to zajecia okazjonalne
i raczej niskoptatne (lub wrecz bez wynagrodzenia). Nalezy tutaj takze zwrdci¢ uwage,
ze w ten sposdb festiwale uzupetniajg braki w swoich skromnych budzetach. Pomoc
wolontariuszy pozwala zaoszczedzi¢ pienigdze, ktdre nalezatoby przeznaczy¢ na pro-
fesjonalna obstuge. Jednakze trudno o jednoznaczng ocene, poniewaz same festiwale
i mozliwosci ich finansowania sg w Polsce wydatnie ograniczone. Nalezy jeszcze zazna-
czy¢, ze bardzo czesto osoby, ktdre przeszty sciezke od widza do organizatora, s3 za-
trudniane na innych festiwalach. Jezeli dana osoba (ale czasem tez grupa czy zespét)
sprawdzi sie i ma odpowiednie kompetencje - to czesto jest zapraszana do pracy przy
innych festiwalach filmowych. Takie ,,podrdzowanie zespotéw wolontariuszy” zaobser-
wowano chociazby miedzy festiwalem Kino na Granicy w Cieszynie i Transatlantyk w to-
dzi oraz Krakowskim Festiwalem Filmowym i Festiwalem Polskich Filméw Fabularnych
w Gdyni.

W ten sposdb z perspektywy widzéw festiwal ma znaczenie w odniesieniu do czte-
rech ptaszczyzn. S3 to:

a) ptaszczyzna branzowa - festiwal jako miejsce spotkania ,,subkultury filmowej”;

b) ptaszczyzna filmowa - festiwal jako miejsce ogladania filméw dla ,,kinomania-
kéw”, niekoniecznie powigzanych z branzg;

C) ptaszczyzna relacji z miejscem - festiwal jako miejsce promocji i rozwoju miejsco-
wosci, w ktdrej sie odbywa; na przyktad przez przycigganie turystéw w ogdle lub
widzdw festiwalowych;

d) ptaszczyzna kulturotwdrcza - festiwal jako miejsce spotkania lokalnych dziataczy
kultury i lokalnej inteligencji (wraz z fenomenem przejscia sciezki od widza do or-
ganizatora).

Kazda z tych ptaszczyzn jest potaczona z kategorig widzdw, jacy do niej przynale-
23, a wiec: widzdéw zwigzanych z ,,subkulturg filmowa”, ,,kinomandw” niezwigzanych
z branza, ,,mitosnikéw” i lokalna inteligencja.
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4.2.WYBOR FILMOW | IMPREZ TOWARZYSIACYCH

Zdarza sie, ze uczestnik przygotowuje sie odpowiednio wczesniej i przyjezdza na festi-
wal wyposazony w wiedze na temat prezentowanych filméw czy twdrcédw. Najczesciej
jednak wybdr filmdéw dokonywany jest na podstawie lektury opiséw zamieszczonych
w programach i katalogach podczas trwania festiwalu. Inne kryterium wyboru filméw
to chociazby kierowanie sie sympatig wzgledem wybranego nurtu w kinie czy kinemato-
grafii danego regionu, np. ktos lubi kino azjatyckie i chodzi na wszystkie azjatyckie filmy.
Co ciekawe, w wywiadach nie pojawia sie kwestia wyboru i konsekwentnego uczest-
nictwa w danym bloku lub sekcji tematycznej. Jezeli ktos stwierdza, Ze lubi klasyke, to
wyjasnia, ze sposréd prezentowanego podczas festiwalu bloku z klasyka wybiera jakis
jeden film czy kilka filméw na podstawie opisu lub wczesniejszej wiedzy. Wybdr najcze-
sciej sprowadza sie wiec do decyzji podjetej po lekturze opisu lub przejrzeniu nazwisk
rezyseréw. Sporadycznie zdarza sie, ze ktos wybiera film ze wzgledu na nagrody, jakie
zdobyt, np. w Cannes lub Berlinie. Takie sytuacje z reguty maja miejsce podczas festiwali
o charakterze miedzynarodowym, odbywajacych sie w duzych miastach. W przypadku
festiwali w mniejszych miejscowosciach (tagéw, Zwierzyniec, Cieszyn) poza wyborem
na podstawie programu dominuje wybdr filmdw, ktdre sie zna z tytutu (bo byt wyswie-
tlany w ciggu roku), ale ze wzgledu na ograniczong dostepnos¢ lub brak czasu nie obej-
rzato sie go w normalnej dystrybucji. W przypadku najbardziej powszechnego kryterium
wyboru, tj. na podstawie programu i opisu filmu, korzysta sie z informacji zamieszczo-
nych na stronie festiwalu, w programie lub na portalu Filmweb. Sporadycznie pojawiaja
sie inne Zrdédta, np. jeden z ankietowanych powiedziat, ze z innymi fanami kina maja
swojg strone dyskusyjna, na ktdrej wymieniajg sie informacjami o filmie, recenzjami itd.,
i informacje tam zamieszczane stuza mu jako wskazdéwka przy wyborze tytutéw.

4.3.WIDIOWIE A PROGRAM

Widzowie badanych matych festiwali praktycznie nie formutowali negatywnych opinii
dotyczacych programu. Informacje zdobyte podczas badania festiwali oraz obserwacje
towarzyszace pozwalajg fakt ten zinterpretowad w ten sposdb, ze oferta tych festiwali
jest postrzegana jako ,,najlepsza mozliwa i dostepna”, a wiec kategoria uczestniczacych
w nich widzéw ma swiadomos¢ niewielkich srodkdw, jakimi dysponujg organizatorzy
podczas przygotowywania programu, jednoczesnie wiedzg oni, ze bardziej znane i re-
nomowane kino (oraz nowosci czy premiery) wptynetyby znaczgco na koszty festiwalu.
Jedyne negatywne komentarze dotyczace programu pojawiaty sie w Cieszynie i doty-
czyty kina czeskiego, co jednak ttumaczono ogdlnym spadkiem poziomu kina czeskiego
w ostatnich latach.

Nieco inaczej wyglada sprawa w przypadku duzych festiwali, a w szczegdlnosci
wroctawskiego T-Mobile Nowe Horyzonty. Widzowie biorgcy w nim udziat wyraznie
dzielg sie na reprezentantdw ,,subkultury filmowej” i niewpisujgcych sie w nig uczest-
nikdw. Dla pierwszych program jest odpowiedni, drudzy natomiast krytykuja niezrozu-
miaty wybdr poszczegdlnych filméw, ktdre — jak to okreslano - ,,bywajg niestrawne”.
Widzowie ci z reguty przyjezdzaja na festiwal wiedzeni jego stawg i kultowym statu-
sem, a niekoniecznie znajac jego specyfike programowa. W konfrontacji z wizjg dyrek-
tora tego festiwalu powstaje interesujaca sytuacja. Otéz festiwal ze wzgledu na swoja
marke i renome (budowana tradycja festiwalu i strategiami promociji) przycigga wielu
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widzéw uwazajacych sie za mitosnikéw kina. Sadza oni, ze udziat w festiwalu stanowi
potwierdzenie ich zainteresowarn sztuka filmowa. Dziata tutaj réwniez zjawisko: ,,jezeli
ma taka renome, to musze na nim by¢”. Czes¢ tych widzéw po kilku pierwszych pro-
jekcjach podkresla jednak, ze prezentowane filmy w duzej mierze s3 ,,niezrozumiate”,
,»zte”, ,,przesadzone”, ,,zbyt dziwne”. Mamy tutaj do czynienia z interesujgcym sprzeze-
niem. Dyrekcja zaktada, ze publicznos¢ jest wyrobiona, swiadoma i —- mozna powiedziec
- przynalezy do ,,subkultury filmowej”. Spora czes¢ widzéw przyjezdza na festiwal ze
wzgledu na to, ze bycie na nim jest postrzegane jako nobilitujgce, ale poszczegdine
filmy niekoniecznie sie podobaja. Tym samym dyrekcja zaktada, ze wiekszos¢ widzéw
jest Swiadoma i Swiadomie (ze wzgledu na filmy) wybiera festiwal, widzowie natomiast
wybieraja go ze wzgledu na renome i nobilitujgcy charakter uczestnictwa w nim, filmy
oceniajac jako ,,zbyt dziwne”. Oczywiscie spora czes¢ widowni akceptuje taki repertu-
ar, szczegdlnie cztonkowie ,,subkultury filmowej” lub aspirujgcy do niej. Mozna to zin-
terpretowad na rézne sposoby, wydaje sie jednak, ze pokazuje to mechanizm funkcjo-
nowania festiwalu od strony oferty i jej relacji z widzami. Festiwal Nowe Horyzonty, ze
wzgledu na renome oraz srodki, jakimi dysponuje, moze sobie pozwoli¢ na kino ,,dziw-
ne”, alternatywne. W relacjach widzéw z Nowych Horyzontédw wida¢, ze stawianie na
takie kino z jednej strony jest bardzo trudne, bo jest to zatozenie ryzykowne, a z drugiej
- wychowuje i oswaja z kinem nieszablonowym (mozna to ocenia¢ dwojako, jako podej-
Scie zbyt eksperymentalne albo jako oswajajgce przez edukacje rézne filmowe nurty).

Patrzac od strony relacji widzéw i repertuaru, mozna dokona¢ ponizszego podzia-
tu filméw prezentowanych podczas festiwali (z wytaczeniem festiwalu w Gdyni, ktdre-
go jedynym kryterium wyboru repertuaru jest to, ze musi to by¢ kino polskie). Grupy
te stanowig jednoczesnie podreczne kategorie indentyfikacyjne — negatywne lub pozy-
tywne:

a) kino mainstreamowe — pojawia sie jako negatywny punkt odniesienia praktycznie
na wszystkich festiwalach. Widzowie okreslaja je jako kino ,,popcornowe” lub
,,multipleksowe”;

b) kino ambitne — bardziej obyci widzowie uzywajg kategorii ,,kino arthouse’owe”’;
obecne na wszystkich festiwalach; czesto jego kryterium definicyjnym (zdaniem
widzdéw) jest to, ze jest to kino ,,ambitne” w zestawieniu z kinem mainstreamo-
wym;

) kino eksperymentalne - ze wzgledu na finanse i renome praktycznie wystepuje
jedynie na festiwalu T-Mobile Nowe Horyzonty®.

d) Jeden z dyrektordw festiwali podkresla:

No, bo oczywiscie jest tego troche, tego mainstreamu arthouse’owego — Almodovar itd.
No to sq takie filmy i wiadomo, ze na to przyjdq ludzie. To nie jest sztukg, zeby gromadzic¢
na tym przy takiej machinie promocyjnej ludzi, ale wtasnie wieksza satysfakcja jest, jak

6 Jest to kino na tyle specyficzne, ze stworzono dla jego okreslenia kategorie tzw. kina nowohoryzon-
towego. Byta ona szeroko uzywana przez krytykdw i publicystéw az do momentu wydania przez Rafa-
fa Syske ksiazki Filmowy neomodernizm (Wydawnictwo AVALON, Warszawa 2014). Wpisat on zjawiska
prezentowane podczas wroctawskiego festiwalu w szerszy kontekst, tzw. slow cinema czy filmowego
neomodernizmu. Wsréd badanych uczestnikéw festiwali najczesciej okreslano jednak te filmy wtasnie
jako ,,kino eksperymentalne”. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze zaproponowana typologia i wy-
szczegdlnienie w niej wroctawskiego festiwalu moze przedstawia¢ T-Mobile Nowe Horyzonty dos¢
jednostronnie. Podczas tego festiwalu wyswietlane sg réwniez i ciesza sie ogromna popularnoscig
wsrdd uczestnikéw filmy artystyczne, ktére znane sg z renomowanych festiwali i trafiaja pdzniej do
kin studyjnych.
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przyjdq ludzie na filmy nieznane, da sie co odkry¢ i jest duzo ludzi zainteresowanych tego
typu kinem i tez mysle, ze swiadomej publicznosci[F3_O_1].

Pytanie o zaleznosci i powigzania miedzy tymi poziomami kina czy tymi programami
wykracza jednak poza nasz raport, wazne jednak jest podkreslenie tego podziatu, bo
pojawia sie on jako punkt odniesienia w wyborze filméw i festiwali przez widzéw.

4.4. PROFESJONALIZACJA FESTIWALI FILMOWYCH

Profesjonalizacja festiwali filmowych w Polsce wymuszona zostata w duzym stopniu
przez wzrost zainteresowania udziatem w festiwalach filmowych ws$réd oséb bar-
dziej lub mniej zainteresowanych kinem oraz rozwojem zjawiska turystyki eventowe;j.
W proponowanym rozumieniu profesjonalizacja festiwalu polega na takiej organizacji
uczestnictwa, by zmaksymalizowad jego efektywnos¢. Od strony widzéw najczesciej
przejawia sie wprowadzeniem elektronicznej rezerwacji wejscidwek na poszczegdl-
ne seanse. Na duzych festiwalach (np. T-Mobile Nowe Horyzonty, FPFF, WFF) osoby
posiadajgce akredytacje muszg o wskazanej porze zarezerwowac sobie wejscidwki na
kolejny dzierh pokazdw. System elektronicznej rezerwacji otwierany jest o okreslonej
godzinie i prowadzony do wyczerpania miejsc, co z reguty trwa od kilku badz kilkunastu
sekund (np. T-Mobile Nowe Horyzonty) do 5-10 minut (np. FPFF w Gdyni). By unikngé
sytuacji, ze poszczegdlne osoby rezerwujg wejscidwki i nie przychodza na seans, osoba,
ktdra sie nie pojawi na seansie, otrzymuje punkty karne i zmniejszana jest jej pula moz-
liwosci rezerwacji kolejnych seanséw. Udziat w pokazie mozna odwota¢ bez zadnych
konsekwencji do 15 minut przed jego rozpoczeciem. System jest réwniez tak skonstru-
owany, ze w danym bloku godzinowym mozna zarezerwowac tylko jeden seans. Bez
watpienia utatwia to udziat i usprawnia poruszanie sie podczas festiwalu. Ma jednak
réowniez swoj skutek uboczny w postaci wykluczenia oséb niemajacych dostepu do In-
ternetu lub cyfrowych analfabetdw, co dotyczy zwtaszcza osdb starszych. Szczegdlnie
zdeterminowani wielbiciele kina i udziatu w festiwalach filmowych radza sobie w ten
sposdb, ze o wskazanej porze (8.30 rano) zjawiajg sie w obiektach festiwalowych, gdzie
mozna znalez¢ stanowiska komputerowe do logowania i proszg wolontariuszy o zare-
zerwowanie im wejscidwek. W czasie FPFF w Gdyni byt to proceder na tyle rozwiniety
i ugruntowany, ze poszczegdlne osoby miaty juz ,,swoich” wolontariuszy, do ktdrych
sie zwracaty z prosba o pomoc. Réwniez jesli dana osoba byta w towarzystwie kogos
biegtego w postugiwaniu sie systemem, to logowata sie najpierw na swojg akredytacje,
a nastepnie osoby towarzyszacej i dokonywata rezerwacji wejscidowek.

Pod tym wzgledem duzo mniej rygorystyczne s3 festiwale okreslane jako mate.
Z reguty bowiem na podstawie akredytacji mozna dostac sie na wszystkie wydarzenia
festiwalowe, bez koniecznosci wczesniejszej rezerwacji wejscidwek. Zresztg badani,
charakteryzujac festiwale, wskazujg na te wiasnie réznice i oceniaja to rozwigzanie po-
zytywnie, podkreslajac, ze nie generuje ono napiecia, pozwala sie rozluznic i po prostu
cieszy¢ filmami, zamiast denerwowac sie, ze nie uda sie zarezerwowac miejsca czy zo-
stanie sie ukaranym ujemnymi punktami, gdy nie zdazy sie dotrze¢ na seans lub bedzie
chciato z niego z innych powoddéw (np. towarzyskich) zrezygnowac.

4.5. PRIYPADKOWI WIDZOWIE LOKALNI

Wazrost liczby uczestnikéw festiwali filmowych i profesjonalizacja ich udziatu powoduja,
ze coraz trudniej jest osobom mieszkajacym w danym miescie, gdzie odbywa sie duzy
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festiwal, a niezainteresowanym udziatem w catym programie, po prostu przyjs¢ sku-
szonym reklamami i informacjami zamieszczanymi w mediach, kupi¢ bilet i uczestniczy¢
w wybranym seansie. Wiekszos¢ miejsc rezerwowana jest dla posiadaczy akredytacji
i gosci. Jezeli dana osoba chce uczestniczy¢ w wybranych seansach, z reguty zakupu
biletéw dokona¢ musi nawet przed rozpoczeciem festiwalu lub zaraz na jego poczatku.
Spontaniczne decyzje péjscia na wybrany film koricza sie z reguty rozczarowaniem przy
kasie. Przypadkowi widzowie lokalni z reguty réwniez wybieraja gtosne tytuty, ktére nie
miaty jeszcze swojej kinowej premiery.

4.6. INNE FESTIWALE

Istnieje takze w Polsce kilka festiwali, ktére wymykaja sie zaproponowanemu w tej cze-
sci raportu podziatowi (cho¢ niektdre elementy moga by¢ zbiezne). Sposrdd przeba-
danych festiwali s3 to chociazby (cho¢ nie tylko): Festiwal Filmu i Sztuki Dwa Brzegi
odbywajacy sie w Kazimierzu Dolnym i Janowcu nad Wista, Festiwal Polskich Filméw
Fabularnych w Gdyni, Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Camerimage w Bydgoszczy
czy Festiwal Krytykdw Sztuki Filmowej Kamera-Akcja. Festiwale te majg wtasng publicz-
nos¢, ktdra tworzy sie na podstawie innych zasad.

Festiwal Dwa Brzegi jest festiwalem filmu i sztuki, gromadzi specyficznie miejska
publicznos¢ (gtéwnie z Warszawy, ale takze z Krakowa). Festiwal jest dla tej kategorii
publicznosci wydarzeniem towarzyskim i nobilitujacym, gdyz jest postrzegany w per-
spektywie prezentacji ,,sztuki wysokiej”. Sposrdd zaproponowanych grup widzdéw pod-
czas Dwdch Brzegdw pojawia sie kategoria ,,mitosnikéw-turystédw”, ktdra witasciwie
dominuje w Kazimierzu i Janowcu. Trzeba jednak zaznaczy¢, Zze s3 to najczesciej ,,mito-
snicy” sztuki w ogdle, a nie tylko kina. Ponadto, jak wskazuja badania, s3 to najczesciej
osoby dobrze sytuowane, w réznym przedziale wiekowym. W wywiadach prowadzo-
nych z przedstawicielami lokalnego biznesu (i nie tylko) jest przyktadowo mowa o tym,
ze widzowie kupuja alkohole ,,z gérnej potki”, stotujg sie w dobrych restauracjach, zo-
stawiajag sute napiwki, a restauratorzy i hotelarze w trakcie festiwalu ,,wyrabiajg pot-
roczny utarg”.

Bydgoski Camerimage jest przede wszystkim festiwalem branzowym i to w sci-
stym tego stowa znaczeniu. Przycigga i gromadzi gtéwnie osoby zwigzane z techniczna
strong realizacji obrazdw, stad tez jego widownia sktada sie przede wszystkim z 0oséb
zajmujacych sie tym obszarem. Publicznos¢ w duzej mierze jest miedzynarodowa, co
raczej nie zdarza sie w przypadku innych festiwali (wyjatkiem jest Cieszyn, ale to wynika
z usytuowania miasta i charakteru festiwalu). Inng grupg oséb znaczaco reprezentowa-
n3 podczas Camerimage, oprécz przedstawicieli branzy filmowej zajmujacych sie reali-
zacjg obrazu, s3 studenci szkét filmowych i telewizyjnych.

Kolejnym specyficznym pod wzgledem widowni festiwalem jest Festiwal Polskich
Filmow Fabularnych w Gdyni. Jego widownia to w duzej mierze cztonkowie ,,subkul-
tury filmowej” oraz mitosnicy polskiego kina. W festiwalu tym biorg udziat w zasadzie
réowniez wszyscy, ktdrzy sa zwigzani z filmem polskim od strony artystycznej realizacji
obrazu. Jest to tez jedyny festiwal, ktéry ma tzw. czerwony dywan - miejsce, gdzie
specjalnie dla fotoreporteréw prezentujg sie gwiazdy (twdrcy i aktorzy) przybyte na
pokazy filmdéw ze swoim udziatem. Na festiwalu tym pojawia sie jeszcze dodatkowo
podziat na osoby aktywnie zwigzane z ,,subkulturg filmowa” oraz mitosnikdw, ktdrzy
w tym przypadku moga by¢ zwigzani z ,,subkultura filmowa”, ale nie biorg aktywnego
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udziatu w tworzeniu senséw, wzoréw uczestnictwa w subkulturze, gustéw itp. Innymi
stowy, s3 tutaj osoby wyznaczajace trendy i zwykli widzowie. W zasadzie linia podziatu
przebiega w Gdyni miedzy osobami, ktérym zaoferowano akredytacje, i takimi, ktdre
zakupity jg samodzielnie. W rozmowach z organizatorami dodatkowo ten podziat poja-
wia sie, kiedy podkreslaja, ze festiwal staje sie coraz bardziej popularny wsrdd zwyktych
widzdw, a z zatozenia miat by¢ wydarzeniem branzowym. Jego popularnos¢ coraz bar-
dziej utrudnia organizacje infrastruktury i pojawiaja sie pomysty, by ograniczy¢ udziat
publicznosci niezwigzanej z branza.

Festiwal Krytykdw Sztuki Filmowej Kamera-Akcja, mimo Ze jest przeznaczony dla
krytykéw, otwarty jest na szeroka publicznos¢. Sposréd badanych festiwali wyrdznia
sie tym, ze jego uczestnicy opisujg go, postugujac sie charakterystyka matych festiwali,
chodrealizowany jest w duzym osrodku (todzi). Interesujace z punktu widzenia widzéw
jest w przypadku tego festiwalu réwniez to, ze bardzo duza grupa badanych podkre-
Sla, ze uczestniczac w tym festiwalu, wybiera raczej imprezy towarzyszace (warsztaty,
spotkania z twdrcami, aktorami, krytykami, wyktady, prelekcje i dyskusje) niz pokazy
filmdéw, wskazujac na bardzo wysoki poziom merytoryczny i potencjat poznawczo-edu-
kacyjny tych wydarzen.

Sposrdd badanych festiwali kazdy ma specyficzng publicznos¢, cho¢ oczywiscie
pewne elementy sie powtarzajg. Mate festiwale (Zwierzyniec, Cieszyn, po czesci zalicza
sie do nich takze Kamera-Akcja w todzi jako mtody i familiarny festiwal) w duzej mie-
rze maja publicznos¢ mniej zamozng (chod niekoniecznie), zainteresowang filmem, ale
nieuczestniczaca w ,,subkulturze filmowej”, cho¢ czesto zatrudniona w obszarze kultu-
ry. Ponadto w festiwalach tych uczestnicza osoby, dla ktérych film jest tylko rodzajem
przyjemnosci, na ktéra poswiecaja swdj wolny czas, i tgczg uczestnictwo w festiwalu
z wypoczynkiem. Dla tych miejscowosci festiwal petni wazna, kulturotwdrcza role. Cze-
sto festiwal w matej miejscowosci jest takze przeciwstawiany duzym festiwalom. Co
ciekawe, powszechnie wymienia sie jako duzy festiwal T-Mobile Nowe Horyzonty (a nie
np. Warszawski Festiwal Filmowy czy Krakowski Festiwal Filmowy). Festiwal T-Mobile
Nowe Horyzonty jest przez widzéw w matych miejscowosciach postrzegany jako wiel-
kie wydarzenie, zwigzane z zaangazowanymi w film osobami (,,subkultura filmowa’”)
oraz z tymi, ktérych staé na uczestnictwo w nim (dojazd do Wroctawia, hotele itp.).
Festiwal Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni dla widzéw funkcjonuje jako specyficzny
festiwal, bo z jednej strony opierajacy sie wytgcznie na kinie polskim (ktére bywa oce-
niane bardzo negatywnie - co podaje sie za powdd niejezdzenia do Gdyni), a z drugiej
- zwigzany z ,,subkulturg filmowa”, a w zwigzku z tym niedostepny. Ponadto festiwale
w matych miejscowosciach przedstawia sie takze w opozycji do duzych ze wzgledu na
atmosfere: w matych jest, jak to opisywano, ,,przyjacielska”, ,,rodzinna”, a w duzych
- nie. Widzowie matych festiwali duze znaczenie przywigzujg do swobody matych fe-
stiwali, takiej ,,cudownej nieporadnosci” w niektdrych kwestiach oraz do tego, ze mate
miejscowosci s3 tanie i mozna pieszo dojs¢ z pokazu na pokaz.

Widownia duzych festiwali jest bardzo zréznicowana, cho¢ mozna powiedzie¢,
ze w przypadku Warszawskiego Festiwalu Filmowego, Krakowskiego Festiwalu Filmo-
wego i T-Mobile Nowe Horyzonty (aspiruje do tego obszaru tagdw, gdzie funkcjonuje
przekonanie, ze jako najstarszemu festiwalowi nalezy mu sie to) istnieje pewna wspdl-
na czes¢. Otéz widownia tych festiwali sktada sie w duzej mierze z ludzi nalezgcych do
,,subkultury filmowej” — to osoby w jakis sposéb powigzane z branza, cho¢ niekoniecz-
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nie s3 gwiazdami. Majg specyficznie wyrobiony gust filmowy, ktéry nieustannie $ciera
sie z tym, co w ,,Srodowisku” jest uznawane za dobre kino. Oznacza to, ze subkultura
ta reprodukuje wzorce i modele zachowania (wybdr festiwali i filméw), recenzowania
oraz filmowej krytyki. Jest to publicznos¢ wyrobiona, ktéra ma odpowiednie srodki,
zeby uczestniczy¢ w obiegu filmowym, czasem réwniez zagranicznym, miedzynarodo-
wym (Cannes, Wenecja czy Berlin). W festiwalach tych uczestniczg takze - jak to okresli-
lismy — ,,kinomaniacy”, ktdrzy nie s3g czescia ,,subkultury filmowej”, do kategorii tej za-
liczamy takze osoby mtode, wyksztatcone i z duzych miast, ktdre interesuja sie kulturg
i sztuka oraz maja srodki, zeby w nich uczestniczy¢. Ponadto, ci mtodzi ludzie poszukuja
nietypowych i wyjatkowych doznan. W pewnym stopniu mozna ich przyporzadkowac
do subkultury hipsterdw.

Zupetnie innego typu widownia korzysta z oferty festiwalu Camerimage. S3 to stu-
denci badz specjalisci technicznych specjalnosci produkgji filmdéw. Walory artystyczne
filméw prezentowanych podczas tego festiwalu raczej stanowia tto dla rozwazan na
temat sposobdw technicznej rejestracji obrazu i dzwieku.
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ROZDZIAL V. ANNA PIETRASZKO, ANNA SZCZEBLEWSKA:

Miedzy transmis)g a rytuatem.
Komunikacja i promocja
festiwali filmowych

Przemiany rynkowe i technologiczne, zwtaszcza w obszarze mediéw, wywo-
faty ogromne zmiany takze w sferze kultury. Prywatyzacja wielu podmiotéw kul-
tury na poczatku lat dziewieddziesigtych, powstanie trzeciego sektora, a takze
przekazanie wiekszosci instytucji kultury samorzagdom sprawity, ze udziat budzetu
paristwa w finansowaniu kultury znaczgco sie zmniejszyt, natomiast ,,wzrdst udziat
innych sektoréw: samorzadowego, pozarzagdowego i prywatnego’. Te oraz inne
okolicznosci, takie jak ,,wzrost konkurencji ze strony innych sfer szeroko rozumia-
nej rozrywki i spedzania sposobéw wolnego czasu [... ] czy wzrost zainteresowania
sponsoringiem kulturowym przez liczne przedsiebiorstwa stosujgce go jako forme
promocji swych firm”?, doprowadzity do tego, ze instytucje kultury zaczety ,,funk-
cjonowac zgodnie z orientacjg marketingowa”? — czyli stosowad narzedzia marke-
tingu mix, w tym promocji.

Jest to kontekst, w jakim beda rozpatrywane dziatania podejmowane przez
organizatoréw badanych festiwali filmowych w zakresie komunikacji z otoczeniem,
w tym z (potencjalnymi) widzami, oraz w zakresie promocji wtasnej.

5.1. PUBLIC RELATIONS | MARKETING — DWIE PERSPEKTYWY

Festiwale filmowe ze wzgledu na swdj charakter przynalezg niewatpliwie do sekto-
ra kultury. Jednoczesnie z uwagi na zdywersyfikowane Zrddta finansowania mozna
je rozpatrywac w kontekscie wolnego rynku. Organizatorzy tych wydarzen stosujg
rozbudowane nieraz strategie komunikacji marketingowej. Przed szczegétowym
omdwieniem jej komponentdéw, nalezy uscisli¢ niektdre terminy, ktére beda wyko-
rzystywane w ramach niniejszego rozdziatu.

1 A. Niemczyk, Marketing w sferze kultury. Wybrane problemy, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
w Krakowie, Krakéw 2007, s. 5.

2 Ibidem.

3 Ibidem.
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W tytule tej czesci raportu czynnosci komunikowania i promowania sg wy-
raznie rozdzielone. W tekscie natomiast czesto uzywane jest okreslenie ,,dziatania
komunikacyjno-promocyjne”, ktdre taczy w jedno te dwa cztony. Zabieg ten jest
celowy i wskazuje na pewne niejasnosci definicyjne, ktére mozna w uproszczeniu
sprowadzi¢ do powszechnego utozsamiania PR i marketingu. Dobitnie rzecz ujmuje
Jerzy Oledzki: ,,Po latach obserwacji zachowan polskiego srodowiska PR-owcéw
mozna wyciggnac wniosek, ze dziata ono w pewnej zastanawiajgcej antynomii sym-
boli. Ta swoista aberracja polega na faczeniu dziatari o0 réznym rodowodzie poje-
ciowym — mam na mysli mieszanie przez praktykéw ideowej misji organizacji z jej
praktyczna juz marketingowa wizjg. W rezultacie typowe dziatania marketingowe
majace zacheci¢ do zwiekszenia sprzedazy nazywa sie dziataniami public relations
lub np. PR produktu”4 Na problem terminologiczny zwraca tez uwage Aneta Szy-
manska: ,,Wcigz mozna zauwazy¢ tendencje do witaczania public relations do mar-
ketingu jako jego integralnej czesci. Dla wielu specjalistdw z zakresu marketingu
jest to element niepodlegajacy dyskusjom — w przeciwienistwie do specjalistow PR,
ktdrzy prezentuja zgota odmienny punkt widzenia. Relacja PR — marketing jest od
poczatku istnienia tych dwdch dziedzin kwestig sporéw i niedomdwien [ ... ] i w dal-
szym ciggu pozostaje nierozstrzygnieta’”.

Perspektywa PR

W rozdziale tym przyjeto zatozenie, ze identyfikowanie PR z marketingiem jest z de-
finicji btedem. Z drugiej strony, nie mozna ignorowac rzeczywistosci — organizato-
rzy przebadanych festiwali takze zdaj3 sie tagcznie traktowad zadania z zakresu PR
i marketingu, mimo dos¢ duzej nieraz specjalizacji funkcji w obrebie zespotéw. Stad
ich dziatania beda okreslane mianem komunikacyjno-promocyjnych.

Pogtebiona refleksja dotyczaca PR, czyli prowadzenia wiarygodnego dialogu
z otoczeniem wydaje sie by¢ wcigz jeszcze wyzwaniem, ale dotyczy to nie tylko sro-
dowiska festiwali czy sektora kultury, ale catoksztattu polskiego rynku. Powszech-
nie bowiem dziatania komunikacyjne redukuje sie tu do promocji, zapominajac, ze
PR to przede wszystkim ,,swiadome, planowe i ciggte wysitki majace na celu ustano-
wienie i utrzymanie wzajemnego zrozumienia miedzy dang organizacjg a jej otocze-
niem”¢. PR zatem to nie tyle (nie tylko) budowanie pozytywnego wizerunku marki
w celu stymulacji sprzedazy produktu czy - w przypadku festiwali - w celu zwiek-
szenia szans na pozyskanie dofinansowania ze srodkéw publicznych badZ od spon-
sora prywatnego, co systematyczna komunikacja z otoczeniem w celu budowania
wspdlnoty, w ktéra beda zaangazowani nie tylko klienci (widzowie, potencjalni wi-
dzowie, branza), ale wszyscy, ktdrzy moga miec zwigzek z wydarzeniem.

Perspektywa marketingu

Mimo powyzszych zastrzezen taczenie dziatarh komunikacyjnych i promocyjnych
mozna rozpatrywad w korzystniejszym swietle dzieki koncepcji zintegrowanej ko-
munikacji marketingowej (ZKM), ktérg ,,mozna zdefiniowad jako budowanie i umac-

* ). Oledzki, Public relations w komunikacji spotecznej, [w:] J. Oledzki, D. Tworzydto (red.), Public re-
lations. Znaczenie spoteczne i kierunki rozwoju, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 32.

3 A. Szymariska, Zintegrowane komunikowanie marketingowe, [w:] Ibidem, s. 186.

6 K. Wéjcik, Public Relations. Wiarygodny dialog z otoczeniem, Biblioteka Gtéwna Politechniki Swieto-
krzyskiej, Warszawa 2009, s. 24. Podana definicja pochodzi od Brytyjskiego Instytutu Public Relations.
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nianie wzajemnych, korzystnych relacji miedzy pracownikami, klientami, réznymi
«grupami intereséw» oraz ogdétem spoteczeristwa. [... ] Koncepcja ta zakfada [... ]
realizowanie ztozonych programéw promocyjnych oraz konsolidacje wszystkich na-
rzedzi przekazu w ramach spdéjnej kampanii marketingowej””. ZKM, f3czgc zadania
klasycznie przynalezace do obszaru PR (budowanie relacji) z celami merkantylnymi
(realizowanie ztozonych programéw promocyjnych), daje mozliwos¢ alternatywnej
interpretacji praktyk ujednolicania celdw i dziatart marketingu i PR.

Nieodzownym aspektem ZKM jest jej dwukierunkowos¢ (w przeciwienstwie
do tradycyjnie rozumianej promocji®), czyli istnienie sprzezenia zwrotnego, ktdre
kaze organizatorom weryfikowac¢ swoje dziatania pod wptywem feedbacku ze stro-
ny odbiorcéw. W kontekscie ZKM mdwi sie o ,,nowym paradygmacie komunikowa-
nia’?, gdzie punktem wyjscia do ksztattowania dziatari s3 potrzeby nabywcy, a kry-
terium oceny jest ich zaspokojenie, podczas gdy do tworzenia programu promocji
wykorzystuje sie badania rynkowe i marketingowe, ktadac szczegdlny nacisk na
media interaktywne, wykorzystujac jednak wszystkie dostepne srodkii instrumenty
dla efektu synergii. Wymienione elementy sg obecne w strategiach dziatania bada-
nych festiwali, co wiecej - wydaje sie, ze organizatorzy wykazujg wole ich rozwoju.

Dodatkowo festiwale zdaj3 sie spetnia¢ podstawowy warunek zintegrowa-
nej komunikacji marketingowej (nie rozstrzygamy tu, czy swiadomie) — mianowi-
cie: spéjnosci dziatart komunikacyjno-promocyjnych na ptaszczyznie wewnetrznej.
ZKM jako dazenie do ,,stworzenia spdjnego, logicznego systemu dziatari promocyj-
nych’’° wymaga istnienia wewnatrz organizacji porozumienia specjalistdw od mar-
ketingu, promocji, PR itp. co do realizowanych dziatan. Paradoksalnie, ograniczenie
liczebnosci festiwalowych zespotéw, w tym takze tych zajmujacych sie komunikacja
i promocjg (a czasem brak wyspecjalizowanych stanowisk i tgczenie wielu funkgji)
skutkuje duzg wewnetrzng integracja zadan. Dziatania s3 sita rzeczy spdjne, bo nie-
rozproszone po wielu dziatach, a przy tym skoncentrowane i autorskie, bo realizo-
wane przez niewielkie zespoty stale komunikujgcych sie ze sobg oséb.

Kropke nad i na drodze do polubownego rozstrzygniecia sporu PR — marke-
ting stawia Aneta Szymariska, podsumowujac: ,,Marketing i PR to dwie odrebne
sfery dziatania, ktére majg jednak pewien wspdlny obszar dziatan [... ]. Ten wspdl-
ny zakres odpowiedzialnosci — marketingowe public relations — obejmuje dziatania
z zakresu komunikacji i promogiji [ ... ]”". Na uzytek tego tekstu okreslenie ,,komuni-
kacyjno-promocyjny” bedzie z jednej strony nawigzaniem do obserwowanej w sro-
dowisku festiwali (i nie tylko) praktyki facznego traktowania tych obszaréw, z dru-
giej — odniesieniem do grupy definicji, ktdre zyczliwie traktujg mariaz omawianych
dziedzin, wyznaczajac ich obszar wspdlny (marketingowe PR).

Procesy komunikacyjno-promocyjne zostang przedstawione w kontekscie,
ktéry ma niewatpliwie wptyw na catoksztatt podejmowanych dziatan. Przez kon-

7 M. Gebarowski, Nowoczesne formy promocji, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rze-
szOw 2007, s. 13.

8 Wedhug klasycznych definicji promocja miataby by¢ ,,procesem, w ktérym nastepuije jednokierunko-
we informowanie o przedsiebiorstwie lub jego produktach” (Ibidem, s. 8).

9 J. Wiktor, Promocja. System komunikacji przedsiebiorstwa z rynkiem, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2006, s. 59.

10 K. Wojcik, op. cit., s. 170.
" A. Szymariska, op. cit., s. 185-186.
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tekst nalezy rozumiec™ aspekt fizyczny wydarzen, czyli ich lokalizacje (a scislej - jej
konkretne cechy, takie jak wielkos¢ miejscowosci, infrastruktura, otoczenie) oraz
czas, w jakim odbywa sie dany festiwal (pora roku); aspekt historyczny, czyli staz
festiwalu i jego poprzednie edycje; aspekt psychologiczny, czyli panujgcg atmosfere
(formalng, nieformalng); i wreszcie aspekt kulturowy, czyli podzielane przez uczest-
nikéw procesu (w rozumieniu zaréwno odbiorcéw, jak i organizatoréw) wartosci,
przekonania, zachowania, ktdre czynig z nich wspdlnote.

Modele komunikowania

Inspiracjg do konstrukgcji prezentowanego rozdziatu (a co za tym idzie - do orga-
nizacji materiatu badawczego) byty modele komunikowania: od klasycznego mo-
delu aktu perswazyjnego Harolda Laswella z 1948 roku (bazujacego na pytaniach
»kto méwi?”, ,,co méwi?”, ,,za pomoca jakiego kanatu mdéwi?”’, ,,do kogo moéwi?”,
,»Z jakim skutkiem mdéwi?””), po modele pokrewne, ale wzbogacone o dodatkowe
elementy (modele: Kurta Lewina z 1947 roku, Elihu Katza i Paula Lazarsfelda z 1955
roku, Mevina DeFleura z 1966 roku™). Modele te s o tyle uzyteczne, ze mogg zostac
zaadaptowane na uzytek reprezentacji komunikacji marketingowej. Przyktadem ta-
kiej adaptacji moze by¢ model zaproponowany przez Marcina Gebarowskiego, za-
wierajacy wszystkie elementy znane z ogdlnych schematéw komunikacji: nadawce,
odbiorce, przekaz (tres¢ kodowang, tj. wyrazang przez nadawce za posrednictwem
stéw czy obrazéw), kanaty komunikacji oraz efekty catego procesu, Scisle zwigza-
ne z procesem dekodowania, tj. interpretowania przekazu przez odbiorce (zgodnie
lub wbrew intencjom nadawcy), ktdry reaguje w sposéb adekwatny do tejze inter-
pretacji'.

Na zakoriczenie tych wstepnych uwag nalezy zaznaczy¢, ze trudnym, a wrecz
niesprawiedliwym, bytoby poréwnywanie dziatan prowadzonych w ramach po-
szczegdlnych wydarzen objetych badaniem, gdyz skala ich dziatalnosci, czas istnie-
nia na rynku festiwalowym, budzet, ktérym dysponuja, sg bardzo zréznicowane.
Dlatego tez prezentowany rozdziat ma na celu pokazanie pewnych tendencji, me-
chanizmdw podejmowanych dziatan, przedstawienie ciekawych rozwigzan, pre-
zentacje pewnej charakterystyki, a nie ocene poréwnawczg festiwali w obszarze
dziatalnosci komunikacyjnej i promocyjne;j.

5.2. KTO MOWI? NADAWCY PRIEKAZOW KOMUNIKACYJNO-PROMOCY)NYCH

Organizacja wydarzen to w wiekszosci przypadkdw praca catoroczna — wtasciwie
od razu po zakoriczeniu jednej edycji rozpoczynaja sie prace organizacyjne w ra-
mach kolejnej. Dlatego tez mozna stwierdzi¢, ze festiwale prowadzg dziatania ko-
munikacyjno-promocyjne w mniejszym lub wiekszym natezeniu przez caty rok.
Istotny wptyw na charakter i zasieg tychze dziatari ma niewatpliwie budzet.
Organizatorzy, ktérzy majg do dyspozycji mniej srodkdw, czesto podkreslaja, ze

12 B, Dobek-Ostrowska, Komunikowanie polityczne i publiczne. Podrecznik akademicki, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 64.

3 por. B. Dobek-Ostrowska, op. cit., s. 32-36; T. Goban-Klas, Media i komunikowanie masowe, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 54-67.

" Por. M. Gebarowski, op. cit., s. 9-10.
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pracownicy muszg peni¢ kilka funkcji jednoczesnie (réwniez tych niezwigzanych
z dziataniami komunikacyjno-promocyjnymi):

Ja ogélnie zajmuje sie wszystkim [F9_O_2].

Twierdza réwniez, ze wiele narzedzi z zakresu komunikacji i promoc;ji jest dla nich
nieosiggalnych:

Festiwal organizuje stowarzyszenie i jesli stowarzyszenie nie pozyska funduszy z réz-
nych zrédet, no to wiadomo, ze jest trudniej, a jak pozyska te fundusze, to jest tatwiej

[F9_O_4]

W przypadku duzych festiwali za dziatania z zakresu komunikacji i promocji odpo-
wiadaja konkretne zespoty, w ktdrych sktad wchodza: specjalisci ds. PR i marketin-
gowcy, specjalisci ds. medidw spotecznosciowych, osoby do wspétpracy z dzien-
nikarzami (rzecznicy prasowi) oraz patronami medialnymi, graficy itd. Mozna
zauwazy¢, ze przy organizacji tych najwiekszych wydarzen poszczegdine zadania
s3 czesciej rozdzielane pomiedzy kilka osdb, co skutkuje specjalizacjg funkcji i pro-
fesjonalizacja dziatan.

Rozmdwcy wymiennie uzywajg stéw: ,,strategia PR”, ,,strategia”, ,,strategia
promocji”, ,,plan”. Z analizy materiatu badawczego nie wynika jednoznacznie, czy
okreslenia te maja sie odnosi¢ do stworzonych zgodnie z prawidtami sztuki i wdro-
zonych dokumentdw strategicznych z zakresu PR, komunikacji marketingowej lub
promocji, czy moze sg uzywane w sposob umowny, w nawigzaniu do pewnych prak-
tyk, faktycznych sposobdw dziatania. Na podstawie ogdlnej analizy wypowiedzi
organizatorow mozna jednak wnioskowad, ze wiekszos¢ przebadanych wydarzen
swiadomie stosuje pewne modele czy strategie dziatan, ktdre s3 wypracowywane
przez lata funkcjonowania na rynku festiwalowym:

Zaraz po zakonczeniu tej edycji bedzie juz kolejna strategia [F3_O_3].

Mamy strategie zadaniowg, [...] takg coroczng. Wymusza na nas cykl. Cykl, w ktérym
pracujemy, z roku na rok musimy go odnawiac¢[F7_O_1].

Rozmdwcy wielokrotnie podkreslali, ze organizacja festiwalu ma dynamiczny cha-
rakter. To system naczyn potaczonych, zatem jesli na jakims etapie pojawi sie opdz-
nienie, to moze to w znacznym stopniu zaburzy¢ harmonogram kampanii promo-
cyjnej, bo:

Do nas sptywa to mieso tak naprawde zewszqd. | z dziatu industry, i z biura programowe-
go, i wiasnie z dziatu wydarzen towarzyszqcych. My te wszystkie informacje musimy zbie-
rac, tqczy¢ kropki, grupowac jakies elementy programu w interesujgce, naszym zdaniem,
porcje serwowane mediom [F1_O_1].

Tymczasem istnieje wiele czynnikéw, ktére mogg zaktdcic przebieg procesu - takze
czynnikdw zewnetrznych, na ktdre organizatorzy nie majg wptywu. Przyktadowo,
nie mozna przewidzie¢ liczby zgtoszer konkursowych (nigdy nie wiadomo, jakie be-
dzie zainteresowanie). Jezeli jest ich bardzo duzo, to praca selekcjoneréw wydtuza
sie, a dziat promocji musi czekad - i caty plan trzeba zmodyfikowac.

Co oczywiscie jest ze szkodg dla festiwalu, pod kgtem np. periodykdéw: kwartalnikéw czy
dwumiesiecznikéw, na ktdre sie po prostu nie zatapujemy juz czesto [F1_O_1].
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Kontekst, w jakim funkcjonuja festiwale, a szczegdlnie jego aspekt fizyczny —
lokalizacja, jest dos¢ istotny, bowiem kazdy rodzaj miejsc generuje przeszkody lub
tworzy ufatwienia, o ktdérych nalezy pamieta¢ podczas planowania kampanii pro-
mocyjnej. W duzych aglomeracjach nalezy wzig¢ pod uwage inne wydarzenia orga-
nizowane w tym samym czasie. Bogactwo oferty miejskiej skutkuje mnozeniem sie
komunikatéw w przestrzeni — coraz trudniej sie wyrdzni¢, coraz trudniej pozyskad
przestrzen reklamowa. Z kolei w miejscowosciach mniejszych nalezy mie¢ na wzgle-
dzie dostepnos¢ zaplecza ustugowego — zbyt intensywna promocja moze zachecic
do przyjazdu wiecej oséb niz miejscowos¢ jest w stanie przyjaé, osdb, dla ktdrych
nie starczy miejsc w hotelach, restauracjach itp. Zbyt liczna grupa moze wrecz spa-
ralizowad miasto:

Nikt tu sie nigdy nie silit na wielki festiwal, bo wiadomo byto, ze raz sprébowalismy i to
nie wychodzi, zakorkowalismy miejscowos¢. [Zrobilismy - przyp. A.P i A.S.] takg prébe
komercjalizacji imprezy, zjechato [...] siedem tysiecy ludzi [...] ani jednego miejsca do
spania. Wtedy wtasnie policzylismy, ile jest miejsc do spania [... ]. | doszlismy do wniosku,
Ze nie, to nie jest ten kierunek[F9_O_1].

Na zakoriczenie warto doda¢, ze szczegdtowy plan oraz rzetelna ewaluacja dzia-
tant komunikacyjno-promocyjnych to punkt wyjscia do pozyskiwania potencjalnych
sponsoréw, patrondw, partneréw. Zainteresowany wspdtpracg podmiot bedzie
chciat otrzymac konkretne informacje, aby oceni¢, czy wspétpraca okaze sie dla nie-
go korzystna: ile powstanie artykutdw, ile razy informacja o nim ukaze sie w prasie,
radiu, telewizji, Internecie etc. Niektdre festiwale tworza raporty medialne, ktdre
liczg od 60 do nawet 200 stron i zawierajg szczegétowe dane dotyczace promoc;ji
wydarzenia:

[...] to jest bardzo rzetelnie wykonane opracowanie, ten raport medialny, ktére daje in-
formacje nie tylko w przeliczeniu na ztotéwki, to jest bardzo wazne, ale réwniez i rodzaj
mediéw [... ] jakie ilosci informacji — cata masa wzmianek i artykutéw na temat festiwalu
[F7_0O 1]

Mamy raport. Tak, oczywiscie. Taki bardzo kompleksowy raport medialny, ktdry liczy tam
sobie 60 stron i przedstawiamy wszystkie dziatania, przedstawiamy wydarzenia festi-
walowe, nagrody. Taki daje obraz tego, co sie dziato wtasnie w trakcie konkretnej edycji
[F1o_O_3].

5.3. DO KOGO MOWI? ODBIORCY DZIALAN KOMUNIKACYJNO-PROMOCYJNYCH

Mozna wyrdzni¢ cztery gtdwne grupy, na uzytek ktdérych organizatorzy formutuja
komunikaty w ramach dziatart komunikacyjno-promocyjnych: branza - tak zwane
industry, widzowie stali — odbiorcy poprzednich edycji festiwali, nowi (potencjalni)
widzowie oraz mieszkaricy miejscowosci.

Branza

Na podstawie wywiadéw z organizatorami mozna odnies¢ wrazenie, ze 0séb
z branzy nie trzeba szczegdlnie przekonywac co do marki czy rangi festiwalu. Obec-
nos¢ na wydarzeniach filmowych przedstawicieli tzw. industry to zazwyczaj staty
element ich obowigzkdw:
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W 95 procent przypadkdw goscie, ktérzy byli raz, chcg tu wracac [F5_O_4].

Branza filmowa, no mdéwigc pars pro toto, ale jednak tam przyjezdza, tam sie spotyka
i tam jest forum filmowcdw, stowarzyszenia [F7_O_2].

Dla nas chyba najlepszg promocjgq jest to, ze to jest juz tak dtugi festiwal i ze twdrcy znajg
ten festiwal [F10_O_3].

Organizatorzy starajg sie by¢ caty czas w kontakcie z przedstawicielami branzy, in-
formowac o tym, co sie dzieje w ramach dziatan organizacyjnych - szczegdlnie me-
rytorycznych.

Stali widzowie

Do statych widzéw nalezg wielbiciele kina i ,,festiwalowicze” — osoby, ktére przynaj-
mniej raz wziety udziat w organizowanym wydarzeniu. Na ogét naleza do oséb ,,juz
przekonanych” do festiwalu jako wydarzenia i do jego idei. Dziatania komunikacyj-
ne polegaja w tym przypadku gtdwnie na utrzymaniu zainteresowania tej katego-
rii widzéw. Swiadomos¢ istnienia grupy statych odbiorcéw stuzy budowaniu marki
festiwalu:

To jest taka bardzo dobra dla nas publicznos¢, w sensie, ze to sq ludzie, ktérzy chodzg na
ten festiwal od wielu lat [F10_O_3].

Zapraszamy [...] widzéw, ktérzy kupili bilety i karnety, czyli sq zewnetrzng publicznoscig,
ktdrqg bardzo cenimy [F7_O_1].

No, mamy juz marke takgq, ze co roku czekajq ludzie na to, co bedzie [F4_O 2].
Mamy grupe statych widzéw [F6_O_4].
Nowi widzowie

Nowi widzowie to istotna grupa dla wiekszosci organizatoréw. Prawie wszyscy
przedstawiciele deklarujg che¢ pozyskania nowych odbiorcéw:

My mamy swojg wiernq publicznosc, ale my chcemy, zeby to grono sie powiekszato
[F1_0 1].
Musimy dociera¢ do nowych srodowisk [F10_O_3].

To tez jest jeden z takich celéw strategicznych, zeby szuka¢ publicznosci, ktéra jest mtoda
[F3_0_3].

Mieszkaricy

Organizatorzy nie zawsze wyrazajg to wprost, ale obserwacja uczestniczaca oraz
analiza zdjeé pozwalajg wysnudé przypuszczenie, ze wazna dla nich grupa odbiorcéw
komunikatéw sg mieszkaricy miejscowosci, w ktérych odbywa sie festiwal. Dziata-
nia podejmowane czestokro¢ w przestrzeni publicznej zdajg sie swiadczy¢ o tym, ze
organizatorom zalezy, aby wydarzenie funkcjonowato w swiadomosci spotecznosci
lokalnej i byto integralnym elementem tozsamosci miejsca.

5.4. CO MOWI? PRIEKAZY KOMUNIKACYJNO-PROMOCYINE

Przekaz to niewatpliwie centralny element omawianych proceséw, zaréwno w ich
wymiarze komunikacyjnym, jak i marketingowym. Oczywiscie przekazy nie s3 jed-
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norodng grupa: réznig sie od siebie ze wzgledu na system znakdw, w jakim zostaty
zapisane (stowa - w postaci tekstu badz dZwieku, obrazy itd.), kanaty, za pomoca
ktdrych sg transmitowane (prasa, radio, telewizja, internet, outdoor, druki reklamo-
we itd.), funkcje, ktéra petnig (informacyjna, perswazyjna, tozsamosciowa itd.). Nie
sposéb w tym miejscu przedstawi¢ wszelkich mozliwych kombinacji odniesionych
do wszystkich przebadanych festiwali, analizie poddane zostaty wiec dwa wybra-
ne rodzaje przekazu - tekstowy i wizualny, transmitowane w odmienny sposdb, za
pomoca innego medium (Internet i plakat), petnigce natomiast pokrewna funkcje
- informacyjno-tozsamosciowa. Zwtaszcza aspekt tozsamosciowy, zwigzany z bu-
dowaniem konkretnego wizerunku marki, jest w tym miejscu istotny. Przedmiotem
refleksji staty sie narracje zawarte w przekazach tekstowych (w wymiarze ogdlnych
tendencji, jakie daje sie zaobserwowac w przypadku analizowanych festiwali), na-
stepnie zas zweryfikowana zostata wzajemna spdjnos¢ tekstéw z obrazami - plaka-
tami (réwniez raczej na poziomie ogdlnym niz jednostkowym).

Teksty programowe

Organizatorzy badanych festiwali majg swiadomos¢, ze wydarzenia te stanowia
pewng marke o okreslonych cechach i wartosci. To daje im sporg pewnos¢, ze widz
tak czy inaczej sie pojawi (wielu podkreslato, ze obecnos¢ na rynku festiwalowym
od wielu lat jest najlepsza promocja oraz dowodem, Ze strategia/plan/komunikaty
dziatajg). Omawiane festiwale to imprezy z krétszym lub dtuzszym, ale jednak wie-
loletnim stazem. Miaty wiec czas, aby wypracowad mniej lub bardziej pogtebione
autodefinicje, a takze zapracowad na swojg renome — czy to w konkretnym srodo-
wisku:

Wydaje mi sie, ze festiwal jest rozpoznawalny w branzy ... ]. No, bo jednak co roku mamy
tutaj gosci, ktorzy sq wielkimi nazwiskami w branzy [F6_O_4],

czy w regionie:

[Festiwal jest marka], nie tylko dla [miasta], ale i [catego regionu]. Ktos kiedys uzyt ta-
kiego tadnego sformutowania, Ze to jest okno wystawowe [regionu], bo oprécz filméw
i tych wydarzen towarzyszqcych, ktére nie sq zwigzane z [regionem), tu odbywa sie duza
promocja lokalnych twércéw [F4 B 3],

czy w skali ogdlnopolskiej:

Ten festiwal ma takq marke i jest tak znany, ze wystarczy ogtosi¢ w Internecie czy na na-
szej stronie, ze wiasnie kolejny rok zaczynamy przyjmowac zgtoszenia na akredytacje i lu-
dzie sie zapisujg [F7_O _1].

Zgromadzony materiat daje mozliwos¢ poréwnania tego, w jaki sposéb poszcze-
goélni organizatorzy sami okreslaja marke danego festiwalu (to, co go wyrdznia),
z tym, w jaki sposdb poszczegdlne wydarzenia definiowane sg w ramach oficjalnej
komunikacji zewnetrznej marki. Zestawienie tych dwdch rodzajéw definicji prowa-
dzi do wniosku, ze w wiekszosci przypadkow deklaracje organizatoréw zbiezne s3
z oficjalnymi komunikatami - co swiadczy o duzej samoswiadomosci festiwali. Nie-
mniej, odnotowano tez przypadki niespdjnosci czy wrecz rozbieznosci pomiedzy
komunikatami ptyngcymi z tych dwéch zrédet informacji. W dwéch przypadkach
pewne aspekty wydarzen wskazane przez organizatoréw jako wyrdzniki nie zosta-
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ty odnalezione w oficjalnych tekstach (by¢ moze ze wzgledu na ich mato nobliwy,
niekojarzacy sie ze sztukg wysoka charakter). W jednym przypadku stowa wskaza-
ne jako kluczowe dla identyfikacji wydarzenia byty nieobecne w badanym tekscie,
w jeszcze innym wyrdznik okreslony jako rodzaj zaszufladkowania, od ktérego pro-
buje sie odejs¢, swiecit triumfy na stronie internetowe;j.

Gtéwnymi kryteriami, ktore zadecydowaty o wyborze tekstédw do analizy, byty
ich powszechnos¢ i porédwnywalnos¢. Nietrudno stwierdzi¢, ze wszystkie festiwale
wziete tu pod uwage majg strony internetowe i ze zamieszczone s3g na nich tek-
sty, ktére mozna okresli¢ wspdlnym mianem ,,tekstéw programowych”. Teksty te
zawierajg krétka (od 1 do 3 stron, a srednio 1,8 strony znormalizowanego maszy-
nopisu) charakterystyke wydarzenia - jego wyrdzniki, najwazniejsze cechy tozsa-
mosciowe. Odnosniki do podstron, na ktdérych znajduja sie te teksty, s3 zlokalizo-
wane bgdz w menu gtéwnym (,,0 nas”’), badz w podmenu (,,Festiwal/O Festiwalu”,
,,Przeglad/O Przegladzie”, ,,Festiwal/ldea” itp.). W tej czesci uwzgledniono jedena-
Scie festiwali. Letnia Akademia Filmowa w Zwierzyricu zostata wytgczona z analizy,
poniewaz na stronie wydarzenia nie odnaleziono tekstu, ktéry mozna by nazwac
programowym w odniesieniu do wydarzenia jako takiego (a jedynie artykut bedacy
listem od Rektora dotyczgcym biezacej, 18. edyciji).

Analiza struktury narracji poszczegdlnych opiséw pozwala na wyrdznienie
pewnych powtarzajacych sie komponentéw — wiekszych partii (minimum jeden
akapit) poswieconych jednemu zagadnieniu. | tak — co szczegdlnie nie dziwi - we
wszystkich tekstach znajdujg sie mniej lub bardziej obszerne fragmenty poswieco-
ne idei wydarzenia i/lub jego programowi. Wazne okazuje sie takze podkreslenie
rangi festiwalu — w trzech czwartych tekstéw znajduja sie dtuzsze odniesienia do
takich wyrdznikdw jak: rozpoznawalnos¢, znaczenie dla srodowiska, nagrody i no-
minacje, akredytacje, zaszczytne cztonkostwa, znakomici goscie, wybitni laureaci,
nasladowcy. Rzadziej pojawiajgcymi sie tematami sa: historia wydarzenia (ukazywa-
na réznie, ale zawsze stuzebnie wobec nadrzednej idei, a czesto w celu podkresle-
nia znaczenia wydarzenia), widzowie/odbiorcy, branza, (wspét)organizatorzy czy
wydarzenia towarzyszace.

Interesujgce okazuje sie takze poréwnanie pierwszych zdan - sentencji wpro-
wadzajacych badanych tekstédw. Po pierwsze, w zdecydowanej wiekszosci przypad-
kéw juz w pierwszym zdaniu znajduja sie odniesienia do idei festiwalu rozumianej
jako specyficzny repertuar (filmy z danego kraju albo konkretnego rodzaju), typu
nagradzanych twdrcéw (studenci, operatorzy) czy podejscia do sztuki filmowej (in-
terdyscyplinarnosc¢). Po drugie, réwniez w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw
odnotowad mozna odniesienia do tych wyrdznikéw wydarzenia, ktdre swiadcza
o jego (wysokiej) randze. Te wyrdzniki to:

a) Odlegly moment narodzin i pierwszeristwo w swojej dziedzinie (oraz na jakims
obszarze): Poczgtkowo byt to jedyny ogdlnopolski festiwal filméw [...]; jest jedng
z najstarszych imprez w Europie poswieconych filmom [...]; powstat[w celu prezen-
towania] mato obecnego wéwczas w Polsce, kina [...]; jest najstarszym w Polsce fe-
stiwalem filmowym [...]; to jedna z najstarszych imprez filmowych w Europie, promu-
jgca [...]; Istniejgcy od roku [... ].

b) Wielkos¢: jest najwiekszym [...] festiwalem poswieconym [...]; [impreza] promujgca
na tak wielkq skale [...]; to najwiekszy festiwal kina [...] w Polsce.
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¢) Uznanie/rozpoznawalnos¢: Od poczqtku istnienia [festiwalu] krytyka zwraca uwage
na...; jest [...] najbardziej znanym festiwalem; Wszedt [...] do elitarnego grona wy-
darzen[...]

d) Unikatowos¢: jedyne wydarzenie w Europie poswiecone [...].

Reasumujac, gdyby z przeanalizowanych zdan stworzy¢ jedno, podsumowuja-
ce autodefinicje przebadanych festiwali, to brzmiatoby ono mniej wiecej tak: ,,Dzia-
tam od dawna, bytem pierwszy, jestem duzy, uznany, jedyny, a méj pomyst na sie-
bie to...”. Mozna by to zdanie potraktowad roboczo jako internetowg wizytdwke
tychze wydarzen.

Mozna stwierdzi¢, ze zbidr rzeczonych tekstéw — z uwagi na wzglednie ustan-
daryzowang dtugos¢, forme i konstrukcje wypowiedzi oraz obecnos¢ powtarza-
jacych sie kluczowych elementdw — prezentuje sie dos¢ spdjnie, co moze swiad-
czy¢ o pewnej profesjonalizacji sSrodowiska. Z drugiej strony zwraca uwage fakt,
ze dominujacy perspektywa w analizowanych przekazach jest raczej perspektywa
nadawcy komunikatu niz pojedynczego odbiorcy. Zauwazmy dodatkowo, ze ranga
wydarzen, ktéra stanowi tu bardzo wazny kontekst, ma by¢ potwierdzana przez
grona eksperckie (Srodowisko, kapituty konkursowe, miedzynarodowe komisje,
tworcdw itp.). Rzadziej jako arbitréw podaje sie tu widzdw, a jesli juz, to s3 to wi-
dzowie-koneserzy, widzowie poszukujacy (projekt artystyczny [...] przeznaczony dla
koneserdw kina i innych sztuk; publicznos¢ poszukujqgca w kinie czegos wiecej niz roz-
rywki). Powyzsze wskazuje poniekad na to, ze poddane analizie festiwale definiuja
sie w tych konkretnych (cho¢ nieprzypadkowych) tekstach jako w pewnym sensie
elitarne, mimo deklarowanego czasami nieformalnego czy roboczego charakteru.

Dodatkowym kontekstem, w jakim przeanalizowano teksty programowe fe-
stiwali (wkaczywszy w to tym razem Letnig Akademie Filmowga w Zwierzyricu), byta
lokalizacja wydarzen. Tylko jeden tekst w ogdle nie wspominat o miejscowosci,
w ktdrej odbywa sie festiwal, w przypadku pozostatych wydarzer takie odniesie-
nia mozna zidentyfikowa¢, aczkolwiek maja one rézng wage. Cztery sg po prostu
wzmiankami, podczas gdy w pieciu przypadkach odniesienia do miejscowosci wy-
kraczaja nieco poza zdawkowe wymienienie jego nazwy i wskazujg na takie walory
miejsca jak przyroda, lokalna kultura, architektura czy tradycja. Nadal jednak s3 to
odniesienia stosunkowo lakoniczne, ograniczajgce sie w wiekszosci przypadkdw
do jednego zdania. Zdecydowanie wyrdzniajg sie natomiast dwa festiwale, ktdre
maja oddzielne podstrony poswiecone miejscowosciom: Letnia Akademia Filmowa
w Zwierzynicu (szczegStowy opis przyrody, historii i atrakcji turystycznych) oraz Fe-
stiwal Filmu i Sztuki Dwa Brzegi (lista lokalnych galerii sztuki i innych podmiotéw
uczestniczacych w festiwalu).

W wiekszosci analizowanych tekstéw wektor zaleznosci skierowany jest od
miasta do festiwalu: to festiwal ma by¢ promowany za posrednictwem waloréw
miejscowosci, a nie na odwrdt. Szczegdlny okazuje sie w tym kontekscie przypadek
Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych, ktéry w odwrotny sposéb okresla relacje
pomiedzy sobg a miastem: Szczegdlne znaczenie ma zwiqgzek Festiwalu z Gdynig —
FPFF jest jednym z najwazniejszych wydarzen w zyciu miasta, w sposéb istotny wpty-
wdjgcym na jego rozwdj i wizerunek' (oczywiscie, brak podobnych zapiséw na stro-

50 nas [FPFF]. http://www.festiwalgdynia.pl/festiwal/o_nas/. Dostep: 5.11.2017.
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nach internetowych nie oznacza, ze inne festiwale nie dostrzegaja drugiej strony
medalu).

Gtédwnym spostrzezeniem, ktdre nasuwa sie po analizie tekstéw programo-
wych w kontekscie miejsca, jest fakt stosunkowo stabej obecnosci miejscowosci
w tych przekazach (z wytgczeniem wspomnianych Zwierzyrica i Kazimierza/Ja-
nowca/Mieémierza) - stabszej niz by sie mozna spodziewad na podstawie rozméw
z organizatorami, a takze obserwacji badaczy, ktdére dotyczg osadzenia wydarzen
w lokalnym kontekscie. Oczywiscie, stopienr identyfikacji wydarzen z miejscem jest
rézny — wyzszy w przypadku festiwali odbywajacych sie w matych miejscowosciach,
nizszy w przypadku tych, ktére za swojg scene majg duze i obfitujgce w réznego
rodzaju kulturalne wydarzenia miasta. Wydaje sie jednak, ze z perspektywy jednost-
kowych deklaracji organizatordw i widzéw wiezi te s3 silniejsze niz wynikatoby to
z przebadanych tekstdw.

Plakaty

Festiwale stosuja rézne strategie w odniesieniu do plakatéw czy szerzej — identy-
fikacji wizualnej poszczegdinych edycji. Sg takie, ktdre przez lata wykorzystujg ten
sam wzdr, inne proponuja rézne grafiki, ale utrzymane w podobnej konwencji, ktdra
staje sie wyréznikiem, ewentualnie opatrzone statym znakiem charakterystycznym,
takim jak konkretny element graficzny, kolor itp. Catkowita transformacja konwen-
¢ji zdarza sie rzadko i moze by¢ wyrazem istotnej zmiany, ktdéra zaszta wewnatrz
festiwalu, na przyktad na poziomie osobowym (zmiana na stanowisku dyrektora,
grafika itd.) czy finansowania (pojawienie sie nowego sponsora).

Plakaty s3 narzedziem wykorzystywanym przez wszystkie zbadane festiwale
i stanowig niezwykle istotna grupe komunikatdw, ktdérych cele nie sprowadzaja sie
do informacyjno-perswazyjnych. Plakaty s3 takze (a moze przede wszystkim) swe-
go rodzaju znakiem rozpoznawczym skierowanym do statej publicznosci wydarzen.
Jak wspomina bywalczyni jednego z festiwali:

Kiedys jeden chtopak, jeden grafik robit dla nich wszystko [w tym plakaty] i to byty bar-
dzo schematyczne wzory, w sensie, no, byty megapowtarzalne, zawsze byta jakas postac,
gtéwnie kobieca. No i w réznych wariacjach. Byto i pomarariczowe, i rézowe tto, rézne,
rézne... [...] to byto dosy¢ charakterystyczne, ze jak widziatas takie dziwne, troche po-
kraczne rysunki, ale wiasnie takie... [F4_W_8].

W jaki sposdb plakaty, te bodajze najwazniejsze reprezentacje wizualne festiwa-
li, korespondujg z tekstami programowymi? Do jakiego stopnia sg z nimi zgodne?
Z niektdrych wypowiedzi przedstawicieli organizatoréw festiwali jasno wynika, ze
maj3 oni swiadomos¢ tego, jak wazna jest spdjnos¢ komunikacji marketingowej —
wspotgranie ze sobg réznego rodzaju przekazdéw, takze tych o odmiennej naturze:

Mysle, ze bardzo waznq rzeczq jest taka spéjnosc wizualna i przywiqgzanie wagi do takiego
swiadomego budowania brandingu i komunikacji. | bardzo troszczymy sie o to, aby te
materiaty wszystkie byty spdjne, zeby to miato jakgs idee i duzo jakby czasu i uwagi temu
poswiecamy [F3_0O_3].

Ale ta narracja wtasnie marketingowa jest spdjna... no i we wspétpracy z wolontariusza-
mi z dziatu prasowego uczulamy ich na to, zeby takich wtasnie a nie innych stéw uzywali,
piszqc teksty, zeby zawsze gdzies pojawiat sie ten rodzaj wskazywania[...][F6_O_4].
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Pordwnanietekstéwiplakatéw pozwaladomniemywad, ze omawiane wydarze-
nia dazg do uspdjnienia réznego rodzaju przekazéw komunikacyjno-promocyjnych
- aczkolwiek znajduja sie na réznych etapach tej drogi. Wyodrebnienie kluczowych
stéw i idei zawartych w tekstach, a nastepnie zestawienie ich z trescig i forma
plakatéw, pokazuje dos¢ duze zrdéznicowanie, jesli chodzi o préby graficznego
uchwycenia ducha festiwali. Od préb mniej szczesliwych, tj. stabiej koresponduja-
cych z ideg, po te wyjatkowo udane, tj. wspétgrajace z przekazem tekstowym (na-
lezy podkresli¢, ze nie oceniano w tym miejscu wartosci artystycznej analizowanych
obrazdéw, a jedynie stopier ich zintegrowania z badanymi tekstami).

Obserwowana niekiedy dyskusyjna zgodnos¢ przekazdéw wizualnych z teksto-
wymi mogtaby zosta¢ podsumowana jako zwykty btad w sztuce, warto jednak za-
stanowic sie nad nig gtebiej. Istniejg bowiem przestanki do tego, by uznac teksty
programowe zamieszczone w Internecie za komunikaty skierowane przede wszyst-
kim do ,,przypadkowych przechodniéw” (bo czy ktos, kto regularnie uczestniczy
w festiwalu/festiwalach, bedzie zagladat na strone ,,0 nas”?), natomiast plakaty
za znaki rozpoznawcze przeznaczone dla ,,statych bywalcéw” (dla ktérych ich po-
jawienie sie w przestrzeni publicznej jest sygnatem rozpoczecia swieta; skadinad
- jak zostato zauwazone w rozdziale poswieconym festiwalowym widzom - rzad-
ko zdarza sie, by ktos przypadkiem przechodzit obok kina i skuszony informacjami
zamieszczonymi na banerach lub plakatach spontanicznie zdecydowat sie na wzie-
cie udziatu w pokazie lub pokazach). Takie ujecie tematu, nawet jesli jest pewnym
uproszczeniem, mogtoby pomdc w wyjasnieniu, dlaczego omawiane grupy prze-
kazéw nie zawsze zdajg sie méwi¢ jednym gtosem. By¢ moze w niektdrych przy-
padkach mamy tu nawet do czynienia z funkcjonowaniem obok siebie — w ramach
jednej marki - dwdéch réznych narracji: tej skierowanej do ,,festiwalowiczéw”, ,,wta-
jemniczonych” i tej dla ,,reszty swiata”. Jest to kwestia warta przemyslenia, takze
przez samych zainteresowanych.

5.5.W JAKI SPOSOB MOWI? KANALY PRIEKAZU | NARZEDZIA KOMUNIKACYJNO-PROMOCYINE

Celem tej czesci rozdziatu jest przedstawieniu mozliwie wyczerpujacego katalogu
wykorzystywanych przez festiwale kanatdw oraz narzedzi komunikacji i promocji.
Prezentacje kanatéw (oraz wykorzystywanych w ich ramach narzedzi) rozpoczyna
ich przeglad: od tych o najszerszym zasiegu, do tych skoncentrowanych na waskich
grupach odbiorcéw. W dalszej kolejnosci opisane s3 dziatania z pogranicza marke-
tingu i PR (w tym kontakty z dziennikarzami), ktérych cele wykraczaja poza (bieza-
c3) sprzedaz i ktére majg bardziej dalekosiezny charakter, wpisujac sie w procesy
budowania marki i jej wizerunku na poziomie lokalnym, ogdlnopolskim i miedzyna-
rodowym. Struktura tej czesci tekstu jest pochodna klasycznego podziatu promocgiji
na cztery elementy: reklame, promocje sprzedazy, sprzedaz osobistg oraz public
relations'™ (w jego marketingowej odmianie). Sposréd tych elementdw interesujace
sg tu dwa pierwsze i ostatni. Trzeci - sprzedaz osobista - trudny bytby do wyrdznie-
nia wsrdd praktyk stosowanych przez festiwale.

Najczesciej wykorzystywanym narzedziem komunikacji marketingowej jest re-
klama - festiwale nie s3 tu wyjatkiem. Stosujg one zaréwno reklame skierowang do

6 M. Gebarowski, op. cit., s. 11.
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masowego odbiorcy, zamieszczang w mediach o szerokim zasiegu (prasa, radio, te-
lewizja, outdoor, po czesci tez Internet), jak i reklame funkcjonujaca poza srodkami
masowego przekazu i adresowang do pojedynczego odbiorcy (m.in. gadzety rekla-
mowe, ulotki i inne materiaty graficzne przeznaczone do punktéw sprzedazy; ak-
cje mailingowe; reklama ambientowa, tj. niestandardowa, wykorzystujgca element
zaskoczenia; event marketing, czyli promocja przy wykorzystaniu réznego rodzaju
wydarzen). Promocja sprzedazy jest oczywiscie nieodzownym elementem proce-
su — w okresie okotofestiwalowym dziatania komunikacyjno-promocyjne wyraznie
przybierajg na sile, organizatorzy stosuja tez dodatkowe zachety (np. konkursy), by
»zwabi¢” widza do kasy kinowej. Marketingowe public relations to z kolei dziatania,
ktdre festiwale realizuja gtéwnie poza gorgcym okresem. W ich poczet mozemy
zaliczy¢ udziat organizatoréw w innych festiwalach, w tym miedzynarodowych, czy
réznego rodzaju targach branzowych, jak réwniez budowanie relacji z polskimi i za-
granicznymi dziennikarzami. Do dziatan PR zaliczymy takze edukacje filmowa.

Koniecznos¢ stosowania szerokiej palety kanatéw i narzedzi komunikacyj-
no-promocyjnych jest podkreslana przez organizatoréw badanych wydarzen fil-
mowych, szczegdlnie przez specjalistéw ds. PR. Ponizej przedstawiono przyktady
konkretnych dziatan z obszaru reklamy, promocji sprzedazy i marketingowego PR,
realizowanych za posrednictwem réznorodnych kanatéw przekazu.

Reklama w srodkach masowego przekazu

Festiwale s3 obecne we wszystkich masowych mediach — poczawszy od reklamy
zewnetrznej po telewizje. Jesli chodzi o reklame zewnetrzng, to organizatorzy oma-
wianych wydarzen korzystajg z wielu mozliwosci: billboardy, flagi, proporce, rekla-
my sSwietlne, stupy informacyjne, przestrzenie reklamowe w (lub na) pojazdach ko-
munikacji miejskiej, wiatach przystankowych, kioskach itd.

W kontekscie reklamy zewnetrznej festiwale mozna podzieli¢ na bardzo do-
brze oraz stabo widoczne w przestrzeni miejskiej (na podstawie analizy przestrzeni
w trakcie trwania festiwali). Te pierwsze manifestuja swojg obecnos¢ za posrednic-
twem licznych ,,znakéw festiwalowych”, takich jak: flagi, reklamy wyswietlane na
$cianach budynkdéw, reklamy (m.in. w komunikacji miejskiej, na wiatach przystanko-
wych oraz w innych miejscach, np. na automatach do wypozyczania roweréw); ze-
wnetrzne, darmowe pokazy filméw; wydzielone przestrzenie do relaksu (np. plaza):

Widac, ze cate miasto ogdlnie tym zyje, wszedzie jest petno tych banneréw [...] i tak da-
lej, i tak dalej. To jest bardzo wazne, no, bo to buduje atmosfere przede wszystkim, tak?
[F7_w_1].

Na miescie mozna byto zauwazy¢ wiele oznaczen festiwalowych. Gtéwna ich kumulacja
zngjdowata sie wokét rynku [F3_D_1].

On [festiwal] mocno istnieje tak wizualnie w miescie, jest duzo reklam, flagi powiewadjq,
widziatam, duzo jest koloréw, one sq bardzo takie charakterystyczne dla kazdej edycji

[F3_W_27].

Pokazy na rynku byty bardzo dobrze oznakowane, na rogu rynku mozna byto zauwazy¢
strzatki oznajmiajqce, gdzie co jest festiwalowego. Przy przestrzeni projekcji stat stup re-
klamujgcy festiwal wraz z repertuarem filmowym na rynku. Caty rynek byt obwieszony
flagami festiwalowymi (przy lampach ulicznych) [F3_D_3].
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Obecnos¢ w przestrzeni miejskiej festiwali drugiego rodzaju objawia sie skrom-
nie —zauwazalne bywajg pojedyncze plakaty czy reklamy w komunikacji miejskiej.
Znaki promocyjne wystepuja w wiekszym natezeniu jedynie w najblizszej okolicy
miejsca/miejsc projekgji. Na terenie miejscowosci brak takze specjalnych stref festi-
walowych. Mozna przypuszczad, ze w wielu przypadkach minimalistyczny charak-
ter dziatart promocyjnych w przestrzeni miejskiej jest celowym zabiegiem organiza-
toréw, niemniej, niektérym widzom moze brakowac bardziej intensywnej promocji
i wyrazniejszej otoczki wydarzenia:

Jesli chodzi o promocje [to festiwal] jest widoczny w Internecie, prasie i [budynku kina]
[F11_w_1].

Miasto by mogto ozy¢ troche. Tak jak sq festiwale w miastach i wiszq jakies powiedzmy
banery na latarniach... ze miasto tez to celebruje. Ze wszyscy o tym wiedzgq i trgbiq. Na-
wet troche przesadzajgc [...] Promocja mogtaby by¢ lepsza, duzo moich znajomych...
przemkneto im, Ze jest festiwal, ale nie wiedzieli w jakich dniach kompletnie [F11_W_12].

Uwazam, ze jeszcze powinno by¢[... | wiecej... oznakowania, plakatéw, bo to jest tylko tu-
taj. | to powinno jeszcze by¢ bardziej na ulicach gtéwnych [... ] gdzies pokazane [F7_W _1].

Wiecej informacji powinno sie pojawiac w przestrzeni miejskiej. Kinomani to i tak bedgq
wiedziec, chociazby przez tego fanpage’a na Facebooku [F11_W _1].

Nie ma jakos plakatdw, przynajmniej ja nie widziatam, tak wiec nie wiem, jak to jest, jesli
chodzi o ludzi, ktdrzy sie mniej interesujg kinem, jak i czy oni moggq sie dowiedzie¢ o tym
festiwalu [...][F1_W_9].

Wszystkie festiwale wykorzystujg prase, radio i telewizje (zaréwno o zasiegu ogdl-
nopolskim, jak i lokalnym) do prowadzenia dziatari komunikacyjno-promocyjnych.
Omawiane media sg w powszechnej opinii organizatoréw doskonatym narzedziem
do realizowania celdw informacyjnych, a scislej — do ,,przypominania sie” widzom
w celu pokazania: ,,jestesmy, mamy sie dobrze i ponownie zapraszamy” (gene-
rowanie tzw. rozgtosu — publicity). Jednoczesnie, zdaniem niektdrych, kampanie
ogolnopolskie prowadzone za pomocg najwiekszych medidéw to — ze wzgledu na
ich masowy charakter — niekoniecznie dobra droga do tego, aby pozyskac nowych
odbiorcéw. Dlatego niektdre festiwale doktadajg wszelkich staran, aby dostosowy-
wac swoje narzedzia komunikacyjno-promocyjne do oczekiwan konkretnych grup
odbiorcdéw - zaréwno widzéw statych, jak i potencjalnych.

Reklama poza srodkami masowego przekazu

Wedtug wielu organizatordw festiwali istotnym dziataniem jest tworzenie przeka-
z0w zwigzanych z konkretnymi tematami lub skierowanych do okreslonych grup
odbiorcow.

My mamy swojq wierng publicznos¢, ale chcemy, zeby to grono sie powiekszato [...]
0 ludzi, ktdrzy sq zainteresowani jakimis tematami. Wiec my targetujemy segmentowo
tak rézne tematy. Jak mamy kilka filméw na jakis temat, to staramy sie zainteresowac
tym jakies organizacje, stowarzyszenia, szkoty. Budowac¢ w ten sposéb tez informacje
dla nowych widzdéw, ktérzy niekoniecznie lubig dokument albo niekoniecznie znajq festi-
wal. Takze takq mamy strategie i to sie sprawdza przez ostatnie dwa lata, rzeczywiscie
[F1_O_1].
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PR-owo szukamy pewnych sekcji i pewne sekcje czy konkretne filmy, czy dziatania sq przy-
pisane do konkretnych mediéw, z ktorymi tez rozmawiamy. [...] Staramy sie[... ] dosto-
sowac jezyk do medium [F3_O_3].

Jako przyktad moze postuzy¢ Krakowski Festiwal Filmowy, podczas ktdérego zorga-
nizowano przeglad zatytutowany ,,Olimpiady w oczach mistrzéw”, a komunikaty
promocyjne zostaty skonstruowane w ten sposdb, aby trafi¢ do oséb interesujgcych
sie sportem. Filmy pogrupowano tematycznie juz podczas selekcji, co zdaniem roz-
mowcow jest wyzwaniem, gdyz szukanie wspdlnego mianownika dla czesto bardzo
réznych dziet nie jest proste. Jednak w ich opinii warto, bo stosowane narzedzie
skutecznie przekonuje tych nieobecnych, aby wzieli udziat w festiwalu.

Wszystkie przebadane festiwale majg swoje strony na Facebooku, czes¢ pro-
wadzi kanaty na YouTube, ma konta na Twitterze, Instagramie. Te i inne media spo-
tecznosciowe plasujg sie gdzies na pograniczu, pomiedzy mediami masowymi a zin-
dywidualizowanymi. Co prawda, jesli chodzi przyktadowo o Facebooka, fanpage’e
duzych festiwali majg polubienia liczone w dziesigtkach tysiecy, niemniej, s3 to ,,laj-
ki” pochodzace od konkretnych, dajacych sie wskazac oséb.

Zagregowane liczebnosci postdw zamieszczanych na Facebooku przez erganizatordw
badanych festiwali filmowych w2016 roku
=
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Wykres V.1.: Zagregowane liczebnosci postéw zamieszczanych na Facebooku przez organizatoréw
badanych festiwali filmowych w 2016 roku

Facebook petni istotna role, zwtaszcza w okresie okotofestiwalowym: poja-
wiajg sie tam m.in. ogtoszenia o naborze wolontariuszy, nazwiska gosci nadchodzg-
cej edydji, informacje o filmach, materiaty archiwalne. Czestotliwos¢ zamieszczania
postéw zdecydowanie wzrasta tuz przed i w trakcie festiwalu. Wéwczas tez wy-
korzystywane sg narzedzia z zakresu promocji sprzedazy, np. konkursy, w ramach
ktdérych w zamian za udostepnienie wydarzenia na swoich profilach i w innych kana-
fach spotecznosciowych mozna otrzymac gadzety festiwalowe (przyktadem moze
tu by¢ fanpage Miedzynarodowego Festiwalu Sztuki Autoréw Zdje¢ Filmowych
Camerimage). Mozna jednak odnies¢ wrazenie, ze w niektdrych przypadkach pro-
file na portalu Facebook s3 traktowane gtéwnie jako przestrzeri komunikacji jed-
nokierunkowej — nie jest wykorzystywany potencjat tego narzedzia do tworzenia
i wzmacniania spotecznosci. Facebook niewatpliwie utatwia komunikacje z widzami
statymi:
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Jezeli chodzi o promocje, to ja wszystkie informacje czerpie z fanpage’a na Facebooku
[F11_w_1].

Niemniej, nie mozna utozsamia¢ poszczegdlnych grup fandw z tym konkretnym
rodzajem odbiorcy. Trudno bowiem oceni¢, ilu ,,lajkowiczéw” uczestniczyto kiedys
w wydarzeniu, a ilu polubito profil ,,tak po prostu”, spontanicznie.

Narzedziem stuzgcym stricte do komunikacji z widzami statymi jest mailing.
Wigkszos¢ organizatoréw wydarzen dysponuje obszernymi bazami kontaktdw, li-
czonymi w tysigcach, aktualizowanymi po kazdej edycji. Dane sg wykorzystywane
podczas wysytki newsletterédw czy zaproszen na kolejna edycje festiwalu.

Mamy tez swoich statych widzéw [...] baza newslettera [zawiera] kilka tysiecy widzéw
ze wszystkich lat [F8_O_1].

Mamy jakby newsletter, ktdry jest wysytany do wszystkich szkét, przypominajqcy o nas
i przypominajqgcy o konkursie [F5_O_1].

Mamy [... ] narzedzia typu newsletter [F1_O_2].

Indywidualna korespondencja z widzem ma niewatpliwie wymiar informacyjny, ale
moze réwniez przybrac¢ charakter swego rodzaju rytuatu czy symbolicznego zwia-
stunu wydarzenia. Przyktadowo, Warszawski Miedzynarodowy Festiwal Filmowy
wysyta indywidualne zaproszenia droga mailowa, ale réwniez — co charakterystycz-
ne - tradycyjna poczta.
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llustracja V.1.: Druki festiwalowe (plakat 45. Lubuskiego Lata Filmowego, mapa 10. Festiwalu Filmu
i Sztuki Dwa Brzegi)

Wszystkie wydarzenia charakteryzuje obszerna oferta réznego rodzaju dru-
kéw, dostepnych w punktach festiwalowych. Te druki to m.in. ulotki z programami,
mapki, gazetki festiwalowe, katalogi. Te ostatnie sg zazwyczaj odptatne, ale stali
widzowie czesto sie decydujg na ich zakup:

Trzeba byto wybuli¢ trzy dychy na katalog, ktdry..., oczywiscie, o nim moge powiedzie¢
jeszcze wiecej pézniej, bo byt wart tej inwestyciji. [ ... ] katalog to byt w ogdle... najwiek-
sza Swietosc tego wszystkiego. | posiadanie katalogu byto absolutnie obowigzkowym ele-
mentem zycia festiwalowego. | to, zeby go taszczy¢ ze sobg, nie wiadomo, po co [$miech]
- bo i tak do niego nie zaglgdasz w trakcie. Ale kazdy z nas miat swéj wiasny... [Pytanie:]
Zeby sie rozpoznawac na ulicy... [Odpowiedz:] Tak! [F4_W_8].

Nabycie katalogu jest dla niektdrych waznym elementem uczestnictwa, symbolicz-
nym poczatkiem festiwalu:
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Ja jakby tradycyjnie przyjezdzam na miejsce, kupuje katalog i dopiero wtedy zaczynam
wybierdd... bo to jest taka przyjemnos¢... [z rozmarzeniem] Z herbatkg... | tak sie czto-
wiek masuje tym filmem, ojej, podoba mi sie [Smiech] [F12. W _14].

=L

MULTIKINO ZLOTE TARASY
KINOTEKA

llustracja V.2.: Druki festiwalowe (program 13. Festiwalu Filmowego Millennium Docs Against Gravi-
ty, teczka Festiwalu Krytykéw Sztuki Fllmowej Kamera Akcja, katalog 32. Warszawskiego Miedzyna-
rodowego Festiwalu Filmowego, program 17. Letniej Akademii Filmowej w Zwierzyricu)

Poza drukami, ktérych podstawowym celem jest informowanie o programie,
festiwale przygotowuja dla widzéw takze gadzety reklamowe, takie jak: torby, smy-
cze, koszulki, plecaki, czapki, skarpetki itd.:

Mamy duzo gadzetdw, ktdre tez powodujg, ze ta identyfikacja jest silniejsza [...]. Mamy
torby[... ], ktdre jezeli widac [je] na miescie, to od razu widac, ze ci ludzie sie identyfikujg
z naszym festiwalem i te gadzety wtasnie markowane réwniez powodujg, ze silniej widac
to, co chcemy przekazac, ze to sq kinofile, osoby zainteresowane filmem [F8_O_1].

llustracja V.3.: Gadzety festiwalowe (znaczki Miedzynarodowego Festiwalu Filmowego Etiuda & Ani-
ma, torba i skarpety Krakowskiego Festiwalu Filmowego)

Widzowie z karnetami/akredytacjami otrzymuja zazwyczaj torbe z materiatami
i innymi gadzetami w pakiecie:

Do karnetu dostalismy tadne torby i koszulki [F2_W_7].

Wraz z akredytacjami odbieramy nasze zestawy: torby z katalogiem, kosmetykami ,,dla
widzéw”, koszulkg i kilkoma innymi gadzetami [F3_D_2].

Pozostali w wiekszosci przypadkdw mogga je kupi¢ na stronach internetowych festi-
wali czy w sklepikach festiwalowych:

Zawsze staram sie jakgs torbe znaleZ¢, jakis gadzet taki [F1_W_26].

Plecaki w ogdle jak swieze buteczki. Te koszulki z tq czarng grafikg tez [F10_W_19].

W ramach kazdego festiwalu organizowane s3 réznorodne wydarzenia, ktdre
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mozna rozpartywac w kategoriach komunikacyjno-promocyjnych. Z tego punktu
widzenia mozna wyrdzni¢ trzy typy wydarzen: wydarzenia stricte dla branzy: de-
baty, warsztaty, spotkania branzowe; okotofilmowe wydarzenia dla widzéw, takie
jak spotkania z twdrcami, aktorami (w tym Q&A), debaty, konferencje, kluby festi-
walowe, panele dyskusyjne — na potrzeby analizy nazwane wydarzeniami towarzy-
szgcymi; oraz wydarzenia dodatkowe, na przyktad wystawy, instalacje, koncerty,
przedstawienia teatralne, pokazy filméw w przestrzeni publicznej, gry miejskie, fla-
sh moby.

Podczas wielu festiwali organizowane s3 specjalne wydarzenia dla branzy, kté-
re oprdcz wartosci merytorycznej majg takze walor promocyjny - umacniajg marke
wydarzenia w srodowisku dla niej opiniotwdrczym. Spotkania branzowe s3 zazwy-
czaj zamkniete, niedostepne dla zwyktych widzdw:

llustracja V.4.: Sklep festiwalowy CAMERIMAGE

Przemyst filmowy sie spotyka w ramach réznych tematycznych paneli. To sq czesto kil-
kudziesiecioosobowe grupy ludzi, dyskutujgcych na tematy rézne. | to jest rzeczywiscie
zamkniete i skierowane tylko do ludzi z branzy [F7_O_1].

Wielu profesjonalistéw tutaj sie spotyka i bardzo czesto sie poznajg, i bardzo czesto wy-
mieniamy swoje mysli [F12_O_3].

Oprécz spotkan tworzone sg réwniez platformy czy inne inicjatywy zrzeszajace
osoby z branzy poza dziataniami stricte festiwalowymi.

Co wazne, przedstawiciele branzy z zagranicy sg uwazni za istotny czynnik
promocji festiwali poza granicami Polski — wydarzenia branzowe moga wzmacniaé
marke festiwalu na ptaszczyZnie miedzynarodowe;j:

Te wydarzenia branzowe tez te marke festiwalu troszeczke miedzynarodowo podnoszq
[F1_O 1]

Ale to jest, moim zdaniem, fantastyczne, ze twdrcy z catego swiata sie do nas zjezdza-
jg i méwig potem innym twércom, ze ,,hej, w ogéle w Polsce jest taki super festiwal”
[F10_O 3]

Wydarzenia towarzyszace i dodatkowe sg waznym elementem promocji, zwtaszcza
ze sami zainteresowani — widzowie - podkreslaja, iz s3 to dziatania dla nich istotne:

To jest na tyle wazne wydarzenie kulturalne, ze jakby oczywistym jest to, ze przy okazji
tego jest cata masa innych wydarzeri, wiadomo [F7_W _1].

[Pytanie:] A wydarzenia towarzyszqce, takie wtasnie jak spotkania z twdrcami, jakies konfe-
rencje, wystawy — czy uwaza Pani, ze to jest istotne? [Odpowiedz:] Bardzo, tak! [F7_W_1].
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Tak, jak najbardziej. Mysle, ze to jest tworzenie tej spotecznosci, ze to nie tylko siedzenie
w kinie, ale tez wiasnie rozmowa [... ][F3_W_27].

Waznym czynnikiem z punktu widzenia promocji sg spotkania z twdrcami i aktora-
mi. Dla kinomandw to wyjatkowe momenty, gdy moga wejs¢ w bezposredni kon-
takt z artystami czy gwiazdami:

Fajne jest to, ze [...] mozna poznad rezysera i postuchac go [F11_O_7].

Jest bardzo bliski kontakt z twdrcami, czy mozna kogos spotkac, zobaczy¢ w kuluarach,
czy sq spotkania po projekcjach [F3_W_21].

Przychodze tutaj, zeby oglgdac jakies filmy [i] mie¢ okazje podyskutowania z rezyserem
[F3_w 18]

Bardzo duzg popularnoscig sie tez cieszqg [spotkania] z twércami, aktorami, to jest tutaj
olbrzymie wrazenie, jak... To jest fajne po prostu... [F4 W _2].

Ja tez osobiscie najbardziej lubie spotkania z rezyserami, nawet bardziej niz z aktorami
[Fo_wW_1].

Jezeli chodzi o wydarzenia dodatkowe, to wielu przedstawicieli festiwali twierdzi,
ze sg one skierowane przede wszystkim do 0sdb nieuczestniczacych w festiwalach,
ze czynig festiwale widocznymi takze dla oséb, ktdre do kina nie chodza. Podstawo-
wym celem tego rodzaju wydarzen jest promowanie festiwalu wsréd tych, ktdrzy
g0 nie znaja. S3 one dedykowane okazjonalnym widzom, o czym swiadczy¢ moze
strategia ich organizacji (np. wyswietlanie filméw bardziej komercyjnych, tatwiej-
szych w odbiorze, ktére miaty premiere w latach poprzednich — zdecydowanie nie
jest to oferta atrakcyjna dla ,,festiwalowiczow”:

[..- ] repertuar na rynku sktadat sie gtéwnie w z ,,hitéw” sezonu, ktdre cieszyly sie dobrg
frekwencjg w kinach [F3_D_3].

Mozna zatem uznad te wydarzenia za narzedzia pozyskiwania nowego widza - po-
przez uswiadamianie mu w pierwszej kolejnosci, ze dany festiwal istnieje:

[..-] chcemy, zeby sie ludzie dowiedzieli, ze jest taki festiwal. [...] Tak naprawde to jest
nasza intencja, zeby poprzez inne wydarzenia pokaza¢ ludziom, ze jest cos takiego jak
festiwal, ktéry pokazuje [takie filmy] [F1_O_1].

Przyktadem takiego dziatania moze by¢ inicjatywa festiwalu T-Mobile Nowe Hory-
zonty, podczas ktérego w centrum Wroctawia na placu Solnym powstaje ,,plaza”.
Miejsce to jest — wedtug organizatoréw — przeznaczone nie tyle dla ,,festiwalowi-
czéw”’, co dla mieszkancédw miasta.

Niektdre festiwale podejmuja dziatania ambientowe, mniej oczywiste. Te s3
skierowane gtéwnie do potencjalnych odbiorcéw. Przedstawiciel festiwalu T-Mo-
bile Nowe Horyzonty podkresla, ze publicznos¢ festiwalowa starzeje sie, dlatego
jednym z celdw strategicznych jest szukanie nowych kanatéw i form promocji, aby
dotrze¢ do mtodego pokolenia. Jak twierdzi, komunikacja z mtodym pokoleniem
jest zupetnie inna niz ta prowadzona do tej pory. | tak, w ramach festiwalu jest or-
ganizowana gra miejska z wykorzystaniem nowych medidw, ktdrej czescig s3 se-
kretne pokazy — widzowie nie wiedzg, dokad i na jaki film ida. Inni organizatorzy (na
przykfad Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni) takze zwracaja uwage na
potrzebe angazowania mtodych pokolen do udziatu w wydarzeniu. Z kolei twdrcy
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Migdzynarodowego Festiwalu Filmowego Etiuda & Anima obserwujg spadek zain-
teresowania wydarzeniem wsréd oséb w przedziale wiekowym 19-25 lat i podejmu-
ja nowe dziatania, aby tej sytuacji sie przeciwstawi¢. Zmodyfikowali miedzy innymi
materiaty graficzne, odcigzajac je tekstowo i wykorzystujac w wiekszym stopniu
obrazy zaczerpniete z kadréw filmowych.

llustracja V.5.: ,,Plaza” T-Mobile Nowe Horyzonty

Niektdérzy organizatorzy twierdza, ze nie zawsze oficjalne kanaty promoc;ji
maja decydujacy gtos, poniewaz wielu nowych widzéw pojawia sie dzieki namowie/
poleceniu osdéb bliskich:

Oni sie dowiadujq [...] gtdwnie od znajomych, ktdrzy juz byli, ktérzy rekomendujq. To
zawsze jest ndjlepsze, [...] tak zwana szeptanka?, opinie o filmie - one sq zawsze, po-
twierdzajg sie w kazdym badaniu, ze znajomy, znajoma, kolega, chtopak, nie wiem, mama
powiedziata, Ze warto to zobaczy¢[F3_O_1].

Osoby bliskie petnig w opisanym procesie role swoistych lideréw opinii - tych, kto-
rzy ,,ze wzgledu na posiadana wiedze, umiejetnosci komunikacyjne, perswazyjne,
a przede wszystkim autorytet wptywajg na grupy otoczenia™®. Rodzina i przyjacie-
le to niewatpliwie wiarygodne jednostki, ktérych rekomendacja uprawomocnia
i wzmacnia przekaz reklamowy. Innym przyktadem lideréw opinii, z ktérymi orga-
nizatorzy wspétpracuja, moga by¢ blogerzy i wideoblogerzy. Krakowski Festiwal
Filmowy wspétpracowat na przyktad z osobami, ktére prowadza blogi na temat
kultury Szwecji i filméw szwedzkich. To wiasnie te osoby de facto poprowadzity
internetowa promocje cyklu ,,Spojrzenia na Szwecje” oraz pozostatych wydarzen
o tematyce szwedzkiej, organizowanych w ramach festiwalu. Tymczasem na Festi-
wal Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni zaproszono najstynniejszego — wedtug
opinii organizatora - blogera, prowadzacego na YouTube kanat,,Kinowy Ekspres”.

7 Na podstawie materiatu badawczego nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, czy technika marketingu
szeptanego jest przez organizatoréw celowo stosowana. Niektdre narzedzia mogg jg jednak przypo-
minad — np. konkursy, podczas ktérych fani udostepniaja linki na swoich profilach spotecznosciowych.

8 Zob.: Newsline.pl: Nauka public relations, Stownik poje¢ PR, http://www.newsline.pl/naukapublicrela-
tions/slownikpojec/art29,liderzy-opinii-ang-opinion-leaders.html. Dostep: 18.10.2017.
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Dziatania PR

Marketingowo zorientowane dziatania PR s3g przez festiwale realizowane gtéwnie
poza goracym okresem. W ich poczet mozemy zaliczy¢ udziat organizatorédw w in-
nych festiwalach, w tym miedzynarodowych, czy réznego rodzaju targach bran-
zowych, jak réwniez budowanie relacji z polskimi i zagranicznymi dziennikarzami,
a takze wspoétprace miedzy samymi festiwalami. Polskie festiwale filmowe raczej
bowiem kooperuja niz konkuruja. Z pewnoscig sg obszary, w obrebie ktdrych od-
bywa sie ,,wyscig”, lecz organizatorzy badanych wydarzen stanowczo podkreslali,
ze wspdtpraca jest niezmiernie istotna, miedzy innymi dlatego, iz daje mozliwos¢
wzajemnego promowania wydarzen.

Wymieniamy sie wzajemnie kilkoma filmami najlepszymi, nagrodzonymi na festiwalach.
My pokazujemy kilka filméw i organizuje sie zwykle jakies spotkanie[... ]. | odwrotnie: my
na ich festiwalu promujemy siebie, swoje najlepsze filmy, ktére pozyskujemy od dystry-
butordw, bo ich nie mamy wtasciwie w dyspozycji jako festiwal, bo to juz mija kilka, iles
miesiecy. To samo mamy z [nazwa festiwalu] [F7_O_1].

Organizatorzy Miedzynarodowego Festiwalu Filmowego Etiuda & Anima sg statymi
gos¢mi Krakowskiego Festiwalu Filmowego i vice versa. Uczestnicza w bankietach,
przekazujg sobie nawzajem akredytacje i inne materiaty komunikacyjno-promocyj-
ne: ulotki, katalogi, a takze know-how. Z kolei Festiwal Polskich Filméw Fabularnych
na state wspdtpracuje z Miedzynarodowym Festiwalem Filmowym T-Mobile Nowe
Horyzonty.

Istotne jest to, ze bywanie na innych festiwalach organizatorzy wigza ze
wzmacnianiem pozycji swojego wydarzenia oraz budowaniem jego marki:

Z jednej strony wydaje mi sie, ze jestesmy rozpoznawani branzowo. Biorqgc pod uwage
fakt, ze do coraz [wiekszej liczby] 0s6b dzwonimy, kontaktujemy sie, bo bywamy na festi-
walach réznego typu i poprzez te komunikacje wytwarza sie réwniez wizerunek naszego
festiwalu, ze my dbamy, ze interesujemy [sie] aktualnymi wydarzeniami, ze mamy rézne
pomysty i spotykamy sie z réznymi osobami, i dyskutujemy o tych pomystach[F8_O_1].

Dodatkowo niektdrzy organizatorzy w ramach wspdtpracy z innymi wykorzystuja
do promocji marki inne, bardziej bezposrednie, dorazne narzedzia:

Raz robilismy panel dyskusyjny [na innym festiwalu], to byt nasz temat, przez nas go-
scie zaproszeni, i to byta taka prezentacja festiwalu poprzez organizacje wydarzenia.
No, gdzies tam po prostu staramy sie zaistnie¢ przy innych wydarzeniach. [...] to jest tez
pierwszy moment, kiedy mamy materiaty promocyjne, pierwsza okazja do zaprezentowa-
nia materiatdw promocyjnych, pierwsza okazja do zaprezentowania materiatéw festiwa-
lu, haset promocyjnych [F8_O_1].

Taka promocja festiwali w ramach niesystemowej wspétpracy odbywa sie réwniez
na ptaszczyznie miedzynarodowe;j:

Staramy sie zaprasza¢ jak najwiecej programerdw z innych festiwali. Nie jest to proste,
bo marka [festiwalu] w tym momencie nie jest rozpoznawalna tak bardzo za granicq, jak
bysmy chcieli. Jest juz rozpoznawalna bardziej niz pare lat temu. To dzieki obecnosci wta-
snie tych programeréw [... ]. Rok temu i dwa mieliSmy przedstawicieli zagranicznej prasy.
,,Variety” odwiedzito festiwal, tez pisato o festiwalu. Tak wiec [...] powolutku zaczyna
istnie¢ i w ten sposdb fatwiej tez zapraszad tych programerdw [F7_O_2].
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Przedstawiciele polskich festiwali s rowniez statymi gos¢mi festiwali zagranicz-
nych. Jada tam réwniez po to, aby promowac swoje wydarzenia:

Generalnie pokazujemy sie przy okazji festiwali[...] w Cannes czy w Berlinie, bo to jest tez
taka publicznos¢, gdzie szukamy kontaktu, wiec wtedy wspdfpracujemy z takimi festi-
walowymi newsletterami [...] tam rzeczywiscie umieszczamy swoje reklamy, informacje

[F3_0_3]

Festiwale podejmujg dziatania z pogranicza marketingu i PR nie tylko wewnatrz
branzy, ale takze w odniesieniu do (potencjalnych) odbiorcéw. Sg to m.in. dziata-
nia z obszaru edukacji filmowej, ktére nie majg celu stricte sprzedazowego, ale s3a
pomyslane tak, by oddziatywad dtugofalowo: ksztattowad przysztego widza oraz
okreslony wizerunek marki.

Do takich dziatan nalezy program wspdtpracy ze szkotami — przede wszystkim
gimnazjami i liceami — oraz policja, prowadzony przez Miedzynarodowy Festiwal
Sztuki Autoréw Zdje¢ Filmowych Camerimage. Program ,,Sztuka Wyboru” to sze-
reg réznego rodzaju warsztatéw i szkolen, ktdre z jednej strony zachecaja mtodziez
do krecenia filméw, a z drugiej — maja przeciwdziata¢ przemocy, zazywaniu nar-
kotykéw etc. Filmy zrealizowane przez dzieci i mtodziez pokazywane s3 podczas
oficjalnej gali, a najlepsi otrzymuja nagrody z rak wybitnych twdércéw, aktordw, re-
zyseréw, operatoréw kamer. Dla tej mtodej grupy odbiorcdw s3 tez przygotowane
specjalne bilety znizkowe (w cenie okoto 5 zt) oraz pokazy grupowe. Do dziatar
dtugofalowych nalezy réwniez program ,,Nowe Horyzonty Edukacji Filmowej” - od-
bywajqce sie przez caty rok szkolny projekcje kinowe dla ucznidw, realizowane w ra-
mach cykli tematycznych, dostosowanych do wszystkich etapdw edukacyjnych™. Jak
informuje organizator na stronie internetowej projektu, kazdy pokaz poprzedza pre-
lekcja multimedialna wprowadzajgca uczestnikéw w tematy podejmowane w danym
filmie*°, a caty program jest zgodny z podstawq programowgq i rekomendowany przez
MEN?. Z kolei organizatorzy Festiwalu Filmowego Millennium Docs Against Gravi-
ty prowadzg Akademie Dokumentalng, w ramach ktérej popularyzowane jest kino
dokumentalne wsrdd ludzi w réznym wieku i pochodzacych z réznych srodowisk.
Organizowane s3g warsztaty, spotkania, projekcje z podziatem na grupy wiekowe,
jak réwniez wielopokoleniowe.

Dziennikarze, media, patroni medialni

Wspdtpraca z mediami, kontakt z prasg i poszczegdlnymi dziennikarzami sg ocenia-
ne przez organizatoréw festiwali jako niezmiernie istotne. Wszystkie wydarzenia,
ktére wziety udziat w badaniu, majg patrondw medialnych i jest to bardzo szerokie
spektrum tytutdw/podmiotdw. Ich liczba nie jest powigzana z wielkoscig i zasiegiem
festiwalu, miesci sie w zakresie od kilku do kilkudziesieciu podmiotéw. Nawigzywa-
nie wspdtpracy® z patronami medialnymi to jedno z pierwszych dziatan w trakcie
organizacji kolejnych edycji wydarzen. Niektdrzy organizatorzy co roku weryfikuja

9 Nowe Horyzonty Edukacji Filmowej. https://www.nhef.pl/edukacja/artykul.do?id=657. Dostep: 18.10.2017.
2 |bidem.
2 Ibidem.

22 Wspétpraca z mediami patronackimi ma rézny charakter. To moga by¢ znaczace rabaty na reklamo-
w3 dziatalnos¢, wzajemna promocja - korzystanie z ustug reklamowych patrona nieodptatnie, w za-
mian za reklamowanie go w innych mediach.
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liste patronatdw, inni przedtuzajg umowy z tymi, z ktérymi wspdtpracowali podczas
poprzednich edycji (w niektdrych przypadkach jest to wspdtpraca wieloletnia) lub
szukajg nowych.

Niektdrzy podkreslaja, ze dziataniem poprzedzajagcym nawigzanie wspdtpra-
cy z konkretnym tytutem powinna by¢ analiza grup odbiorcéw, ktdre chciatoby sie
zacheci¢ do udziatu w festiwalu. To powinien by¢ klucz wyboru patrondw. Czasami
mniejsza liczba patrondw, ale dobrze dobranych do strategii promocyjnej, przynosi
lepsze rezultaty niz kilkadziesiagt wspdtpracujacych podmiotdw, ktére niekoniecz-
nie trafiaja w ,,target”:

Staralismy sie bardzo mocno ograniczy¢ liczbe patrondw, bo jest duzo takich numerdéw
ktdre nie majq sensu [F3_O_3].

Podkresla sie tez, ze nie mozna skupiac sie wytgcznie na najbardziej elitarnych ty-
tutach. Trzeba réwniez wspdtpracowac z tymi mniejszymi. Kolejnym kluczem na-
wigzywania wspodtpracy jest réznorodnos¢ — zagospodarowanie kazdego typu me-
diéw: radio, telewizja, prasa, Internet, na poziomie lokalnym i ogélnopolskim.

Strategiczna dla festiwali grupa dziennikarzy s goscie z zagranicy. Bycie przez
nich zauwazonym to dla wydarzenia wielka duma i prestiz. Kazda wzmianka o festi-
walu w prasie zagranicznej traktowana jest jako wielkie wyrdznienie, wyznacznik
sukcesu:

Dla nas to jest wielka duma, bo my zaczynamy istnie¢ na tym rynku miedzynarodowym,
zaczynamy by¢ bardzo widoczni [F7_O_1].

To, ze piszg o nas najwieksze magazyny branzowe w Stanach Zjednoczonych, w Wielkiej
Brytanii - chyba niewielu moze pochwali¢ sie czyms takim. Nie wiem, jak to po polsku
tadnie ujgc... W kazdym razie, jak robimy sobie praséwke i widzimy, ze ,,Hollywood Re-
porter”, ,,Variety” i, British American Cinematography” piszq o nas i méwig: ,,warto tam
jechac” to to jest fajne, tak? [F5_O_1].

Niektdre festiwale majg taka renome, Zze dziennikarze z catego swiata z wtasnej
woli na nie przyjezdzaja. Inne z wiasnej inicjatywy poszukuja kontaktédw z mediami
spoza Polski, widzac, jak wielkg role odgrywa reklama w prasie zagranicznej.

Dziataniem, ktdre zaczyna odrywa¢ coraz wieksza role w promocji wydarzen
filmowych, jest wspétpraca z blogerami i wideoblogerami (YouTube):

Nie ma co ukrywad, wszyscy wiedzg, w jakim momencie jestesmy rzeczywistosci. Nato-
miast tutaj wchodzimy w takie relacje, transakcje wigzane z tymi blogerami, z ktérymi
pracujemy. Bo oczywiscie zapraszamy ich na festiwal i oni otrzymujg akredytacje i sq pet-
noprawnymi gosémi festiwalu, no i oni oczywiscie wspierajg nas [F1_O_2].

Osoby te zaczynajg petnic role nie tylko lideréw opinii (o czym wspomniano wyzej),
ale wrecz przejmujg pewne zadania dziennikarzy. Przyktadowo, Festiwal Krytykdw
Sztuki Filmowej ,,Kamera Akcja” na state wspdtpracuje z grupa blogerdw (podczas
festiwalu mieli swoje spotkania — ogdlnopolskie zjazdy blogeréw). Krakowski Festi-
wal Filmowy wspdtprace z tg grupa uwaza wrecz za fundamentalna i traktuje jg na
réwni z innymi mediami.
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5.6. KTO WPLYWA NA TO, JAK MOWI? PODMIOTY WYWIERAJACE WPLYW NA TRESC KOMUNIKATOW

Sponsorzy jako wsparcie dziatari komunikacyjno-promocyjnych

Wspdtpraca festiwali ze sponsorami jest motywowana oczywistymi wzgledami.
Organizatorzy potrzebujg srodkédw materialnych lub finansowych, aby zrealizo-
wac swoje wydarzenie, firma prywatna chce poprzez wsparcie dziatari kultural-
nych budowac swaj wizerunek, zdoby¢ nowych klientéw, promowac swojg marke.
Wiekszos¢ organizatoréw ma swiadomosé, ze w dzisiejszych czasach wspétpraca
z czwartym sektorem jest elementem istotnym. Trudno jest zrealizowad wydarze-
nie wyfacznie ze srodkéw publicznych lub wiasnych (np. wptat widzéw).

Sponsorzy réwniez wykorzystuja swoje kanaty i narzedzia, aby promowa¢d
festiwal. Na przyktad firma T-Mobile przekazuje zaproszenia na wydarzenie swo-
im najwazniejszym klientom. Pracownicy maja codzienny dostep do informacji na
temat festiwalu, galerii zdje¢, krdtkich filméw. Kadra jest rdwniez zaangazowana
w organizacje festiwalu w ramach pracowniczego wolontariatu. Z kolei bank Mil-
lennium (Festiwal Filmowy Millennium Docs Against Gravity) zamieszczat reklamy
wydarzenia na monitorach bankomatdéw, organizowat konkursy, tworzyt swoje pla-
katy festiwalowe, ktdre kolportowane byty do oddziatéw.

W ramach dziatart komunikacyjno-promocyjnych zaréwno sponsor, jak i orga-
nizator maja dwa najwazniejsze wspdlne cele:

a) dotrzec zinformacja do jak najwiekszej grupy odbiorcéw (dla organizatora to szan-
sa na pozyskanie wiekszej liczby uczestnikdw — sprzedanie biletéw, dla sponsora
istotne jest, aby jak najwiecej oséb dowiedziato sie o wspdtfinansowaniu przez
niego wydarzenia);

b) zacheci¢ do udziatu w wydarzeniu widzéw (dla organizatora publicznos¢ to pod-
stawa, dla sponsora to mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z potencjalnym klien-
tem).

Zaangazowanie sponsora w wydarzenie niesie za sobg oczywiscie pewne wa-
runki. Niemniej, nalezy pamieta¢, ze jest to wspdtpraca, a nie poswiecenie. Wspot-
praca oparta na dialogu, kompromisach, d3zeniu do wspdlnego celu. Przedstawi-
ciele badanych festiwali raczej pozytywnie wypowiadajg sie na temat kooperacji
ze swoimi sponsorami. Nieliczni wyrazajg obawy, ze sponsor mégtby zbyt mocno
ingerowad w oprawe festiwalu, program, dziatania. Mozna stwierdzi¢, ze w wielu
przypadkach udaje sie z powodzeniem zbudowaé pomost pomiedzy kultura a biz-
nesem. Dobrymi przyktadami takiej wspdtpracy sa tu festiwale, ktére zdecydowaty
sie w swojej nazwie umiesci¢ nazwe sponsordw gtéwnych: Miedzynarodowy Festi-
wal Filmowy T-Mobile Nowe Horyzonty oraz Millennium Docs Against Gravity Film
Festival. Po nawigzaniu wspdtpracy kolorystyka znakéw graficznych oraz tozsa-
mosci wizualnej tych wydarzen wyraznie sie zmienita - oba festiwale wykorzystuja
obecnie barwy swoich sponsoréw. Sami organizatorzy jednak twierdza, ze byta to
ich przemyslana decyzja. Maja swiadomos¢, ze powinni sie w pewien sposéb dosto-
sowac do partnera, ktory takze chce by¢ widoczny.
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Lokalny biznes jako wsparcie dziatari komunikacyjno-promocyjnych

Organizatorzy festiwali staraja sie nawigzywad wspdtprace z przedstawicielami lo-
kalnych firm. Nie s3 to wytacznie punkty gastronomiczne, to réwniez galerie, lokal-
ne firmy wytwdrcze itd.:

Podejmujemy tez wspétprace [...] z réznymi knajpami [...] przyjmujg nasze materiaty
[F10_O_1].

Materiaty drukowane trafiajq przede wszystkim do [...] miejsc, w ktérych bywadjq nasi
potencjalni widzowie, czyli réznego rodzaju kluby, knajpy, kawiarnie, uniwersytety
[F6_O 4]

Logotypy takich miejsc czesto pojawiajg sie w programie czy na mapach festiwalo-
wych jako miejsca rekomendowane. W niektdrych sg dostepne znizki oraz specjalne
oferty dla ,,festiwalowiczéw”. Mozna jednak odnies¢ wrazenie, Ze nie jest to istot-
ny aspekt dziatari komunikacyjno-promocyjnych samych wydarzen, lecz gtdwnie
informacja dla widzdw, gdzie moga zjes¢, napi¢ sie kawy, obejrze¢ wystawe etc.
W miejscach, ktére nie podejmujg wspétpracy oficjalnej, réwniez mozna dostrzec
materiaty informacyjne festiwali (plakaty, ulotki, programy):

W wielu knajpach czy kawiarniach w srédmiesciu mozna znalez¢ program festiwalowy,
pomimo ze nie jest to miejsce rekomendowane [F3_D_1].

Natomiast dla lokalnych firm bywa to dos¢ istotna wspdtpraca:

Oni [organizatorzy] robiq dla nas... takie plakaciki, sami robig. JesteSmy na kazdym...
[...]w kazdym programie, na kazdym ptocie, prawda — wiec to jest to. Dla nas to jest, no
to jest taka promocja [F4_B_3].

[Pytanie:] A czy festiwal ma wplyw na biznes? [Odpowiedz:] | to straszny. Jednego dnia
musielisSmy zamkngc wczesniej, bo nam sie juz wszystko, dostownie wszystko pokoriczyto
[F2_B_1].

Wspoétpraca z wtadzami publicznymi

Wszystkie festiwale otrzymuja dofinansowanie od instytucji o randze ogélnopol-
skiej (miedzy innymi MKIiDN, PISF, NInA, Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP,
Parlamentu Europejskiego, Biura Informacyjnego w Polsce, Instytutu Adama Mic-
kiewicza, Filmoteki Narodowej). Wszystkie przebadane wydarzenia otrzymuja
réwniez wsparcie od urzedéw miejskich oraz marszatkowskich. Na tej podstawie
mozna przypuszczad, ze instytucje te dostrzegajg potencjat wydarzen filmowych.
W ramach badania nie prowadzono rozmdw z urzednikami, lecz z wypowiedzi or-
ganizatoréw mozna wnioskowac, ze wsrdd motywacji instytucji moga by¢ te zwig-
zane z budowaniem marki regionu i jego promocjg oraz kreowaniem pozytywnego
wizerunku, réwniez za granica:

Oni to wiedzg, ze to jest stosunkowo tani, ale bardzo dobrze wydany pienigdz, niski koszt
swietnie wydanego pienigdza na fantastyczng promocje. Dlatego ze festiwal jest koja-
rzony pozytywnie. [... ] W zwigzku z tym wydany pienigdz rzedu 500 tysiecy czy milion
ztotych, czy péttora, skoro ich udziat jest w tym dziesieciokrotnie wyzszy w korzysciach
promocyjnych, no, to jest dobra inwestycja [F7_O_1].
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Wyjatkowym przyktadem sformalizowanej wspétpracy jest festiwal T-Mobile
Nowe Horyzonty, ktdry stat sie czescig programu w ramach Europejskiej Stolicy
Kultury. Dziatania komunikacyjno-promocyjne ze wzgledu na skale przedsiewzie-
cia (ESK byta ogromnym projektem, skupiajagcym wiele réznorodnych podmiotdéw)
byty bardzo rozbudowane, swoim zasiegiem obejmowaty zaréwno Polske, jak i za-
granice. Znaki graficzne oraz informacje o ESK byty umieszczane na materiatach
festiwalu, ale tez festiwal miat mozliwos¢ zaistnienia w kanatach komunikacyjno-
-promocyjnych tej ,,wielkiej hybrydy”: miesiecznym kalendarium, gazecie (w ktdrej
festiwal miat swoje strony), social media Europejskiej Stolicy Kultury, czyli na Twit-
terze, Facebooku, Instagramie itd. Ta wspdtpraca byta pewnego rodzaju synergia,
dodatkowym narzedziem reklamy.

Mozna przypuszczad, ze festiwale filmowe przyczyniajg sie do promocji mia-
sta, regionu czy nawet catego kraju. Brakuje jednak szczegétowych analiz i badan
na ten temat. W niektdrych przypadkach mozna by takie informacje pozyska¢ od
innych podmiotdw. Na przyktad Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego,
prowadzac prace zwigzane z tworzeniem nowego wizerunku, zamdwit badanie,
w ramach ktérego pytano Polakéw z innych regiondw, z czym kojarzy sie im ziemia
lubuska. Okoto 50%-55% odpowiedzi wskazywato na Lubuskie Lato Filmowe. Mozna
wiec s3dzi¢, ze jest to rozpoznawalna marka o duzym potencjale, ktérag mozna wy-
korzystac jako narzedzie promocji i budowania wizerunku miejscowosci.

Warto na koniec zauwazy¢, ze wspotpraca organizatoréw z urzedami nie ogra-
nicza sie tylko do czasu trwania festiwali. Przyktadowo, festiwal Camerimage orga-
nizuje szkolenia dla urzednikdw dziatéw promocji urzedéw marszatkowskich doty-
czace komunikacji werbalnej w reklamie. Wspdtpraca nie ogranicza sie tu do czasu
trwania festiwalu i pokazuje, jak w interesujacy oraz pragmatyczny sposéb mozna
kooperowac z wtadzami publicznymi, wspierajac ich dziatania.

5.7.1 JAKIM SKUTKIEM MOWI? ODCZYTYWANIE KOMUNIKATOW | REAKCJE NA NIE

Charakter zgromadzonego materiatu nie pozwala w sposéb odpowiedzialny
formutowad saddw na temat skutecznosci dziatarn komunikacyjno-promocyjnych
prowadzonych przez festiwale. Mocne i stabe strony tychze dziatart wskazane zo-
staty w poprzednich paragrafach, tu pozostaje podzieli¢ sie pewnymi spostrzeze-
niami, ktére moga utatwi¢ ewaluacje dziatart w przysztosci.

Aby witasciwie ocenic skutecznos¢ komunikacji i promocji, nalezy wpierw pre-
cyzyjnie okresli¢ ich cele. W przypadku promocji sprawa jest prostsza - jej celem,
mowiac z grubsza, jest sprzedaz (jej wywotanie i/lub intensyfikacja). Cele komuni-
kacji mogg by¢ bardziej ztozone: od informacji, przez mobilizacje (perswazje), po
funkcje tozsamosciowe i integracyjne®. Przeanalizowane strategie komunikacyjno-
-promocyjne wpisujg sie w dwa ogdlne wzorce o celach czesciowo zbieznych, a cze-
sciowo roznych.

Komunikaty kierowane do statych widzdw, ,,festiwalowiczéw”, majg oczywi-
scie na celu zachecenie ich do wziecia udziatu w kolejnej edycji oraz informowa-
nie o przewidzianych atrakcjach. Jednak przeswiadczenie organizatoréw o tym, ze
tej grupy nie trzeba specjalnie zacheca¢, ze ,,i tak przyjda”, sprawia, ze cele per-

3 Por. B. Dobek-Ostrowska, op. cit., s. 68.
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swazyjne schodza tu na dalszy plan. Niezmiernie istotnym i by¢ moze nadrzednym
zadaniem komunikatéw kierowanych do ,,statych bywalcéw” staje sie utrzymanie
i wzmocnienie tej grupy. W tym miejscu przydatny moze sie okazad opisany przez
Jamesa Careya model komunikowania, ktdry stanowi alternatywe wobec klasycz-
nego modelu transmisji (prostego przekazywania informacji) - tzw. model rytualny.
Zgodnie z nim ,,komunikowanie jest postrzegane w takich kategoriach jak: uczest-
nictwo, stowarzyszenie, braterstwo, posiadanie wspdlnej wiary”*. Zatem w tej
perspektywie ,,komunikowanie nie jest nastawione na rozpowszechnianie prze-
kazu w przestrzeni, ale na podtrzymanie spoteczeristwa w czasie; nie jest aktem
wysytania informacji, lecz publicznym przedstawianiem «podzielanych spotecznie
przekonan»”'*. Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna wnioskowag, ze wie-
le dziatar komunikacyjnych kierowanych do statych widzéw wpisuje sie w zatozenia
opisanego modelu. Role po czesci rytualng spetniajg na pewno indywidualne zapro-
szenia (zwfaszcza te w formie papierowej), plakaty (,,znaki rozpoznawcze”, zwia-
stuny sSwieta) oraz katalogi (katalog jako ,,absolutnie obowigzkowy element zycia
festiwalowego”, zakup katalogu jako symboliczny poczatek festiwalu).

Jak mierzy¢ skutecznos¢ komunikacji, ktdrej cele mozna nazywac rytualnymi?
Z catg pewnoscig dobrym tropem bytyby systematyczne badania wspdlnoty oko-
tofestiwalowej: stopnia jej integracji, tj. spéjnosci wyznawanych wartosci, przeko-
nan, zachowan, ale takze wyobrazeri na temat festiwalu.

Oprdcz przekazdw, ktdérych adresatami sg przede wszystkim stali widzowie,
mamy catg grupe komunikatdéw, ktdrych gtéwnym celem jest pozyskanie nowych
odbiorcédw. W wiekszosci przypadkdw organizatorzy definiujg te grupe dos¢ ogdl-
nie, aczkolwiek zdarzajg sie przypadki bardziej celowego ,targetowania segmen-
towego”. Niemniej, festiwale muszg sie z t3 grupa liczy¢. To bowiem po stronie
odbiorcdw przekazéw komunikacyjno-promocyjnych lezy interpretacja tresci, przy
czym ,,dekodowane znaczenie niekoniecznie (albo rzadko) odpowiada znaczeniu
zakodowanemu (pomimo zaposredniczenia przez konwencjonalne gatunkii wspdl-
ne systemy jezykowe)”*. Co jednak najistotniejsze, ,,dekodowanie moze pdjs¢ to-
rem innym niz pozgdany. Odbiorcy mogg czyta¢ miedzy wierszami, a nawet odwra-
ca¢ zamierzony kierunek komunikatu”¥.

Jako najwazniejszy wskaznik powodzenia kampanii komunikacyjno-promocyj-
nych organizatorzy festiwali traktujg zazwyczaj liczbe widzéw, brak wolnych miejsc
na widowni podczas organizowanych seanséw, sprzedaz wiekszosci biletéw, liczbe
wejsé na strone internetowa. Wiedzg zatem, czy wraz z kolejnymi latami uczestnic-
two rosnie, a jesli tak, to w jakim tempie. Jednak nawet stwierdzone powiekszanie
sie grupy statych widzdw nie jest bezposrednim dowodem na skutecznos¢ dziatan
komunikacyjnych. Aby nalezycie te dziatania oceni¢, nalezatoby sprawdzi¢, do jakie-
go stopnia zgodne z zamiarem nadawcy jest odczytywanie (dekodowanie) komu-

2% ), Carey, Communication As Culture. Essays on Media and Society, Routledge, New York — London
1992, s. 13-23.
3 T. Goban-Klas, op. cit., s. 67.

% D. McQuail, Teoria komunikowania masowego, przet. M. Bucholc i H. Szulzycka, Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa 2008, s. 89.

2 |bidem. Por. S. Hall, Coding And Encoding In The Television Discourse, [w:] S. Hall i in. (red.), Culture,
Media, Language, Hutchinson, Londyn 1980, s. 197-208.
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nikatéw przez (potencjalnego) odbiorce. Rzecz jasna, tu zaczyna sie obszar scisle
powigzany z badaniami marki i jej wizerunku.

5.8. CELE NA PRIYSZLOSC W OBSZARZE KOMUNIKACJI | PROMOC)I

Organizatorzy festiwali filmowych w wypowiedziach na temat celéw na przy-
sztos¢ dos¢ czesto wymieniajg kwestie zwigzane z dziataniami komunikacyjno-pro-
mocyjnymi. Niektdrzy deklarujg, ze zasadne bytyby wieksze inwestycje, szczegdlnie
w promocje online; ze nalezy podejmowac dziatania w kierunku budowania marki
i umocnienia wydarzenia. Méwi sie réwniez o nawigzywaniu wspétpracy z autoryte-
tami/liderami opinii (blogerzy, vlogerzy) - mozna odnies¢ wrazenie, ze ta grupa to
dla wielu festiwali pewna nowos¢, stanowigca wyzwanie. Jednoczesnie jednak or-
ganizatorzy sktaniaja sie ku jej silniejszemu umocowaniu podczas kolejnych edyciji.

Dodatkowo organizatorzy wskazujg wiele obszaréw w obrebie komunika-
¢ji i promocji, w ktérych zasadne bytoby przeprowadzenie dziatarh badawczych.
W szczegdlnosci powinny to by¢:

a) badanie skutecznosci promocji i reklamy,

b) badanie Zrédet docierania informacji do widzéw i potencjalnych odbiorcéw,
) weryfikacja zatozer promocyjnych,

d) badanie reklamy zewnetrznej,

e) badanie widocznosci festiwali.

Wedtug organizatoréw, pozyskane w ramach badan dane umozliwityby two-
rzenie lepszych, bardziej profesjonalnych narzedzi komunikacyjno-promocyjnych.
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ROZDZIAL. VI. PIOTR MAJEWSKI:

Wspolne interesy, wspolne wartosci?
Festiwale filmowe i spotecznosci
lokalne

Wieloaspektowe oddziatywanie festiwali na dang miejscowos¢ i jej mieszkaricéw
zaobserwowad mozna zaréwno w mniejszych, jak i wiekszych miejscowosciach, cho¢
witasnie w tych pierwszych (np. w Cieszynie, Kazimierzu Dolnym czy Zwierzyricu) jest
ono zdecydowanie bardziej, zardwno dla badaczy, jak i respondentdw, zauwazalne'. Co
jednak wydaje sie wazne, to fakt, ze w mniejszych miejscowosciach wiekszos¢ uczest-
nikdw festiwali stanowia osoby przyjezdne: miejscowi uczestnicza zazwyczaj w otwar-
tych pokazach filmowych lub w otwartych wydarzeniach towarzyszacych badz nie
uczestniczg wcale (zwihaszcza te osoby, ktdre pracuja w sektorach obstugujgcych festi-
walowiczéw). Z kolei w wiekszych miastach, wyjatkiem jest tu Wroctaw, uczestnikami
festiwali s przede wszystkim mieszkancy.

6.1. WPLYW FESTIWALI FILMOWYCH NA TOZSAMOSC MIEJSCOWOSCI
Wydarzenia festiwalowe najczesciej wptywaja na:

a) Czasowa zmiane przestrzeni publicznej w miejscowosciach, w ktdrych s3 organi-
zowane, oraz na sposoby funkcjonowania ludzi i instytucji w tej przestrzeni:

[...]wieczorem jest klub festiwalowy uruchomiony i tam od godziny 21.00, gdzie jest jesz-
cze kino plenerowe..., to jest tam na browarze na wzgérzu zamkowym, 0 21.00 sq pokazy
plenerowe, o0 21.30 zaczynajg sie koncerty i do samego rana jest jeszcze afterparty, czyli
jest tam jakis DJ, sq tam jakies pieczone kietbasy, piwo. Wiec jak przechodzisz w tych po-
rach po miescie, to jest bardzo cicho i nikogo nie ma, czyli jak zwykle. Ale jest masa ludzi
na wzgoérzu zamkowym, wiec miasto moze ozywa, tylko przenosi sie tam, gdzie jest im-
preza[F2_O_o1].

b) Czasowe poszerzenie oferty kulturalneji wprowadzenie praktyk kulturalnych, ktére
na co dzieri nie funkcjonuja w tych miejscowosciach (zwtaszcza w przypadku mniej-
szych miejscowosci, gdzie rzadko organizowane s3 koncerty, wystawy, pokazy fil-
mowe i inne wydarzenia kulturalne) — kulturotwdrcza funkcja festiwali filmowych:

1 Por. podrozdziat zatytutowany Festiwale ,,globalne”.

FESTIWALE FILMOWE W POLSCE. RAPORT



Caly [festiwal — przyp.: P.M.], te dwa tygodnie, to po prostu zyje tylko i wylgcznie na
dobrg sprawe filmem. Oczywiscie wieczorami koncerty, kino nocne... Jak zdarza mi sie
tu przyjezdzac poza festiwalem i w czasie festiwalu, to po prostu widac réznice. Ze na co
dzien takie spokojne miasteczko, jak jest lato, to ludzie gtdwnie tam nad stawami [... ]
sie opalajq i ten... A jednak jak przychodzi ten festiwal, to nawet chodzgc o drugiej czy
trzeciej w nocy po [miescie], po prostu widac ludzi, ktérzy [...] sie przemieszczajq i zjez-
dzajqg jednak z réznych stron Polski. Bo - powiedzmy - na pierwsze edycje [ ... ] to byto, ze
w duzej mierze to byli jacys ludzie, ktdérzy studiowali jakies tam kulturoznawstwo albo fil-
moznawstwo [...], a teraz tak coraz z dalszych kregow z Polski przyjezdzajq, bo sie wies¢
roznosi[F12_0 _1].

¢) Pojawienie sie duzejliczby oséb spoza miejscowosci, ktére przynosza ze soba wia-
sne praktyki uczestnictwa w kulturze — poznanie nowych, interesujacych oséb i na-
wigzanie z nimi kontaktu:

Na pewno widze, ze wieksza liczba mieszkaricdw sie angazuje i tutaj tym przyktadem
moze byc¢ wiasnie ,,Program Homestay”. Czyli to jest taki, w skrécie rzecz ujmujqgc, co-
uchsurfing. [... ] promujemy oczywiscie ten program i [mieszkaricy] zgtaszajq sie do nas,
oferujg nocleg bezptatny dla studentdéw (sq to studenci z zagranicy, ale takze z Polski)
i w zamian za to otrzymujqg za kazdego takiego studenta przyjetego pod dach karnety
uprawniajgce do korzystania — na festiwal wejscidwki, krétko méwigc. | to jest liczba
okofto stu rodzin takich. [...]1 zaangazowanie jest naprawde spore. Nawet jak przegapiq
termin aplikacji, to wtedy sie zgtaszajq i wiadomo - przyjmujemy. [... ] W tym roku mamy
tez jednego goscia ze Stanéw Zjednoczonych - z pewnoscig sta¢ go na dobry hotel, ale
ma korzenie polskie, jego babcia byta Polkg - ktéry stwierdzit, ze ,,stuchajcie, ja nie chce
by¢ w hotelu, umiesccie mnie w ,,Homestay-u”, chce poznac polskg rodzine”. Wiec to
jest tez wiasnie takie kulturowe przetamywanie barier i w ten sposéb jedni i drudzy sie
uczq, dowiadujq o sobie. Jest taki caty formularz, w ktérym mozna zaznaczyd, ze preferuje
studenta z zagranicy, z Polski, z Wielkiej Brytanii, Niemiec itd. — wiec to jest tez po prostu
okazja do kontaktu z jezykiem obcym. | oni czesto te kontakty utrzymujq pdzniej przez
dtuzszy czas [F5_O_1].

d) Zmiane sposobu postrzegania miejscowosci i zamieszkujgcych je oséb, w tym
takze sposobu postrzegania swojej miejscowosci przez jej mieszkarncéw (zmiana
negatywnego wizerunku przypisanego danemu miastu). Dzieje sie tak zwtaszcza,
gdy festiwal postrzegany jest przez mieszkaricéw jako wazne wydarzenie kultu-
rotworcze, ktdre wspottworzy tozsamos¢ miasta i ich samych:

To jest niesamowite, bo w sumie, jezeli ja tu juz mieszkam tyle lat [... ], juz mam w sobie
cos takiego - taka mata pipidéwa, gdzie w ogéle nic nie ma, nic nie mozna robic i w ogéle
co tutaj jest. Nagle ktos przyjezdza z Ameryki i méwi ,,Ale wy tu macie fadnie!”. To sobie
mysle: ,,kurcze, jak ty tego nie doceniasz!” [...] Pamietam, jak najwieksze wrazenie na
mnie zrobito, gdy rozmawiatam z panem D., wtasnie wtedy z nim rozmawiatam na ten te-
mat, to on mi méwit, Ze to jest jedno z najtadniejszych miast, w jakich byt. Dla mnie to byt
szok, bo jest to osoba, ktdra przez catq swojq kariere, obstawiam, ze zwiedzita caty swiat
i byta wszedzie, i méwi mi, ze [nasze miasto] jest jednym z najtadniejszych miast [... ] Byt
po prostu zachwycony, a ja, stojgc tam, patrzytam i méwie sobie: ,,no, tam jest kosciot,
tam jest to, tam jakies cos stoi, jakis budynek, a on zachwycat sie budynkiem Poczty Gtéw-
nej, ze taki monumentalny, ze taki wielki, ze taka stylistyka, ze to, Zze tamto”. A ja sobie
myslatam: ,,No, poczta”. | takim ogromnym wydarzeniem byfto to, ze ja, mieszkajqc tutaj,
nie jestem w stanie zobaczy¢ tego, co widzg osoby, ktdre przyjezdzajqg tutaj z zewngtrz.
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Ktdre sg tutaj po raz pierwszy, drugi, ze mimo iz zwiedzajq tylko to stare miasto, to i tak
to stare miasto doceniajq, a ja, mieszkajqc tutaj, nie potrafie [F5_W_4].

e) Integracje lokalnej spotecznosci i wzrost postaw prowspdlnotowych.
Zdarza sie, zwtaszcza w przypadkach, gdy festiwale organizowane sg badzZ przez miesz-
karicéw danej miejscowosci (np. Cieszyn), badZ wspétorganizowane przez jej mieszkar-
céw i mieszkanicdw sasiednich miejscowosci (np. Kazimierz Dolny, Bydgoszcz).

W niektdrych miejscowosciach wokdét festiwalu tworzg sie lokalne, a czasem na-
wet regionalne ,,grupy wsparcia” tego wydarzenia, ktére wspdtworzone s3 przez
jego organizatoréw, wtadze lokalne, lokalne instytucje kultury oraz miejscowych akty-
wistéw i artystéw, przedstawicieli biznesu oraz inne osoby prywatne, a wiec szerokie
grono oséb, poczuwajacych sie do wspdtodpowiedzialnosci za festiwal. Gérnolotnie
mozna by nawet powiedzie¢, ze festiwale realizowane w ramach tego schematu nie
tylko kreuja relacje pomiedzy réznego rodzaju podmiotami, ale réwniez przyczyniaja sie
do wzmocnienia spoteczenstwa obywatelskiego. Warto zaznaczy¢, ze proces ten moz-
na zaobserwowac réwniez wtedy, gdy organizatorzy nie wywodzg sie z miejscowosci,
w ktdrej odbywa sie festiwal, ale dzieki swoim dziataniom i otwartosci na wspditpra-
ce s3 akceptowani, a nawet cenieni przez lokalng spotecznos¢. Przyktadem powstania
takiego sojuszu zawigzanego wokét festiwalu jest grupa oséb wspierajacych festiwal
Dwa Brzegi, organizowany w Kazimierzu i Janowcu. Czes$¢ tej grupy stanowig miesz-
kancy gminy Kazimierz zrzeszeni w Stowarzyszeniu Dwa Brzegi, ktdre jest gtéwnym
podmiotem organizujagcym festiwal. Zdecydowana ich wiekszos¢ wywodzi sie spoza
obszaru gminy Kazimierz Dolny. S3 to osoby, ktdre sprowadzity sie na te tereny z takich
miast jak: Warszawa, Lublin, Putawy czy Radom. Biorac udziat w organizacji festiwalu,
potwierdzaja swdj status lokalnej inteligencji pracujacej na rzecz lokalnego spoteczen-
stwa:

[..-] okazato sie, ze festiwal, ktdry tez jest organizowany przez samych naszych znajo-
mych, bo [...] to jest to pokolenie, w ktérym mamy znajomosci i przyjaznie bardzo szero-
ko rozgatezione. | teraz jest tak, ze caty festiwal jest robiony przez naszych starych przy-
jaciét. My sie w to postanowilismy wigczy¢, [...] Ludzie zgtaszajq sie zaréwno sposréd
tych z naszego pokolenia, starszych artystéw, renomowane znakomitosci i tak dalej, jak
i czesto sie zdarza, ze ci nasi koledzy rekomendujq swoich mtodych podopiecznych czy
swoich studentéw [... ]I wtedy [... ] nastolatki, matolaty posiadajqgce takie rekomendacje
moggq liczy¢ na to, ze u nas bedq mieli miejsce na zrobienie wystawy, zagranie koncertu
i tak dalej. I to sie tak krzyzuje wszystko. [...] Wspdipraca ze stowarzyszeniem wyglgda
[$Smiech] bardzo prosto i jasno: ja jestem cztonkiem stowarzyszenia i cztonkiem wiadz
[-.. ] nie bytem od poczgtku. [...] No, mamy juz marke takg, ze co roku czekdjq ludzie na
to, co bedzie[... ] Przychodzi gtéwnie w kazdym wieku inteligencja [ ... ] i majgca takie, po-
wiedziatbym wysublimowane potrzeby i bardzo doceniajgca nasze tutaj dziatania, z tym,
Zze méwie — w réznym wieku, bo przychodzg studencii przychodzq dziadkowie. Wspaniatg
publicznos¢ mamy, wspaniatg. [... ]I to sie rozeszto, bo echa mamy takie, ze juz ten nasz
wktad w te rewitalizacje festiwalu zostat zauwazony wszedzie, gdzie sie da. Wszedzie.
| prasa, i Internet, i telewizja TVN. A my tak spokojnie stukalisSmy przez pare lat - tu jesz-
cze co$ mamy, tam co$ mamy... [F4_O_2].

Obecnos¢ festiwalu, ktdrego organizatorzy sg otwarci na wspdtprace ze spotecznoscia
lokalng, oraz towarzyszace mu wydarzenia moga takze przyczyni¢ sie do budowania
nie tylko wspdlnoty interesdw, ale takze wspdlnoty wartosci oraz umozliwiajg zdobycie
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nowych kompetencji przez réznych aktordw spotecznych, wspdttworzac w ten sposdéb
ich kapitat spoteczny i kulturowy. Funkcjonowanie tego procesu mozna zaobserwowac
na dwdch ptaszczyznach. Z jednej strony miejscowi, uczestniczac w festiwalu lub tylko
go ,,podpatrujac”, ucza sie sposobdw organizacji tego typu wydarzen, a dzieki temu,
moga sami stac sie organizatorami podobnego wydarzenia. Doskonatym przyktadem
tego typu praktyk ,,nauki przez uczestnictwo”, a jednoczesnie ostabienia stereotypdéw
i przyczynienia sie do wzrostu postaw tolerancyjnych jest organizowany od czterech lat
w Kazimierzu Dolnym festiwal muzyczny Kazimiernikejszyn.

Z drugiej strony organizatorzy festiwali, ktérzy wtaczajg lokalnych mieszkaricéw
do swego grona, dajg im nowe kompetencje. Poprzez edukacje i prezentacje zréznico-
wanych gatunkdw kultury (od dziet kultury popularnej po wytwory tzw. kultury wyso-
kiej) umozliwiaja lokalnej spotecznosci zdobycie nowych kompetencji i wspétksztattuja
jej gusta:

Kiedys jakby tych ludzi [...] byto duzo mniej. Wszyscy przyjezdzali z zewngtrz, teraz jest
coraz wiecej. Tak samo mozemy spojrze¢ na to z punktu widzenia wolontariuszy. [...]
Wzielismy wszystkich tych, ktdrzy robili to wczesniej, bo wszystko wiedzieli. Co to za réz-
nica, czy robi sie to w tym budynku, czy w tamtym. [...] Takze to tez wskazuje na wie-
cej, ze ten festiwal troche juz zaistniat w swiadomosci mieszkaricéw i ze oni chcg w tym
uczestniczy¢, nie tylko jako widzowie na sali, ale tez jako organizatorzy czy wspétorgani-
zatorzy, zeby cos takiego wtasnie kreowac. Takze wydaje mi sie, ze to tez jest wskaznik
tego, ze festiwal wrost juz troche w [miejscowos¢] [F5_O_3].

Ja jestem z zawodu artystq plastykiem, designerem, projektantem wzornictwa przemy-
stowego. [... ]| kiedy wylgdowatem tutaj na state, po wielu latach przyjezdzania tu - bo
tylko weekendowo, tutaj miatem dom - dwanascie lat temu zdecydowatem sie na state
tutaj zostac, [...] w kazdym domu prawie mieszka ktos, kto ma znane nazwisko, z do-
wolnej dziedziny kultury. Wszyscy sie znamy, przyjaznimy — co oczywiscie pozwala nam
tu réwniez spedzac czas na odpowiednim poziomie zycia towarzyskiego [...] My posta-
nowilismy — jak festiwal sie zawigzat i zaczgt funkcjonowac — postanowilismy bra¢ w nim
udziat, pokazad, ze tu jestesmy nie tylko po to, zeby odpoczywac, ale réwniez pracowac.
| pracowac, powiedziatbym, twdrczo, dla tego otoczenia tutaj. To znaczy, zeby po pierw-
sze, umozliwi¢ dostep do sztuki, kultury, naszym sgsiadom, tym wiejskim, tym urodzo-
nym tutaj, ktorzy tego dostepu tak na co dzieri nie majg... — teoretyczne majg, ale bardzo
czesto nie majg takich potrzeb. | nasze dziatania szty w kierunku najpierw takiego... [my-
$li] obudzenia potrzeb uczestniczenia w kulturze wsréd naszych sgsiaddw tutaj i takiej
integracji na tym polu. To sie w powaznym stopniu udato, dlatego ze mamy tu naprawde
wspaniatych ludzi, tych sgsiaddw, [... ] to bytnasz pierwszy sukces, ze zaczeli znamiw réz-
nych projektach naszych wspdtpracowac i tak dalej, i tak dalej [F4_O 2].

f) Wzrost obrotéw w sektorze ustug i sprzedazy w miejscowosciach, w ktérych or-
ganizowane sg festiwale (por. podrozdziat,,Wptyw festiwalu na lokalny biznes”).

6.2. WPLYW MIASTA (REGIONU) NA TOZSAMOSC FESTIWALU/PRIEGLADU

Jednoczesnie takze lokalna kultura oraz tozsamos¢ miejscowosci i jej mieszkaricow
moga i oddziatujg na festiwale, cho¢ tylko w nielicznych przypadkach organizatorzy fe-
stiwali filmowych bezposrednio odwotujg sie do lokalnego dziedzictwa kulturowego,
specyfiki i wyjatkowej historii danej miejscowosci czy wartosci wyznawanych przez za-
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mieszkujaca jg spotecznosd. Takim wyjatkiem jest w pewnym stopniu cieszyniski prze-
glad Kino na Granicy, ktdry jednak prezentuje nie tyle filmy poswiecone Cieszynowi czy
Slaskowi Cieszyriskiemu, ile filmy pochodzgce z Europy Srodkowej (w tym zwiaszcza
z Czech, Polski, Stowacji i Wegier), co mozna potraktowac z jednej strony jako cheé
obalenia narodowego sposobu myslenia o przestrzeni miasta i regionu oraz prébe bu-
dowy wspdlnoty cieszynskiej ponad podziatami narodowymi, a z drugiej — jako che¢
wspottworzenia tozsamosci sSrodkowoeuropejskiej czy tozsamosci krajow Tréjkata Wy-
szehradzkiego. W tym wtasnie sensie przeglad organizowany w Cieszynie jest jedynym
wydarzeniem filmowym, ktére — przynajmniej w pewnym stopniu — odwotuje sie do
lokalnej i regionalnej tozsamosci i historii. Cieszyn, dzieki swej architekturze, zabytkom
i co najmniej dwukulturowosci jego mieszkaricéw, stanowi scenografie, ktéra uwiary-
gadnia przekaz organizatoréw przegladu postrzegajacych to miasto jako organiczna
czesko-polskg catos¢, a jednoczesnie symbol wielokulturowej Europy Srodkowej. Cie-
szyriska impreza obraca sie wokdt idei walki z granica i oswajania granicy.

Do wyjatkdw nalezy takze festiwal T-Mobile Nowe Horyzonty, podczas ktérego
prezentowane byty (w edycji z 2016 roku) filmy archiwalne poswiecone stolicy Dolne-
go Slaska pt. ,,Breslau-Wroctaw. Odchodzace $lady”. Pokaz, wspétorganizowany przez
projekt Kadry Wroctawia, poprzedzony byt prelekcjg Ingi Lesniewskiej-Orickiej o wo-
jennej i powojennej historii miasta oraz Jarostawa Skdrskiego o projekcie ,,Kadry Wro-
ctawia”. Co istotne, widownia tego seansu znaczgco réznita sie od widowni innych po-
kazéw: byto wiecej starszych osdb, co sugeruje, ze na pokaz przyszto wiecej widzéw
zainteresowanych raczej historig Wroctawia niz samym festiwalem.

Jesli podczas innych festiwali-przegladdéw filmowych wystepuja odwotania do lo-
kalnej tozsamosci miejscowosci i jej mieszkarnicdw, to maja one miejsce przede wszyst-
kim podczas wydarzen towarzyszacych, w ktérych udziat czesto biora takze lokalni ar-
tysci (ktdrzy moga, acz nie musza, w swej zréznicowanej twdrczosci odwotywac sie do
lokalnych wzordéw kultury, obyczajéw, zabytkdw, krajobrazéw, przestrzeni itd.) i ktére
s3 organizowane lub wspdtorganizowane przez lokalne instytucje kultury czy lokalnych
aktywistéw wspdtpracujacych z organizatorami festiwali (Kazimierz Dolny, Zwierzy-
niec, Bydgoszcz).

6.3. FESTIWALE WYALIENOWANE

Istniejg takze festiwale, ktdre nie wywierajg praktycznie Zadnego wptywu na miejsco-
wos¢, w ktdrej s3 organizowane. Ich organizatorzy w minimalnym stopniu wspdtpra-
cuja z lokalng spotecznoscia oraz praktycznie nie wykorzystujg przestrzeni publicznej
miejscowosci, w ktdrych s3g organizowane, ani nie odwotuja sie - nawet posrednio — do
lokalnych wzoréw kultury. Najczesciej w ramach tych festiwali nie ma takze réznorod-
nej oferty wydarzeri dodatkowych, podczas ktérych mogliby zaprezentowac sie po-
chodzacy z regionu artysci i aktywisci. Festiwale te nie integruja réwniez réznych grup
uczestnikéw (mieszkaricéw i przyjezdnych):

Ja osobiscie, majqgc tu, prowadzqc lokal gastronomiczny i majgc mozliwos¢ promocji tego
festiwalu, [ ... ] z przyjemnoscig bym zrobit promocje i méwitbym nawet swoim klientom:
»Stuchajcie, za dwa tygodnie jest festiwal, tu jest ulotka, serdecznie zapraszamy”. Nic ta-
kiego sie nie odbywa. Nie ma..., tak jakby festiwal zupefnie byt organizowany poza spo-
tecznosciqg [... ], jakby to byta impreza z zewngtrz, ktéra wjezdza... [...] No, wiasnie dla
nikogo, bo nikt o tym nie wie po prostu. Dla kogo...? No, mogtoby sie wydawac, ze to jest
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festiwal organizowany tylko dla organizatoréw. Nie wiem dlaczego, ale ja odnosze takie
wrazenie. [... ] Ja uwazam, ze korzysci odczuwajq tylko organizatorzy tego festiwalu [... ]
Nie wiem, czy sq jakiekolwiek korzysci w tym momencie. [... ] Tam minimalna liczba ludzi
moze zwigzanych z tym festiwalem przyjezdza, ale to jest taka niszowa strefa, to jest
jakas, nie wiem, elita. Nie wiem, nie wiem, co to jest w ogdle, ale gtéwnie organizatorzy.
Bardzo, bardzo jest mato ludzi, ktérzy przyjezdzajg, zeby uczestniczy¢, bo chcieliby obej-
rze¢film[Fg9_B 2].

Festiwale te, jak widad takze w powyzszym cytacie, sg postrzegane przez mieszkaricéw
jako swoiste ,,obce ciata” w miejscowosci, w ktdrej sg organizowane. Mimo préb po-
dejmowanych przez mieszkaricdw organizatorzy nie wiaczajg przedstawicieli lokalnej
spotecznosci do wspdtpracy przy festiwalu, a miejscowos¢ traktujg jedynie jako scene
dla organizacji wydarzenia w petni przez nich kontrolowanego (zazwyczaj dzieje sie tak,
gdy organizatorzy nie pochodza z miejscowosci, w ktérej organizowany jest festiwal).
Mieszkaricy majg wiec poczucie zmarnowanej szansy dla promocji ich miejscowoscii bu-
dowania jej pozytywnego wizerunku (a czesto takze prowadzonego przez nich bizne-
su), wiec odwracajg sie od festiwalu (przestajg w nim uczestniczyc takze jako widzowie
i nie zachecaja innych, w tym turystéw, do udziatu w tym wydarzeniu), dostrzegajac
jedynie wady w jego organizacji i brak profesjonalizmu organizatoréw. U niektdrych
z nich panuje poczucie, ze festiwal zostat ,,zagarniety” czy ,,skolonizowany” przez
pochodzacych z zewnatrz organizatoréw, ktdrzy swoimi dziataniami (lub brakiem po-
dejmowanych dziatan) przyczyniaja sie do jego marginalizacji, a przez to marginalizacji
znaczenia ich miejscowosci.

6.4. RELACJE POMIEDZY ORGANIZATORAMI FESTIWALI A WADZAMI LOKALNYMI

Relacje panujgce miedzy wtadzami samorzadowymi i podlegajacymi im lokalnymi insty-
tucjami kultury a organizatorami festiwali w istotny sposéb wptywaja na funkcjonowa-
nie festiwali oraz ich ewentualny sukces?, zwtaszcza w przypadku mniejszych miejsco-
wosci (wyjatkiem w tym obszarze wsréd badanych przez zespdt festiwali jest Festiwal
Camerimage w Bydgoszczy oraz T-Mobile Nowe Horyzonty, o czym wiecej w podroz-
dziale zatytutowanym Festiwale ,,globalne”). W przypadku badanych festiwali mozna
wskazac dwa rodzaje relacji zachodzacych pomiedzy wtadzami miejskimi i organizato-
rami festiwali. Sg to relacje pozytywne badz neutralne (podczas badar nie zaobserwo-
wano relacji negatywnych)s.
Pozytywne relacje organizatoréw z samorzadem najczesciej uwidaczniajg sie
w formie dziatart bedacych bezposrednio w gestii wtadz lokalnych, a wiec w szeroko
pojetym wsparciu organizacji festiwalu poprzez:
a) bezptatne udzielenie przestrzeni réznych instytucji, w tym instytucji kultury;
b) uzyczanie sprzetu niezbednego do przygotowania festiwalu;
€) pomoc w czasowym zagospodarowaniu réznych przestrzeni publicznych przez
organizatordéw festiwalu;

2 Tematowi finasowania festiwali ze $rodkéw miejskich poswiecony jest podrozdziat 1.2. ,,Finansowa-
nie ze sSrodkdw samorzadowych”. W tym podrozdziale natomiast skupimy sie na niefinansowych rela-
cjach organizatordw festiwali i przedstawicieli wtadz miejskich.

3 W trakcie badarn zesp6t nie zetknat sie z sytuacja, w ktdrej wiadze lokalne miatyby catkowicie nega-
tywny stosunek do organizacji festiwalu filmowego. Nie zaobserwowano tez sytuacji, w ktdrej wtadze
lokalne lub/i sponsor prébowatyby wptywac w jakis sposéb na dobdr repertuaru czy wydarzeri towa-
rzyszacych.
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d) oddelegowanie pracownikéw do pomocy przy organizacji festiwalu oraz prowa-
dzenie przez nich wydarzen merytorycznych;

e) pomoc w rekrutacji wolontariuszy;

f) kontaktowanie organizatoréw festiwali z potencjalnymi sponsorami i innymi oso-
bami, ktdre na rézne sposoby moga wesprzed organizatordw;

g) promocje festiwalu;

h) nieoficjalng liberalizacje pewnych przepiséw prawnych (np. dotyczacych ciszy noc-
nej) czy ztagodzenie niektdrych przepiséw sprzyjajgcych organizacji imprez maso-
wych (nie chodzi tu oczywiscie o przepisy zwigzane z bezpieczeristwem uczestni-
kéw, mieszkaricéw i organizatoréw).

Co wazne, jesliistnieje owo wsparcie, to praktycznie w kazdym analizowanym przy-
padku organizatorzy nie wyobrazajg sobie funkcjonowania festiwalu bez niego i deklaru-
ja, ze bez tego ich dziatania bytyby niemozliwe albo niezwykle trudne do zrealizowania:

Mysle, ze bez tej wspotpracy [festiwal] raczej by sie nie odbyt. Z burmistrzem, z Radg
Miasta, z dyrekcjami szkét oraz przedszkola (bo na przyktad biuro organizacyjne miesci
sie w przedszkolu) wspétpracujemy bardzo blisko i ta wspdipraca uktada nam sie zna-
komicie. Na kazdym polu mozliwym, na ktérym potrzebna nam pomoc, [... ], w zwigzku
z [tym, ze] nie ma nas tutdaj na miejscu. Wiec bez tej wspotpracy, bez wsparcia lokalnych
wiadz czy tez lokalnych instytucji [festiwal] nie mégtby sie odby¢, méwigc wprost. Wiec
te kontakty, wypracowane juz przed wielu, wielu laty, przez caty czas sq utrzymywane,
wzmacniane, podbudowywane i w mojej opinii znakomite, bo w sumie ja mam kontakt,
na przyktad z dyrekcjami szkét czy przedszkola, juz od wielu, wielu lat. Moge tylko w sa-
mych superlatywach sie wyraza¢ na temat tej wspétpracy [F12_0_1].

Inng, co nie znaczy, ze mniej wazng formg wsparcia sg formalne i nieformalne dziata-
nia podejmowane przez samorzgadowcdw, ktdrych celem jest budowanie pozytywnej
atmosfery wokét festiwalu (dzieje sie tak zwtaszcza wtedy, gdy organizatorzy festiwali
wigczajg w ich organizacje lokalne instytucje kultury i twércéw-animatoréw oraz inne
podmioty). Przyktadem tego typu dziatars moze by¢ swoisty lobbing prowadzony przez
samorzadowcéw wsréd przedstawicieli biznesu wywodzacych sie z regionu oraz wtadz
marszatkowskich, w ramach ktérego samorzadowcy zachecali biznesmandéw i marszat-
ka wojewddztwa do finansowego, rzeczowego, ale tez symbolicznego wsparcia festi-
walu:

A tegoroczny festiwal... wiadomo, ze miat ogromne perypetie. O maty wtos, a w ogéle by
nie doszto do festiwalu, ale nastgpita taka piekna mobilizacja wszystkich ludzi zaintereso-
wanych tym, zeby w ogdle przez przekore wobec tego, co sie dzieje, po prostu festiwal
jednak sie nie poddat. [ ... ] mimo tego, ze nie byto pieniedzy, potem sie troche tych pienie-
dzy znalazto, wycofali sie sponsorzy, wycofaty sie instytucje rézne.... Media narodowe od-
mowity wspdtpracy. A to wszystko stato sie w ciggu jednego tygodnia, na péttora miesigca
przed terminem festiwalu... Wiec wyglgda to na takg skoordynowang po prostu akcje,
taki pomyst, zeby festiwalowi przeszkodzi¢ w dalszej egzystencji. No, ale tych przekor-
nych, oprécz nas, ktérzy zaangazowali sie - méwie ,,nas”, juz myslgc ... ] o catym zespole
organizujgcym festiwal [... ] - wiec oprdcz nas, tych przekornych tatwo byto znaleZ¢ ... ]
Mysmy poszli na przekdr losowi i sie udato, i wspaniale sie udato, perspektywa jest taka,
ze festiwal w przysztym roku bedzie jeszcze lepszy, jeszcze wiekszy, jeszcze szerszy. To
juz teraz wiadomo, bo, zaczynajqc od marszatka wojewdédztwa, ktdry wspaniale sie za-
chowat, bo po pierwsze, to wszystko dziatfo sie [ ... ] miesigc przed festiwalem, kiedy mar-
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szatek zdecydowat sie podniesc swdj udziat finansowy w festiwalu, znalezli sie sponsorzy,
ktdrzy przeciez majg... w ubiegtym roku, w listopadzie zamykane budzety i w zasadzie
nikt sie nie spodziewat z nich, ze bedzie trzeba spore pienigdze wyptacic, zeby ten festiwal
magt zaistnied, prawda [F4_O 272

Réwnie waznym elementem ksztattujgcym wzajemne pozytywne relacje sg dziatania
dowodzace, ze lokalne wtadze utozsamiaja sie z festiwalem, a przynajmniej doceniaja
jego kulturotwdrcza, ekonomiczng i wizerunkowa role dla miejscowosci, w ktdrej jest
on realizowany.

Tu sie robi wrecz ciasno przez ten tydzien, kiedy [festiwal] kréluje. Nie wiem, czy paristwo
zaglgdacie tu po pietnastym sierpnia — miasto dretwieje. [... ] Kemping pustoszeje, ulice
sie robig dwa razy spokojniejsze. [ ... ] Mieszkaricy zresztq to samo opowiadajq. Wiele razy
styszatem, ze nawet ponoc ceny w sklepach zaczynajg spadac troche. Oczywiscie, godziny
otwarcia réznych placéwek sie zmieniajg. Od razu miasto przechodzi w uspienie. Nawet
styszelismy to pare razy z ust samego burmistrza — prywatnie, bo akurat poznalismy go -
to tez mowit, Ze to jest dla miasta znaczqgca sprawa [F12_W_7].

Doskonatym przyktadem tego typu postawy sg wyrazy wsparcia, jakie wtadze
Kazimierza nad Wista udzielity organizatorom festiwalu, kiedy okazato sie, ze z jego
wspotfinansowania wycofaty sie spétki Skarbu Paristwa. W tym kontekscie warto
takze doceni¢ zaréwno swiadomos¢ wiadz lokalnych, ze festiwal przynosi miastu nie
tylko korzysci wizerunkowe, ale takze wymierne profity finansowe dla mieszkaricéw
(a poprzez ptacone przez nich podatki — takze dla miasta), jak i swiadomos¢
organizatordw, ktdrzy, znajgc i rozumiejgc sytuacje ekonomiczng miejscowosci, bardziej
niz wsparcie finansowe doceniajg mozliwos¢ efektywnej wspétpracy na innych polach.

Druga charakterystyczng relacja miedzy samorzadem a organizatorami festiwali
jest przyjmujaca rézne odcienie neutralnos¢. W ramach tego typu relacji organizato-
rzy festiwalu i wtadze maja jedynie sporadyczne, formalne kontakty (wtadze dotuja
festiwal, a organizatorzy skrupulatnie rozliczaja dotacje), ktdére nie przektadaja sie na
wspotprace przy realizacji festiwalu. Zazwyczaj w takich sytuacjach udostepniane sg na
przyktad przestrzenie instytucji nalezacych do miasta, jednak nie sg one udostepniane
za darmo lub po obnizonych cenach, lecz na zasadach komercyjnych, a wspdtpraca po-
miedzy organizatorami a instytucjami miejskimi uktada sie co najwyzej poprawnie:

Jesli chodzi o relacje z [wtadzami miasta], to moge ci powiedzie¢, jak to wyglgda od stro-
ny instytucji, z ktérymi my wspétpracujemy. [ ... ] Wiec raz bytam w [lokalnym kinie] i tam
mi sie wspotpracowato z tymi ludZmi duzo lepiej, ale tez jest to obiekt typowo kinowy,
wiec tam specyfika pracy jest inna [ ... ] A tutaj mam petno jakichs pokoikéw i tu sie odby-
wajg jakies zajecia na przyktad. Na przyktad zajecia z trgbkami, gdzie w trakcie wyswie-
tlania seansu nagle w jakiejs sali obok orkiestra zaczeta grac i okazato sie, ze nikt im nie
powiedziat, ze jest festiwal i majq nie grac. [... ] Tutdj jest taki problem, ze dyrektorka tej
instytucji [...] ona sobie oddelegowata jednego chtopka tutaj, ktéry ma sie tym zajmo-
wac, ale on tez zyje w jakims innym swiecie i wszystko jest na mojej gtowie, jedyne osoby,
z ktérymi mi sie dobrze pracuje, to sg wozni, bo do nich méwie prosto: ,,potrzebuje dra-
biny” i mam drabine, potrzebuje cos - to dostaje. Ale panie, ktére sobie tutaj po sekre-
tariatach siedzq, to trzaskajg obcasami, jak mam seans, trzaskajq drzwiami, czyli w ogdle
nie ogarniajqg tego, ze zaktdcajg projekcje. Dodatkowo dyrektorka nie zadbata o to, zeby
powiedziec wszystkim ludziom, ktdrzy tutaj przychodzg na jakies warsztaty czy inne zaje-
cia, zeby sobie moze w tym tygodniu odpuscili, skoro jest [festiwal][F2_O_1].
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Troche prébowali nam organizacyjnie pomagac w tym roku, ale niestety, musze przyznac,
Ze nie wyszto to. Niestety, oni sq chyba przyzwyczajeni do innego rytmu, a my jestesmy
przyzwyczajeni do innego rytmu i nikt nikomu nie podlega, wiec tutaj to rzeczywiscie sie
nie udato, natomiast sq tez oczywiscie miejsca, za ktdre ptacimy. Ptacimy za wynajecie
teatru, z czym prébujemy jakos dyskutowa¢d, bo bardzo by nam to pomogto, bo to sg
koszty dodatkowe, a méwimy, ze przeciez te pienigdze wrdécqg do kasy miasta w postaci
podatkdw itd. No, nie da sie niestety tego przeskoczy¢ [F2_0 2]

Mozna przypuszczaé, ze funkcjonowanie takich relacji pomiedzy lokalnymi wtadzami
a organizatorami wynika z faktu, ze wtadze lokalne nie traktujg festiwalu jako waznego
elementu miejskiej oferty kulturalnej (pomimo ze wspierajg go finansowo), a w szer-
szej perspektywie nie potrafig czy nie chcg dostrzec w nim waznego kulturotwérczo,
ekonomicznie i wizerunkowo wydarzenia dla miejscowosci (regionu), w ktdrej jest on
organizowany. W niektdrych przypadkach dzieje sie tak nawet wtedy, kiedy zaréwno
przez mieszkancow, jak i osoby przyjezdzajace na festiwal postrzegany jest on jako wi-
zerunkowy, frekwencyjny i artystyczny sukces, co czesto takze przektada sie na stwier-
dzenia, ze jest on najwazniejszg i najwiekszg imprezg kulturalng organizowang w tej
miejscowosci, a nawet w regionie:

No na pewno przez to, ze tu przyjezdza duzo ludzi, to miasto sie ozywia, no i majq tez
z tego na pewno duze zyski ci, ktérzy prowadzq sklepy czy restauracje, jest to na pewno
zastrzyk duzej gotéwki. Wydaje mi sie, ze mozna tez zobaczy¢ mieszkaricéw. [... ] No, my-
sle, ze na pewno [festiwal] ma wplyw na to, ze [miejscowos¢] jest rozpoznawalna w Pol-
sce. No, chyba jest pozytywnie odbierany, bo to tez jest taka pora roku, ze jak nie pada, to
jest pieknie, ludzie sobie tutaj spacerujq, przyjezdzajg, no i majq jakies dodatkowe atrak-
cje. Raczej mysle, ze pozytywnie. Ale wydaje mi sie, ze miasto tego nie docenia, miasto
bardzo wielu rzeczy nie docenia tutaj. Chodzi mi tu nie o mieszkaricéw, ale o wtadze. Oni
wspierajg na pewno finansowo, z tego, co wiem, ale sam fakt tego, na przyktad tego, co
mdéwitam o [instytucji miejskiej] obstuga sie odnosi jak do takiego niechcianego obowigz-
ku, ze teraz muszq zostac dtuzej w pracy itd. Na przyktad burmistrz pojawi sie na filmie
otwarcia, ale potem nigdzie go nie widze, moze to tez jest kwestia indywidualna, bo moze
ktos nie lubi kina, ale mam wrazenie, ze tak jak wiele innych inicjatyw kulturalnych w tym
miescie [festiwal] mégtby by¢ bardziej doceniony w tym miescie, a nie jest [F2_W_16].

6.5. FESTIWALE ,,GLOBALNE”

Mozna odnies¢ wrazenie, ze tak duze festiwale jak Warszawski Festiwal Filmowy, Fe-
stiwal Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni, Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Auto-
row Zdje¢ Filmowych Camerimage organizowany w Bydgoszczy czy Festiwal T-Mobile
Nowe Horyzonty we Wroctawiu to imprezy ,,globalne”/,,uniwersalne” — imprezy, ktére
mogtyby odbywac sie ,,wszedzie” (czyli w innych duzych osrodkach miejskich), a nie-
koniecznie w tych miastach, w ktdrych s3 obecnie organizowane. Wydaje sig, ze s3 to
podmioty o tak wysokiej profesjonalizacji, ze mogtyby zacza¢ funkcjonowad w innych
niz obecnie miastach, a poziom ich organizacji, repertuar i budzet nie ulegtyby drama-
tycznym zmianom. Jednoczesnie, cho¢ sg one oczywiscie wielowymiarowo zwigzane
z miejscowosciami, w ktdrych sg organizowane, to zwigzek ten nie jest organiczny, are-
alizacja festiwalu w danej miejscowosci nie jest podstawowym wyznacznikiem jego toz-
samosci, co nie oznacza bynajmniej, ze wspomniane festiwale nie sg waznymi wydarze-
niami wspétksztattujgcymi oferte kulturalng, charakter i wizerunek tych miejscowosci.
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Na przyktad najwazniejszym wyznacznikiem tozsamosci WFF wydaje sie by¢ nie
jego ,,warszawskosc¢”, lecz posiadanie przez niego, jako jedynego w Polsce, akredyta-
¢ji Miedzynarodowej Federacji Zrzeszeri Producentéw Filmowych, ktérg wyrézniono
trzynascie najwazniejszych festiwali zaliczanych do grupy ,,miedzynarodowych festiwa-
li konkursowych” (dawna ,,kategoria A”). Z kolei w przypadku Festiwalu Polskich Fil-
moéw Fabularnych gtéwnym Zrédtem tozsamosci tego wydarzenia wydaje sie by¢ to, ze
przyjmuje ono charakter swieta polskich filmowcéw (branzy filmowej). Jeszcze inaczej
sytuacja wyglada w przypadku festiwalu Camerimage, bedacego przyktadem wydarze-
nia, ktére ma scisle okreslony profil (wspétdefiniowany przez odbywajace sie w jego
ramach targi sprzetu filmowego i specjalistyczne warsztaty przeznaczone dla uzytkow-
nikdw tego sprzetu), specyficzny rodzaj uczestnikdw (operatorzy filmowi, studenci
szkdt filmowych i producenci sprzetu filmowego) oraz — wynikajace z dwdch powyz-
szych cech - potrzeby logistyczne, ktére musi zapewnié miasto, w ktérym festiwal jest
organizowany (dlatego tez festiwal Camerimage to festiwal ,,podrézujacy” - najpierw
organizowany byt w Toruniu, nastepnie w odzi, a obecnie w Bydgoszczy). Jeden z dy-
rektoréw festiwalu podkresla, ze z perspektywy organizatoréw wazne jest, by miasto
miato do zaoferowania odpowiednig infrastrukture — przestrzen, w ktdrej wszystko co
jest zwigzane z wydarzeniem, mogto sie pomiesci¢. Zdradza tez, ze wszelkie plany roz-
woju festiwalu musza is¢ w parze z planami rozwoju zaplecza: w gre wchodzi rozbudo-
wa budynku, w ktérym festiwal sie odbywa.

Rola tego typu festiwali, wynikajgca ze specyfiki miejscowosci, w ktdrych funk-
cjonuja, nie jest wiec, po pierwsze, analogiczna czy tozsama z rolg, jakg petnig festi-
wale odbywajace sie w mniejszych miejscowosciach, w ktdrych festiwale filmowe s3
czesto jedynymi wydarzeniami o tak duzej skali. Nie wydaje sie wiec, zeby te festiwale
w znaczgcy sposdb wptywaty na codziennos¢ mieszkaricdw miast, w ktdrych s3 orga-
nizowane (co czesto ma miejsce w przypadku mniejszych miejscowosci, ktére potrafia
wykorzystac fakt, ze to wiasnie w tym miejscu organizowany jest festiwal, ktéry czesto
stanowi jedyng w ciggu roku szanse na zetkniecie sie ze zréznicowanymi gatunkami
kultury).

Dlatego tez mieszkaricy-widzowie, ktdrzy biorg udziat w tych festiwalach — w prze-
ciwieristwie do widzéw-uczestnikéw, ktdrzy specjalnie przyjechali na festiwal z innych
miejscowosci lub/i s przedstawicielami ,,subkultury filmowej” - raczej masowo nie
dostosowuja rytmu swojego zycia do festiwalu. Sg to osoby, ktdre traktuja pokazy fe-
stiwalowe jako zwykte wyjscie do kina. Réznicg jest jedynie to, ze festiwale te oferuja
ciekawszy i niecodzienny repertuar (tu wyjatkiem jest gdyniski festiwal), a widzowie do-
ceniajag mozliwos¢ zobaczenia filmdéw, ktdrych na co dzieri nie ma w kinach:

Przez to, ze jest [festiwal tutaj] i jest ogdlnie tatwo dostepny, to nie jest tak, ze trze-
ba gdzies wyjezdzac na koniec Polski, [...] i trzeba sobie rezerwowa¢ czas, na tydzien
przynajmniej trzeba sobie wzigc urlop w pracy, zeby tam byc. A tutgj idziesz sobie po
pracy do kina i oglgdasz film, to jest akurat bardzo wygodne. To nie dziata na twoje zycie
inwazyjnie, ze musisz sobie zreorganizowac tydzien, zeby uczestniczy¢ w tym festiwalu.
[... ] Mysle, ze [festiwal jest waznym wydarzeniem] tak, to chyba bardziej w skali euro-
pejskiej czy nawet swiatowej niz w skali polskiej. Oczywiscie [promuje miasto], w ktérym
sie filmowo duzo dzieje, ale chyba nie w skali polskiej. Ekonomicznie nie, bo to jest duze
miasto, niezalezne inwestycje, festiwal to jest kropla w morzu. Jezeli chodzi o role kultu-
rotwdrczg, to zdecydowanie, bo jednak mieszkaricy [... ] majg dostep do filméw, ktérych
w kinie nie zobaczq, majq mozliwos¢ skonfrontowania sie z jakimis innymi jezykami filmo-
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wymi, z inng tematykq, mogq poszerzac¢ swoje horyzonty czy swoje spojrzenie w ogdle
[F11_w_1].

Do pewnego stopnia wyjatkiem jest Bydgoszcz, ktdrej mieszkarncy podkreslaja, ze
w trakcie tygodnia festiwalowego miasto zmienia swdj charakter: budzi sie, zaczyna
zyc.

Po drugie, ,,globalne” festiwale funkcjonuja w innym otoczeniu kulturowym niz
festiwale organizowane w mniejszych miejscowosciach. Organizowane sg w miastach,
ktdre maja bogata i réznorodng oferte kulturalng, przez co festiwale filmowe postrze-
gane s3 jedynie jako jedna z wielu mozliwosci uczestnictwa w kulturze, co oznacza, ze
muszg konkurowac z innymi wydarzeniami o zdobycie potencjalnych uczestnikdw.

Po trzecie, nie s3 one az tak widoczne na tle innych wydarzen kulturalnych orga-
nizowanych w duzych osrodkach miejskich. ,,Globalnym” festiwalom filmowym duzo
trudniej zaistnie¢ w wyrazny sposdéb, chocby ze wzgledéw finansowych i logistycznych,
w metropolitarnej przestrzeni miejskiej, niz chocby festiwalowi Dwa Brzegi organizo-
wanemu w Kazimierzu Dolnym, ktérego przestrzeri publiczna w trakcie trwania festi-
walu jest zdominowana (,,obrandowana”) przez materiaty promujgce festiwal i jego
Ssponsorow.

Po czwarte, czesto sg one skierowane nie tylko do ,,zwyktych” widzdw, lecz réow-
niez do przedstawicieli branzowej ,,subkultury filmowej” i ,,kinomaniakéw”, ktdrzy
moga, ale nie musz3, wywodzi¢ sie z miejscowosci, w ktdrej organizowany jest festiwal.

Po pigte wreszcie, waznym elementem dziatalnosci tych festiwali s3 wielorakie -
w niektorych przypadkach zamkniete dla publicznosci — spotkania branzowe.

Jak juz wspomniano, festiwale te wspdtksztattujg i poszerzajg oferte kulturalng
miejscowosci, ktdra juz jest zréznicowana i wieloaspektowa, dlatego kreujg wizerunek
miast, w ktérych sg organizowane oraz tozsamos¢ ich mieszkaricdw w sposdéb nie tak
oczywisty4.

W przypadku festiwali ,,globalnych’” wspdttworzone sg one poniekad posrednio.
Festiwale te raczejudowadniajg i potwierdzajg — poprzez swdj repertuari organizowane
w ich trakcie wydarzenia towarzyszace — europejskos¢, swiatowos¢ czy wiasnie
»globalnos¢” tych miast, podkreslajac jednoczesnie ich metropolitarny, kulturotwdrczy
i turystyczny charakters. Ten ostatni element najwyrazniej wida¢ na podstawie danych
uzyskanych podczas badar prowadzonych w duzych miastach:

To znaczy, ja mysle, ze jest takich wydarzen w [miescie] bardzo wiele, ktdre sie przyczy-
niajq do tego, ze [miasto] jest mityczng stolicq kultury. Chociaz nie znosze takiego genera-

* Warto zauwazy¢, ze festiwale filmowe nie maja tak duzej wspdinototwdrczej energii, jak innego ro-
dzaju festiwale — festiwale muzyczne. Jeden z respondentéw-widzéw mdwi: Festiwale muzyczne majg
duzo, duzo wiekszy element wspdlnotowy i tozsamosciowy, bo to jest ttum 50 tysiecy ludzi, ktdry stoii oni
zazwyczaj sq jakos powiedzmy subkulturowo, spotecznie ze sobg powigzani. Ja nie czuje, zeby festiwale
filmowe kreowaty takqg wspdlnote, ktéra jest w stanie sie tez odnalez¢ poza tym festiwalem [...]. Festi-
wale muzyczne jednak to jest spotkanie dla ludzi o tych samych gustach, ktérzy chcg tego samego. Nawet
jesli sie réznig miedzy sobg, te sceny tez zazwyczaj sq sprofilowane tematycznie. Tez zazwyczaj mieszka
sie na campingu wtedy, wszyscy mieszkajq razem pod namiotami. Tez po prostu odbiér muzyczny jest bar-
dziej, moim zdaniem, wspdlnotowy, to znaczy kiedy jestem na sali filmowej, czuje, ze to jest bardziej méj
bezposredni kontakt z filmem. Kiedy jestem na stadionie albo na wielkiej hali, to czuje, ze to jest,,my” - te
50 tysiecy ludzi [ ... ]. Razem sie skacze, razem sie krzyczy, po prostu razem sie jest, jeden obok drugiego
i sie nawet fizycznie siebie dotyka. Podczas gdy w kinie ten element istnieje, ale jest mniej wazny i raczej
kazdy sie stara oddzieli¢ od siebie niz wtasnie by¢ jedng czescig [F1_W_3].

> Globalny festiwal filmowy, czego przyktadem jest festiwal T-Mobile Nowe Horyzonty i bydgoski fe-
stiwal Camerimage, moze takze stac sie jednym z flagowych elementdw strategii promocyjnej miasta,
w ktdrym jest organizowany (zwtaszcza jezeli w tej strategii wazng role odgrywa sektor kultury).
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lizowania i jako rodowita [mieszkanka], cate zycie zawodowe zwigzana z kulturg w [mie-
scie], nie z filmem, tylko z kulturq szeroko rozumiang, mam duzo zarzutéw do [miasta]
o to, jak funkcjonuje [F1_O_2].

[Miasto] jest juz tak przesqgczone, to jest akurat pozytywnd rzecz, [miasto] jest tak prze-
sgczone kulturg i wydarzeniami przeréznymi i festiwalami, ze to jest tylko kropla w mo-
rzu tutaj wobec tego wszystkiego. [Miasto] i tak jest odbierane jako miejsce, do ktdrego
mozna jechad, przynajmniej ja takie odnosze wrazenie, ze tam zawsze sie mozna dobrze
bawic, to jest takie miejsce w ogdle w Europie imprezowe i zawsze jest tu jakis festiwal.
[...]W [miescie] jest tego tak strasznie duzo, ze po prostu wydaje mi sie, ze [organizacja
kolejnego festiwalu] nie wptywa w zaden sposob. [Miasto] jest dobrym miejscem na fe-
stiwale, ale nie bedzie sie to wyrdzniato, bo jest po prostu tego za duzo. Co innego by byto,
jakby na przyktad w [innymi miescie] zrobic taki festiwal, w miescie, w ktérym festiwali
jest naprawde niewiele i zdarzajq sie bardzo rzadko [F1_W_14].

Z tego co widze, to w ogdle [miasto] kulturalnie strasznie ma duze mozliwosci, poréw-
nujgc z innymi miastami europejskimi czy nawet za wielkqg wodg, ze tak powiem, wiec
poziom jest dosy¢ fajny. Zresztqg wiele 0s6b, z tego co widze, przyjezdza z zagranicy, poza
tym osoby mieszkajqgce tutaj, cudzoziemcy, bardzo ttumnie przychodzg na filmy ze swo-
jego kraju, po prostu widze ich na sali, tak ze to jest fajne. [...] A na obraz [miasta] jak
najbardziej to wptywa pozytywnie [F11_W_g9].

6.6. WPLYW FESTIWALU NA LOKALNY BIZNES

W niektdrych miejscowosciach, w tym zwtaszcza tych mniejszych®, takich jak Kazimierz
Dolny czy Zwierzyniec, lokalni przedsiebiorcy — od stosunkowo duzych firm, takich jak
hotele czy restauracje, po mate lokalne sklepy, osoby wynajmujace prywatne kwatery
czy bary szybkiej obstugi, w ktdrych wiasciciel jest jednoczesnie jedynym pracownikiem
- niemalze masowo, bezposrednio lub posrednio wspieraja festiwale (zdarzaja sie wy-
jatki, o czym ponizej). Festiwal jest dla nich znacznym Zrédtem dochodu, a jednocze-
snie wspodtkreuje pozytywny wizerunek miejscowosci, w ktdrej prowadzg swdj biznes.
Czas festiwalu to dla nich czas wzmozonej pracy, dlatego praktycznie zaden z respon-
dentdw, przedstawicieli lokalnego biznesu, nie uczestniczyt w wydarzeniach festiwalo-
wych, poniewaz jest to czas, kiedy moga zarobi¢ taka ilos¢ pieniedzy, ktéra pozwala im
utrzymac sie przez pozostata czesé roku:

Bierzemy udziat tylko w taki sposdb, ze mamy tutaj wiecej klientdw, i to sie tutaj odczu-
wa. [ ... ] prowadzimy tutaj matq gastronomie, tak od maja do wrzesnia. Widac, ze w lipcu
sq klienci, ale najwiecej klientéw widac wtasnie w [w czasie festiwalu], przez te — mozna
powiedzie¢ — prawie dwa tygodnie, wtedy jest taki punkt kulminacyjny sezonu. [...] No
tak, ale jesli chodzi tutaj o tych ludzi, to szczegdlnie widac to wieczorami. Tutaj tumy
sie zwiekszajg, no, bo tak normalnie to dziewigta i praktycznie w miescie nie ma nikogo.
A tutaj jednak juz tak przychodzq do dziesigtej, przed filmem, zeby cos zjesc turysci. Takze
odczuwa sie to, odczuwa, to i lokal jest dtuzej otwarty. [... ] No, bo to fajne jest, taka for-
ma rozrywki tutaj. To jest tak mate miasto i mysle, ze nawet dla tych ludzi. Tak naprawde
w zimie to oni nie majg co tutaj robic. Kazdy czeka na ten festiwal, mozna powiedziec
[F12_W_4].

6 Organizatorzy festiwali w duzych miejscowosciach praktycznie nie wspominajg w swych wypowie-
dziach o lokalnym biznesie. Z kolei przedstawiciele przedsiebiorcéw jedynie w Gdyni (i to tylko w naj-
blizszej okolicy miasteczka festiwalowego) oraz Bydgoszczy potwierdzali, ze organizacja festiwalu
w tej miejscowosci wptywa pozytywnie na ich dochody.
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Jeden z lokalnych przedsiebiorcéw na pytanie o udziat w festiwalu odpowiada:

Nie, nie mamy kompletnie czasu. Jak pani widzi, non stop ktos cos kupuje [...] ja sam,
gdyby nie praca, to chetnie bym pochodzit na te filmy, tym bardziej ze wiekszos¢ z nich
trudno gdziekolwiek indziej zobaczyd. [...] [wptyw festiwalu na biznes] I to straszny.
Jednego dnia musielismy zamkngq¢ wczesniej, bo nam sie juz wszystko, dostownie wszyst-
ko pokoriczyto, dzisiaj mam zamdwione dwa razy tyle, ale juz wida¢, ze nie starczy i musi-
my domawia¢d. Najtatwiej to u nas hamburgera ztapac na szybko miedzy pokazami, zjes¢
po drodze i juz mozna dalej oglgdac [F2_B_1].

To witasnie wszyscy szeroko pojeci ustugodawcy i przedstawiciele handlu w najbardziej
wymierny sposéb zyskuja na obecnosci festiwalu w ich miejscowosci czy regionie i to
oni - kiedy festiwal dostarcza im potencjalnych klientéw - sg najwiekszymi zwolennika-
mi jego trwania i rozwoju:

Opinie ludzi tutaj: méwig, ze jest bardzo fajnie, ze jest duzo imprez, [...] jest spokojnie
przede wszystkim. [... ] Duzo ludzi przyjechato na festiwal filmowy [...]1 szkoda by byto,
zeby go nie byto, tego festiwalu. [... ] Jak nie bedzie tego festiwalu, to po prostu... [...]
Ja jestem zaskoczona, ze jest tak fajnie, tak kulturalnie, tyle imprez. Bo w tamtym roku
byto mniej imprez. [...]W tym roku jest duzo imprez, duzo jest koncertéw tu witasnie, na
rynku... [... ] Dla wszystkich starczy pracy. | wie pani - jest festiwal, to wiadomo, przyjez-
dza duzo ludzi i miasto zyje. Przyjdzie zima i... [...] Nic sie nie dzieje. [...] No, wtedy sie
odpoczywa... Teraz pewny obrét jest, pézniej sie odpoczywa. [... ] Takze wszystko rébcie,
zeby ten festiwal byt [... ] Bo miasto duzo zyskuje... Cos sie dzieje [...][F4_B_2].

Dzieje sie tak przede wszystkim w tych miejscowosciach, w ktdrych przedstawiciele lo-
kalnego biznesu nauczyli sie korzysta¢ z obecnosci festiwalu, a organizatorzy staraja
sie z nimi wspétpracowad, chociazby poprzez zamieszczenie informacji o ich ustugach
w festiwalowych materiatach promocyjnych. Przyktadem tego typu praktyk, czyli umie-
jetnosci korzystania z obecnosci festiwalu, sg na przykfad:

a) wydtuzenie czasu pracy restauracji, baréw i sklepédw w trakcie trwania festiwalu;
b) promocyjne ceny dla widzéw i uczestnikéw festiwali;

) dostosowanie ustug i oferty do potrzeb widzdw i uczestnikéw festiwali;

d) prowadzenie dziatari promocyjnych (reklamowych) wsréd uczestnikéw festiwali;
e) organizacja wydarzen towarzyszacych (np. koncertéw);

f) otwartos¢ i tolerancja dla réznych praktyk kulturowych i styléw zycia klientdw.

W miejscowosciach, w ktérych w trakcie trwania festiwalu pojawia sie duzo wi-

dzdw, zyski z jego organizacji czerpig nawet te podmioty gospodarcze, ktérych wspdt-
praca z organizatorami festiwalu nie w peti uktada sie po mysli przedstawicieli lokal-
nego biznesu:

[Pytanie:] A wspétpracujecie jakos z biurem organizacyjnym [...]? [Odpowiedz:] Nie,
w zaden sposéb. To znaczy byta gdzies w tamtym tygodniu u nas pani wolontariuszka,
przeprowadzata wywiad, ale niby to sie miato ukaza¢ w gazecie. Juz kilkakrotnie prosi-
lismy, zeby chociaz podali adres nasz [... ] niekoniecznie chcg wspétpracowdd. [...] A to
ktos przyszedt, ktos przyniést po prostu, jakis chtopak — czy moze zostawic. No, to oczy-
wiscie, ze moze. W tamtym roku nawet miatam plakat z programem tutaj, no, ale... No
wiasnie, tak ta wspdtpraca wyglgda, ze moze i ja tutaj chce zachecic turystdw, ale jak juz
prosze trzy lata o dodanie sie do ogfoszen gastronomicznych, no to jest to jakos... nie-
przyjmowane [F12_ W_4].
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Istniejg jednak takze miejscowosci, w ktdrych organizacja festiwalu nie wptywa
znaczaco na zwiekszanie dochoddéw lokalnych przedsiebiorcdw i mieszkaricow. Jeden
z badanych festiwali w ostatnich latach przestat by¢ atrakcyjnym wydarzeniem dla lo-
kalnej spotecznosci. Nie generuje duzej liczby gosci festiwalowych i widzéw przyjezdza-
jacych specjalnie na to wydarzenie, a lokalni przedsiebiorcy majg obojetny stosunek do
festiwalu:

Wydaje mi sie, ze [festiwal] nie ma wiekszego znaczenia dla miasta ... ] Dla mieszkaricéw,
przede wszystkim, sq puszczane filmy za darmo. [...] no, to sq takie korzysci dla miesz-
karicéw. [...] Znaczy powiem, ze wzmozonego ruchu podczas festiwalu tego filmowego
w miescie ja nie zauwazam, zebysmy mieli wiecej pracy. [ ... ] Jesli chodzi o takg impreze,
ktérg my bardzo odczuwamy i bardzo duzo ludzi na nig przybywa, to jest zlot harleyowy.
[...] Ludzie nie mieszczq sie na chodnikach. Przyjezdza tyle harleyéw, ze... no, wszedzie
sq zaparkowane. | to jest naprawde impreza, gdzie to odczuwatam. [... ] Wtedy sq cztery
sceny, naprawde to jest tak wszystko zorganizowane, namioty wszedzie. [...] Ten festi-
wal jest taki bardzo, moim zdaniem, skromny w poréwnaniu do zlotu harleyowego [... ]
No, a jak wida¢, dzisiaj jest wydarzenie i siedzimy sobie sami [F9_B_3].

Niektdrzy postrzegajg go jako niewykorzystang szanse dla rozwoju ich biznesu i w szer-
szym sensie — miejscowosci:

Generalnie, musze powiedziec, ze jestem rozczarowany. Ze jestem rozczarowany samg or-
ganizacjq tego festiwalu. Nawet w tym roku styszatem, ze festiwal uzyskat jakies wieksze
srodki niz w latach kolejnych, a mimo to, na przyktad jezeli chodzi o promocje festiwalu,
uwazam, ze nic nie zostato zrobione, poniewaz nawet same plakaty zostaty powieszone
dostownie 10 minut temu. I nikt o tym festiwalu nie wie. A to jest marketing, to jest pod-
stawa. Jezeli komus naprawde zalezato na tym, zeby ten festiwal, jakby mozna byto, kon-
tynuowat swojq swietnos¢ sprzed wielu, wielu lat [...] i naprawde miasto tetnito zyciem
i sam festiwal miat pewnego rodzaju renome. [... ] W tej miejscowosci wiedzg, ze festiwal
sie odbywa, ale nic wiecej. Nawet mieszkaricy nie wiedzg, jakie filmy sq. [...] [korzysci
biznesowych] nie maq, [ ... ] nie przyjezdzajq ludzie z zewngqtrz, [... ] jest mata frekwencja,
no to ja tego nie odczuwam, nie. [...] Jest tu jakas wieksza, jest duza impreza takiego
srodowiska harleyowego, ktdra jest propagowana i organizatorzy sq prywatni, i oni to
organizujq, i wtedy mozna powiedzied, ze frekwencja jest potezna. A podobno taka, jaka
byta kiedys na festiwalu - nie [F9_B_2].

Jak wazng role dla festiwalu i jego uczestnikdw odgrywaja lokalni przedsiebiorcy
i wspéttworzona przez nich infrastruktura ustugowa, wida¢ doskonale na przyktadzie
Cieszyna. Nie tylko przeglad Kino na Granicy (jego repertuar, organizacja i atmosfera),
lecz takze przestrzen publiczna Cieszyna i jego tozsamos¢ oceniane s3 przez widzdw
festiwalu bardzo pozytywnie. Jeden z badanych widzéw mowit, ze zaczat jezdzi¢ na
przeglad, poniewaz interesowat go film czeski, pézniej doszedt do wniosku, ze w ogdle
filmy pokazywane na imprezie byty bardzo interesujace, a w dodatku miasto zrobito
na nim ogromne wrazenie — okazato sie by¢ niesamowicie klimatycznym miejscem. Je-
dyne uwagi, wyrazane wprost i podnoszone przez respondentéw w kazdej rozmowie
z badaczami, skierowane byly pod adresem szeroko pojetego sektora ustug (w tym
zwiaszcza branzy gastronomicznej i hotelarskiej). Respondenci byli negatywnie zasko-
czenitym, Ze pojawienie sie ponad pdttora tysigca festiwalowiczdw w zaden sposdb nie
zostato dostrzezone przez cieszynskich restauratoréw, wtascicieli baréw, sklepdw spo-
zywczych czy hoteli, a posrednio takze przez wtadze miejskie i mieszkaricéw Cieszyna.
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Duza liczba restauracji i sklepéw badz ze wzgledu na majéwka nie pracowata w trakcie
festiwalu, badz rutynowo, nie zauwazajac jakby obecnosci festiwalu — zamykana byta
we wczesnych godzinach wieczornych. Nigdzie tez nie postarano sie o wprowadzenie
menu festiwalowego (tanich positkéw, ktére mozna zjes¢ szybko, ale nie sg one fast
foodami) oraz promogji dla widzéw (jedynie w jednej restauracji przygotowano pro-
mocje, ale dla wolontariuszy). Widzowie skarzyli sie na czas obstugi w restauracjach
oraz brak odpowiedniej bazy noclegowej. Dziwili sie lokalnym przedsiebiorcom, ze nie
potrafig wykorzystac nadarzajacych sie okazji.

To wszystko sprawia, Zze potencjalnie atrakcyjna turystycznie miejscowos¢ nie
wykorzystuje w petni szans i mozliwosci, jakie oferuje organizacja w niej popularnego
i masowo odwiedzanego przez turystéw festiwalowych wydarzenia, co wptywa nega-
tywnie na jej wizerunek (zwiaszcza jesli festiwalowicze poréwnuja ,,polska”, ,,martwg”
strone Cieszyna, ze strong czeska, gdzie znajduja sie restauracje, bary, gospody i hotele,
ktdre odpowiadajg na ich potrzeby).

6.7. FESTIWALE | WIZERUNEK MIEJSCOWOSCI

Festiwale filmowe moga by¢ i traktowane s3 czesto jako ,,produkty kulturowo-tu-
rystyczne” wspdtksztattujace wizerunek miejscowosci, w ktérej sg organizowane,
a nawet wizerunek catego regionu (wojewddztwa). Dzieje sie tak z kilu przyczyn. Po
pierwsze, festiwale filmowe s3 kilkudniowymi wydarzeniami, ktére czesto maja niepo-
réwnywalnie wieksza skale i liczbe odbiorcéw niz jednorazowe wydarzenia kulturalne
organizowane przez instytucje kultury czy prywatne podmioty. Po drugie, festiwale
filmowe zazwyczaj poswiecaja relatywnie duze srodki finansowe na swojg promocje,
ktdéra prowadzona jest badZ przez profesjonalnie przygotowanych do tej pracy czton-
kéw zespotu organizacyjnego, badz przez wynajete firmy PR. Po trzecie, organizatorzy
festiwali maja czesto liczne kontakty w swiecie nowych i tradycyjnych medidw, a sami
czesto prowadza tzw. firmy eventowe czy agencje reklamowe. Dzieki temu tatwiej im
o patronat medialny rozpoznawalnych na rynku telewizji, portali internetowych czy sta-
cji radiowych (to czesto wywotuje z kolei zainteresowanie sponsoréw udziatem w fi-
nansowaniu festiwali, sponsordw, ktdrzy — o czym warto pamietac — sami czesto maja
profesjonalne zespoty odpowiedzialne za promocje ich marek). Po czwarte wreszcie,
0 czym juz wspominano, na promocgji festiwalu zalezy réznym lokalnym i regionalnym
»aktorom”, czyli wiadzom lokalnym i marszatkowskim, animatorom-aktywistom czy
przedsiebiorcom, ktdérzy na rézne sposoby korzystaja z obecnosci festiwalu w danej
miejscowosci czy regionie. Wspdtpracujac z organizatorami, sg oni w stanie wykorzy-
sta¢ mozliwosci promocyjne, jakie oferuja festiwale:

Ktos kiedys uzyt takiego fadnego sformutowania, ze to jest okno wystawowe [regionu],
bo oprécz filméw i tych wydarzer towarzyszqcych, ktdre nie sq zwigzane z regionem, tu
odbywa sie duza promocja lokalnych twércéw. | ta wspdtpraca z lokalnych srodowiskiem
artystycznym[... ] jest dosy¢ intensywna [F4_O_1].

Polska Izba Turystyki robi co roku takie statystyki, nadaje dyplomy na Produkt Turystycz-
ny Roku i dwa lata temu zostalismy Produktem Turystycznym Wojewddztwal [ ... ]. Dosta-
walismy nagrody w wojewddztwie, zajelismy pierwsze miejsce, byto gtosowanie w Inter-
necie przez publicznosc. To jest najwazniejsze, co moze by¢[F4_O_3].

Festiwal moze by¢ silnym elementem budujgcym wizerunek miasta i regionu, w ktérym
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sie odbywa. W niektdrych przypadkach wtadze samorzadowe umiejetnie wpisujg festi-
wale w swoje strategie polityczne, wykorzystujac ich organizacje do szerokiej (nie tylko
ogdlnopolskiej) promocji miasta i regionu. Dzieki temu ,,0szczedzajg” srodki finanso-
we, ktére musieliby wyda¢ na dziatania promocyjne, a z drugiej strony, dzieki specyfice
festiwali i kompetencjom ich organizatoréw, moge dotrze¢ do réznych medidw i grup
odbiorcéw:

Znaczy festiwal na pewno [nie moze by¢ poréwnany z] zadnym innym wydarzeniem tu-
taj. Poza oczywiscie wydarzeniami sportowymi. Bo jesli poruszamy sie w kulturze, to nie
ma o czym w ogdle rozmawiac. Bo nie wiem, chyba nigdy wczesniej [miasto] sie w zad-
nym takim opiniotwdrczym czasopismie jak ,,Variety” na przyktad, najwiekszym takim
branzowym czasopismie, to nigdy sie chyba nie pojawito. [... ]. Mysle, ze pewnie jakies mi-
strzostwa, jak sq w lekkoatletyce, bo miasto jest bardzo duzym osrodkiem sportowym...
[...]No to te imprezy tez bardzo promujg to miasto. Tylko ze [festiwal] jest bardzo zwig-
zany z tym miastem, jest tu chyba siédmy rok organizowany, natomiast mistrzostwa sq
raz tu raz tam. [ ... ] Takze tego typu impreza kulturalna... na pewno duzo bardziej wigze
sie impreze z markqg miasta niz impreza sportowa. Przynajmniej tak mi sie wydaje. Nato-
miast na ile miasto z tego korzysta, no to trzeba by zapytac urzqd miejski. Podejrzewam,
Ze we wszystkich materiatach promocyjnych miasta jest informacja, ze ten festiwal sie tu
odbywa [...]. My bardzo staramy sie promowa¢ miasto, chociazby informujgc dziennika-
rzy, [...] Bo to nie jest miasto, ktdre jest jakgs polskq legendgq turystyczng, prawda? To nie
jest miasto jak Krakdw, Gdarisk, o ktérym wszyscy zagraniczni goscie albo gdzies styszeli,
[...] tak jak ja niekoniecznie bytem w Barcelonie, a wiem, ze tam sq tadne zabytki. |... ]
Jest jednym z wiekszych miast w Polsce, natomiast takim, jak mi sie wydaje przynajmniej,
troche na uboczu. [ ... ] Wydaje mi sie, ze dzieki festiwalowi ma takg ikone, takie wydarze-
nie, ktérym moze sie pochwalic, takie wydarzenie, ktdre jest kojarzone przez bardzo duzg
rzesze odbiorcéw. Przynajmniej duzg czes¢ spoteczenistwa. Bo jezeli w 2009 chyba roku
robilismy jakies badania znajomosci festiwalu, [...] to przy wspomaganiu nazwg, to juz
praktycznie co trzeci Polak czy co drugi wiedziat, ze jest cos takiego, jak [nasz festiwal]
[F5_0_3].

Pozytywne opinie o wptywie konkretnego festiwalu na wizerunek miejscowosci, w kto-
rej jest on organizowany, podzielajag zaréwno mieszkaricy mniejszych miejscowosci
(oraz odwiedzjacy je festiwalowicze), jak i tych wiekszych, cho¢ znowu trzeba zauwa-
zy¢, ze wprost takie opinie czesciej formutuja ci pierwsi (podczas gdy ci drudzy chetniej
wspominali nie o wptywie konkretnego festiwalu, lecz raczej o tym, ze cata oferta kultu-
ralna danego miasta, ktdrej czescia jest dany festiwal, wptywa na jego tozsamos¢ oraz
wizerunek).

Wedtug tych opinii festiwale sg skutecznymi narzedziami zwiekszajacymi pozy-
tywnie rozumiang rozpoznawalnos¢ danej miejscowosci i stuza jednoczesnie genero-
waniu dochodu mieszkaricéw. Zdaniem miejscowych i turystéw festiwalowych dobrze
zorganizowany festiwal moze przyciagac nie tylko turystdw, ale takze przedsiebiorcéw,
ktdrzy beda generowad miejsca pracy i inwestowac w lokalng infrastrukture (w tym
takze infrastrukture stuzgca organizacji wydarzen kulturalnych):

Generalnie uwazam, ze miasto nigdy by nie osiggneto takiego poziomu, w sensie marke-
tingowym i promocyjnym, gdyby nie ten festiwal tutaj. To jest absolutnie niewymierne,
bo gdyby przeliczy¢ naktady finansowe, ktére gmina czy miasto musiatoby wytozy¢ na
osiggniecie podobnego efektu, to bytyby to duzo wieksze sumy niz wktadane — podejrze-
wam -w organizacje tego festiwalu [F12_W_6].
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Przyjezdzajgcy do miejscowosci festiwalowi turysci czesto staja sie ambasadorami miej-
scowosci zachecajacymi do przyjazdu innych:

Przyjezdzamy tu generalnie co roku. Przyjezdza tu przeciez coraz wiecej ludzi, nawet na-
szych znajomych. [...] Wracamy do domu, opowiadamy. | nawet osoby, ktére w zaden
spos6b nie sq zainteresowane filmem, przyjezdzajq po to tylko, zeby wypoczywacd. | tez sq
zaskoczone, jak tutaj jest fadnie. MOwig, ze by sie tu nie wybraty, gdybysmy w jakis sposéb
nie zareklamowali tego miejsca [F12_W_2].

Festiwale, o czym byta juz mowa wczesniej, moga takze przyczynic sie nie tylko do za-
istnienia danej miejscowosci w Swiadomosci opinii publicznej, ale takze do zmiany wize-
runku miejscowosci, w ktdrej sg organizowane. W ten sposdb sprzyjaja rdwniez autore-
fleksji o przysztosci miejscowosci, a czasem takze redefinicji jej narracji tozsamosciowej
(promocyjneji wizerunkowej) i zamieszkujacych jg oséb. W efekcie festiwale moga stac
sie inspiracja dla wprowadzenia nowych wzordw kultury i pozytywnie waloryzowanych
przemian ekonomicznych (np. tworzenia przez lokalng spotecznos¢ nowych miejsc pra-
cy w nieobecnych do tej pory w ich miejscowosci sektorach ustug):

Znaczenie festiwalu dla miasta jest kluczowe. Ja uwazam, ze [miasto] bez tego festiwa-
lu miatoby przed sobq duzo trudniejszqg i duzo dtuzszq droge w dzisiejszych czasach do
jakiegos prawdziwego rozwoju i znalezienia swojej drogi na przysztosc. | tego sie nie da
w Zaden sposéb inaczej skomentowad, dlatego ze wiadze miasta i mieszkaricy sq bardzo
zagubieni. | wlasnie zyjq jeszcze tq legendg miasta artystéw, ktdra juz w sposéb ewolu-
cyjny wiasciwie zanikneta na rzecz miasta turystéw. Ale jakich [z naciskiem] turystéw!
Turystéw, ktdrzy przyjezdzajg tutaj masowo i moim zdaniem nie sq to ci turysci, na kto-
rych miastu powinno zalezel. [ Miasto] jest zadeptane ttumem ludzi, ktérzy w ogdle nie
wiedzg, co jest wartego obejrzenia. Jesli chodzi o miasto artystdw, to oczywiscie, istnieje
grupa artystéw-malarzy jako tako zorganizowanych i istnieje [ ... ] taka organizacja, sto-
warzyszenie, ktére skupia tych artystéw walczqgcych o wyzszy poziom tego malowania.
Ale obok nich mamy tutaj mndstwo galerii albo takich sztalug porozstawianych na rynku,
ktdre sprzedajqg bohomazy takie jarmarczne. | wtasnie oni majq duze obroty! | to ludzie
kupuijg! [...]. Wiec to, co my tu robimy, i ten festiwal, to jest proba zmiany wizerunku
miasta, krétko méwigc [F4_O_2].
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ROZDZIAL. VII: MIROSLAW FILICIAK

Kultura liczy sie specyficznie.
Ewaluacja festiwali filmowych

Profesjonalizacja, ale tez wymogi sponsordw i grantodawcdéw sprawiaja, ze trud-
no dzis wyobrazi¢ sobie duze przedsiewziecia kulturalne bez ewaluacji. Cho¢ proces ten
bywa krytykowany jako element postepujacej biurokratyzacji kultury, to wydawac by
sie mogto, ze na state wrdst w codziennos¢ podmiotédw zaangazowanych w aktywno-
sci na tym polu. Kluczowym czynnikiem wzrostu zainteresowania ewaluacjg w Polsce
jest oczywiscie akcesja do Unii Europejskiej. Unijne instytucje obliguja beneficjentéw
programow publicznych do przeprowadzania ewaluacji, traktujac ja jako integralny
element projektu'. W dokumentach unijnych poswieconych ewaluacji jako kluczowe jej
cele przedstawiane sg m.in.: podniesienie poziomu wiedzy organizatoréw (uczenie sie
poprzez doswiadczenie), motywowanie do zmian i ulepszen, udoskonalenie planowa-
nia kolejnych edycji, rozpoznawanie osiagnie(, ale tez poprawa wspdtpracy z partnera-
mi i sprawdzanie realizacji celéw natozonych przez podmioty finansujace.

Festiwale filmowe — jak pokazemy to w dalszej czesci tekstu - okazuja sie by¢ jed-
nak tym rodzajem duzych wydarzen kulturalnych, ktére na prowadzenie mniej lub bar-
dziej rozbudowanej ewaluacji okazaty sie by¢ zaskakujgco impregnowane. Mozna spe-
kulowa¢, jakie s3 przyczyny takiego stanu rzeczy, wymieniajgc czynniki historyczne, ale
tez realia, w ktdrych funkcjonuja organizatorzy. Pierwszy element to specyfika polskie-
go namystu nad filmem, a moze wrecz swoisty sojusz badaczy i filmowcdw. Kino w Pol-
sce przez dekady byto przestrzenig waznych debat, takze politycznych, co utatwiato
twdrcom — paradoksalnie takze w okresie PRL-u - mdwienie o koniecznosci utrzymania
autonomii tej sfery. Wtérowali im filmoznawcy, w ogromnej czesci zorientowani w na-
szym kraju tekstocentrycznie, a wiec badajacy raczej ,,dzieto filmowe” niz publicznos¢
i jej praktyki czy instytucjonalne uwarunkowania kultury flmowej. Pod wptywem rozwo-
ju rewizjonistycznych koncepcji badan filmowych takze u nas widoczne jest pojawienie
sie nowe;j fali autordw, twdrczo rozwijajacych prace badaczy takich jak Edward Zajicek?,

1 D. zalewski, Mozliwosci i ograniczenia wykorzystania wynikéw ewaluacji przez instytucje publiczne,
[w:] A. Haber, M. Szataj (red.), Srodowisko i warsztat ewaluacji, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbior-
czosci, Warszawa 2008, s. 31.

2 Ewaluacja projektéw. Podsumowanie Akademii Dobrego Projektu 2015. http://kreatywna-europa.eu/
wp-content/uploads/2016/01/Broszura_ADP_Kultura_2015_www-1-1.pdf. Dostep: 1.10.2017.

3 Zob. M. Pabis-Orzeszyna, Nowa Historia Filmu, Nowa Historia Kina, ,,Ekrany” 2013, 6; M. Adamczak
i K. Klejsa, Badania dystrybucji filmowej: pola problemowe, stan wiedzy, perspektywy rozwoju, [w:] M.
Adamczak, K. Klejsa (red.), Wokét zagadnien dystrybucji filmowej, Wydawnictwo PWSFTviT, £6dz 2015.
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ale tez postulujgcych po prostu szersze wiaczenie do lokalnych praktyk badawczych
dtugiej przeciez i znaczacej dla studiéw nad kultura tradycji badan publicznoscit. W tej
perspektywie istotne okazujg sie watki zwigzane z dystrybucjg, badaniami widowni, ale
tez przestrzennym osadzeniem praktyk filmowych, wiazace ten obszar z problematyka
geografii kulturowejs. To znaczace przesuniecie, zgodnie z logika ktdérego dla kultury
filmowej co najmniej réwnie wazna jak tres¢ filmu jest warunkujaca jg czesciowo dys-
trybucja, bedaca procesem tworzenia widowni. Takie podejscie stanowi u nas jednak
wcigz margines refleksji nad kulturg filmowg — nawet jesli jest to margines o rosnacej
sile oddziatywania. Relatywnie niewielkie zaplecze badawcze z pewnoscia nie sprzyja
powaznemu traktowaniu ewaluacji przez srodowisko filmowe. Jestesmy przekonani,
ze to luka, ktdrg nalezy konsekwentnie wypetniaé. Podejscie, ktdrego przejawem jest
réwniez nasz projekt, mozna oczywiscie okresla¢ mianem technokratycznego. Wciaz
pozostaje ono jednak wierne akademickiej tradycji zaangazowanego myslenia krytycz-
nego — nie jest wiec kapitulacja wobec wymogdw rynku, a raczej prébg namystu nad
nimi i przez to — sposobem oddziatywania na rzeczywistosc.

Drugim watkiem, zwigzanym z niechetnym podejsciem do ewaluacji, jest otocze-
nie organizacyjne festiwali, ktére nierzadko, wbrew obowigzujgcym trendom, nie tylko
nie wymusza prowadzenia ustrukturyzowanej oceny, ale wrecz zmusza do refleksji nad
sensownoscia jej prowadzenia. Bedzie o tym mowa w dalszej czesci tekstu.

1.1. FESTIWALE FILMOWE — EWALUACJA

Ewaluacja systematyzuje proces oceny cech i wartosci okreslonego projektu. Punktem
wyjscia dla tego procesu sg oczywiscie pytania o cel ewaluacji i wiedze, ktdérej zdobyciu
ewaluacja ma stuzyd. Kolejne etapy ewaluacji to przeglad dostepnych zasobdw, wybdr
narzedzi, wreszcie - realizacja badan i analiza wynikéw. W rozwazaniach o zbieraniu
danych na temat festiwali UNESCO rekomenduije sie uwzglednienie dtugiej listy elemen-
téw, w sktad ktdrej wchodza:

a) wielopoziomowa ocena, uwzgledniajgca perspektywy wszystkich lub wiekszosci
interesariuszy;

b) mozliwie szeroka gama statystyk (poczawszy od typu festiwalu, celu, lokalizacji,
po zaplecze organizacyjne, dane o sprzedazy biletédw i elementy takie jak pogoda
oraz lokalna i krajowa sytuacja ekonomiczna), ktére powinny by¢ punktem odnie-
sienig;

) ocena wptywu festiwalu w wielu wymiarach - spotecznym, kulturowym, ekono-
micznym, ale tez srodowiskowym; bardzo wazna jest tu triangulacja metod ba-
dawczych;

d) precyzyjnie zdefiniowane w raportach wskazniki (podstawowe to wielkos¢ pu-
blicznosci, zmiany we frekwengiji, terminach i programie) oraz dane finansowe®.

* K. Klejsa, M. Saryusz-Wolska (red.), Badanie widowni filmowej. Antologia przektadéw, Scholar, War-
szawa 2014.

3 Takim podej$ciem zajmuje sig m.in. Waldemar Cudny - zob. W. Cudny, Festival Tourism - the Concept,
Key Functions and Dysfunctions in the Context of Tourism Geography Studies, ,,Geograficky Casopis/
Geographical Journal” 2013. 2 (65), s. 105-118, https://www.sav.sk/journals/uploads/03101218Cudny.
pdf. Dostep: 1.10.2017; W. Cudny, Film Festivals in £6dz as a Main Component of Urban Cultural Tourism,
,,Bulletin of Geography” 2011, 15, s. 131-141, http://www.bulletinofgeography.umk.pl/15_2011/09_Cud-
ny.pdf. Dostep: 1.10.2017.

8 Festival Statistics. Key concepts and current practices, UNESCO Institute of Statistics, 2015, s. 47-48.
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W broszurze przygotowanej przez British Film Institute dla organizatoréw festi-
wali mozna przeczytad: ,,Powinniscie zaczaé przygotowywac proces ewaluacji juz na
poczatku - tak, aby stat sie on integralng czescig cyklu planowania, w ktdry zaanga-
zowani sg wszyscy cztonkowie zespotu. Rozpocznijcie od identyfikacji celéw festiwalu
i kierowanych wobec niego oczekiwan, zaréwno ze strony zespotuy, jak i innych interesa-
riuszy. Wasi sponsorzy i fundatorzy zapewne beda mie¢ specyficzne oczekiwania. Row-
noczesnie przy zaangazowaniu sponsordow niezbedny jest zapis oczekiwar obu stron.
Publicznos¢, partnerzy sponsorzy, zespdt — wszyscy powinni bra¢ udziat w ewaluacji’”.
Réwnoczesnie autorzy podkreslaja, ze organizatorzy, ktdrzy sg pod presja licznych obo-
wigzkdéw, moga zaniedbywac ewaluacje, co jest btedem. Waznym elementem procesu
ewaluacji jest tez publikacja wynikdw, przy czym format ich upublicznienia (raport, wi-
deo, prezentacja) zalezy od adresatdw.

Nathan Parrot wyréznia nastepujace obszary badan festiwali filmowych, ktére
moga stanowi¢ podstawe ewaluacji:

a) Profilowanie publicznosci, czyli zbieranie informacji na temat demografii, ale tez
miejsca zamieszkania widzdw, ich zainteresowan czy sytuacji ekonomicznej. Na-
rzedziami badawczymi s3 tutaj gtdwnie badania oparte na kwestionariuszach i wy-
wiadach, cho¢ istotnym elementem gromadzenia danych moga by¢ tez informacje
zdobywane podczas rejestracji widzdw. Wszystkie te narzedzia tacznie pozwalajg
dokona¢ zaréwno pomiaru ilosciowego, jak i jakosciowego;

b) Badanie rynku, czyli zbieranie i analiza informacji na temat otoczenia konkuren-
cyjnego festiwalu, trendéw rynkowych, promocji i jej efektéw. W tym obszarze
podstawowym Zrddtem informacji sg dane zastane;

) Badanie produkcyjne oparte na dwdch poprzednich (cho¢ w przypadku dziata-
jacych juz festiwali role te w znacznej mierze petnig analizy finansowe). Ma ono
okresli¢ budzet, dostepnosc kadry, tresci i lokalizacji®.

Profilowanie publicznosci to podstawowy i najbardziej rozpowszechniony ele-
ment ewaluacji, zazwyczaj oparty na ankietach internetowych, do wypetniania ktdrych
widzowie motywowani sg np. obietnicg mozliwosci wylosowania nagrody. W zakres ta-
kich ankiet przewaznie wchodzi standardowy zestaw pytan: ile filmdéw widziata dana
osoba, czy to jej pierwsza czy kolejna wizyta na festiwalu, o zrédto informacji o wyda-
rzeniu, motywacje do wziecia udziatu i sugestie dla organizatoréw. Do tego dochodza
oczywiscie dane demograficzne, plus pytania specyficzne, nawiazujace do tematyki fe-
stiwalu albo do nietypowych celéw stawianych sobie przez organizatoréw. | tak np.
w przypadku festiwalu filmdw afrykariskich Cascade Festival of African Films® w ankiecie
organizatorzy pytali o pochodzenie etniczne widzéw, a organizatorzy Santa Fe Interna-
tional Film Festival w badaniu dotykali kwestii zwigzanych z ewentualnym wptywem
projekcji na swiatopoglad publicznosci®.

http://www.acpculturesplus.eu/sites/default/files/2015/04/17/uis-unesco-festival_statistics_key_con-
cepts_and_current_practices.pdf. Dostep: 1.10.2017.

7 P. Eldridge i J. Voss (red.), How to Set Up Festival, 2001, s. 26, http://www.bfi.org.uk/sites/bfi.org.uk/
files/downloads/bfi-how-to-set-up-a-film-festival-2001.pdf. Dostep: 1.10.2017.

8 N. Parrot, Research Methodology for Film Festival, https://prezi.com/zuo6z1jghogr/research-method-
ology-for-film-festival/. Dostep: 1.10.2017.

% Por. strona 27th Annual Cascade Festival of African Films, https://www.africanfilmfestival.org/festi-
val/evaluation. Dostep: 1.10.2017.

19 Ankieta dostepna na stronie: https://www.surveymonkey.com/r/SFfilmfest. Dostep 1.10.2017.
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Oczywiscie, zakres poddawanych badaniom elementdéw, zwiaszcza zakres badan
publicznosci, znaczaco sie poszerza — tak jak poszerza sie cho¢by zakres motywacji
uczestnikdw festiwali. Badania widowni staja sie badaniami praktyk, bo we wspdtcze-
snym swiecie doswiadczenia medialne nie s3 juz wydzielonym z innych sfer zycia ob-
szarem". Nie chodzi jednak tylko o rozwdj usieciowionych mediéw cyfrowych i rosnace
naktadanie sie wymiaru fizycznego na informacyjny - fakt, ze czesto udziat w festiwalu
jest takze okazjg do informowania o swoich przezyciach znajomych na Facebooku. Cho-
dzi takze — a moze przede wszystkim — o tradycyjnie rozumiang przestrzen fizyczna,
w przypadku festiwali filmowych rozciagajaca sie jednak poza sale projekcyjna i specy-
ficznie uksztattowana przestrzen cyfrowa. Nawet jesli czes¢ festiwali filmowych, od-
wotujac sie do figury kinofila, prébuje reaktywowad kontemplacyjny wymiar seanséw
filmowych, to przeciez takze festiwale adresowane do ,,wyrobionej” publicznosci sa
wydarzeniami towarzyskimi. Jak pisze Lesley-Ann Dickson, ,,cho¢ podstawowym celem
festiwali filmowych jest prezentacja filméw, publicznos¢ filmowa artykutuje swoje do-
Swiadczenia przede wszystkim w kategoriach przestrzennych i cielesnych, nie tekstu-
alnych (zwigzanych ze specyficznym filmem)’®. Film nie wpisuje sie tutaj w kategorie
w przesztosci forsowane przez krytykéw i badaczy filmu, prébujacych dowies¢ w tra-
dycyjny sposéb rozumianego artystycznego statusu ruchomych obrazdw. Jest kultu-
rowym narzedziem budowania relacji, pozwalajagcym na zbiorowe przezycie - nie tylko
obrazem krazacym miedzy mediami, ale tez doswiadczeniem blizszym ogladaniu wido-
wiska sportowego w ttumie kibicdw niz mocno zindywidualizowanego siedzenia przed
ekranem telewizora czy laptopem.

Marijke de Valck pisze o festiwalach jako manifestacji nowych rodzajéw kinofilii,
definiowanych nie tylko poprzez gust filmowy, ale tez przez udziat w wydarzeniach
zwigzanych z festiwalem i tych poza nim, przez sposoby wspdtuczestnictwa, ale tez
jedzenie i picie®. Festiwal jest w tekscie de Valck tytutowym ,,multipleksem kinofilii”,
bo przeciez, nawet oferujac kino ambitne (ktdre funkcjonuje w absolutnej symbiozie
ze specyficznym, jak pokazywalismy wczesniej, wcale niematym rynkiem festiwalo-
wym, ktdry tez ma swoje hity), dziata wedtug logiki zblizonej do dziatania kojarzonych
z innym repertuarem multiplekséw. Korzystajac z narzedzi Teorii Aktora-Sieci, autorka
podaza za widzami-kinofilami, wyodrebniajac rézne ich typy: zawsze doskonale przygo-
towanych ,,samotnych twércéw list filmow” (lone list makers), ,,poszukiwaczy atrakgji”
(highlight seekers), wiernych swoim (niekoniecznie tylko filmowym) niszom ,,specjali-
stow” (specialists), dopasowujacych swoje uczestnictwo do rytmu tygodnia widzéw re-
kreacyjnych (leisure visitors), spragnionych towarzystwa turystéw spotecznych (social
tourists) oraz ochotnikdw (volunteers).

Wobec powyzszego zmienia sie tez zakres badan rynku, bo festiwale filmowe
nie rywalizujg o uwage widzéw wytacznie miedzy sobg, ale tez z innymi formami cza-
su wolnego. Ewaluacja moze wiec — w zaleznosci od specyfiki festiwalu — obejmowacd
szerokie spektrum problemdw, poczawszy od opinii na temat repertuaru, a koriczac

" N. Couldry, Media w kontekscie praktyk. Préba teoretyczna, przet. A. Strzemiriska, ,,Kultura Popular-
na” 2010, 1(27), s. 96-113.

12| A. Dickson, Ah! Other Bodies! Embodied Spaces, Pleasures And Practices At Glasgow Film Festival,
,,Participations. Journal of Audience & Reception Studies” 2015, 12(1), s. 703.

3 M. De Valck, Drowning in Popcorn at the International Film Festival Rotterdam? The Festival as a Multi-
plex of Cinephilia, [w:] M. de Valck, M. Hagener (red.), Cinephilia: Movies, Love and Memory, Amsterdam
University Press, Amsterdam 2005, s. 97-109.
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na standardzie obstugi klienta czy adresowaniu potrzeb specyficznych grup odbiorcéw
(czego przyktadem moze by¢ powracajacy w wywiadach z uczestnikami temat poka-
z6w, podczas ktdrych widzowie moga zostawic dzieci pod profesjonalna opieka). Ten
zakres ilustrujg zaproponowane przez nas w projekcie wskazniki i mierniki, obejmujace
skale uczestnictwa, ale tez otwartos¢ festiwalu na zdefiniowane grupy, w tym spotecz-
nos¢ lokalng, partnerstwa i wspdtprace nawigzywane przez organizatoréw, wreszcie
kwestie zwigzane z jakoscia zarzadzania, organizacja i finansami. Uwzglednienie tych
elementdw pozwala zdoby¢ wiedze o najszerzej rozumianych efektach festiwalu, a or-
ganizatorom pomaga na modyfikowanie przedsiewziecia zaréwno na poziomie drob-
nych usprawnien, jak i refleksji nad merytorycznym profilem imprezy.

1.2. EWALUACJA FESTIWALI FILMOWYCH W POLSCE — WNIOSKI Z BADANIA

Na ile wzmiankowane wytyczne s3 realizowane przez polskie festiwale? Jak sygnalizo-
walismy wczesniej — w niewielkim stopniu. Sposréd badanych przez nas festiwali roz-
budowana ewaluacje prowadzi jeden, ale te badania ewaluacyjne prowadzone s3 nie
tyle przez samych organizatoréw festiwalu, co sponsora tytularnego przedsiewziecia,
ktdry ewaluacji dokonuje niejako przy okazji badari marketingowych efektéw swojej
inwestycji. Jakakolwiek systematyczna i zorganizowana ewaluacja ma miejsce jeszcze
w trzech innych przypadkach, w ktdérych dziatanie to réwniez wymuszajg sponsorzy
(w jednym z nich, ograniczajac sie jednak wytacznie do badania efektéw zaangazowa-
nia w festiwal dla rozpoznawalnosci marki sponsora), nie wspierajac jednak bezposred-
nio jej realizacji. Z perspektywy organizatordéw jest to jednak tylez Zrédto informacji, co
ucigzliwos¢, o czym bardziej szczegdtowo napiszemy dalej. Pozostate festiwale proces
ewaluacyjny zamykaja rozmowami organizatoréw, dokonujac swojego rodzaju sponta-
nicznej ewaluacji ad hoc (w znaczeniu jakie temu terminowi nadat Jonathan Thornton
Caldwell, opisujac prace przy produkcji filmowej, gdzie teoretyzowanie ad hoc ma by¢
dziataniem ,,pozbawionym akademickich rygoréw metodologicznych czy usystematy-
zowania, majgcym walory scidle praktyczne, niemniej w swej istocie stanowigcym tez
prébe namystu i opisu rzeczywistosci kultury filmowej”*. O ile wiec w jakims stopniu
wszyscy organizatorzy rozmawiajg o przebiegu festiwalu i mozliwosciach jego ulepsze-
nia w przysztosci, nieczesto dziatania te przyjmuja systematyczny, zaplanowany ksztatt,
cho¢ przyczyny tego stanu rzeczy sg rézne. W czesci przypadkdw mielismy poczucie,
ze chodzi o nieche¢ do zmian, a wiec i refleksji, ktérej wyniki mogtyby do wymuszenia
takich zmian prowadzi¢; w innych — o poczucie bezsensownosci angazowania srodkdw
w ewaluacje, ktdrej efektdw i tak nie bedzie mozna wykorzysta¢, bo np. przy poszuki-
waniu zrédet finansowania za kluczowe uwazane s3 relacje z lokalnymi wtadzami. W ta-
kich sytuacjach wyniki badart moga by¢ wrecz problemem, bo utrudniajg uzasadnienie
decyzji dyktowanych wzgledami innymi niz merytoryczne. Ten argument mozna jednak
odwrdci¢, bo dziatajgc w takim otoczeniu, w dobrze poprowadzonej ewaluacji mozna
dostrzec narzedzie do budowania relacji z nowymi, by¢ moze bardziej przewidywalnymi
sponsorami. Najpowazniejszg przeszkodg wydaje sie problem trzeci, z ktérym trudniej
dyskutowac: ograniczone srodki i koniecznos¢ ustalania priorytetéw. Takim przykta-
dem jest festiwal Kamera Akcja, ktérego organizatorzy daza do mozliwie najwiekszej
profesjonalizacji i s3 otwarci na nowe pomysty i inspiracje, ale wysokos¢ budzetu jest

1 za: M. Adamczak, Co znaczy 885DJU. O badaniach produkcyjnych, ,,Ekrany” 2016, 2, s. 86.
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barierg nie do pokonania. Gdy caty festiwal trzeba zrealizowac za mniej niz 100 tys. z4,
trudno mysle¢ o inwestowaniu czesci tych srodkéw w badania. Réwnoczesnie jednak
przy ograniczeniu badan do ankiety internetowej poniesione naktady sg minimalne, ain-
formacje przydatne przy planowaniu kolejnych edycji moga by¢ niezwykle cenne.

Analize wynikéw badania rozpocznijmy jednak od przypadku festiwalu Nowe Ho-
ryzonty, ktéry poddawany jest najbardziej rozbudowanej ze wszystkich badanych festi-
wali ewaluacji. Ze wzgledu na swoja wypracowang przez lata marke i duzg popularnosé
festiwal korzysta z réznych Zrédet finansowania. Oprécz sponsora komercyjnego jest
to m.in. miasto, dla ktdrego festiwal stanowi element strategii przyciggania mtodych
i wyksztatconych oséb z catego kraju; wpisywat sie takze w dziatania prowadzone w ra-
mach Europejskiej Stolicy Kultury (ESK). Stad planowanie kolejnego festiwalu zaczyna
sie od momentu zakoriczenia aktualnej edycji. Wazny element tego procesu stanowia
zrdznicowane badania. Organizatorzy prowadzg wtasne wywiady pogtebione oraz gru-
py focusowe z widzami. Dodatkowym Zrédtem informacji s dane zbierane przez Mia-
sto w ramach wspomnianego projektu ESK. Istotnym elementem pozyskiwanej wiedzy
sg tez ankiety dystrybuowane w kinach, cho¢ najbardziej rozbudowanym elementem
ewaluacji s badania prowadzone przez T-Mobile, dotyczace nie tylko efektu promo-
cyjnego zaangazowania firmy w sponsoring festiwalu, ale tez samej publicznosci. Jego
istotnym elementem jest trwajgcy okoto 20 minut wywiad telefoniczny, podczas ktdre-
go widzowie odpowiadajg na pytania dotyczace festiwalu i festiwalowych doswiadczer
badanej osoby - zarédwno liczby projekg;ji, udziatu w wydarzeniach pozafilmowych, jak
i opinii o mocnych i stabych stronach catego wydarzenia. Pojawiajg sie tez pytania o czas
spedzony na festiwalu, o towarzystwo, o wczesniejsze doswiadczenia z festiwalem
i ewentualne plany na przysztos¢. W pakiecie znajdujg sie tez pytania dotyczgce spon-
sordw i partnerdw oraz bezposrednio zwigzane zaréwno z ofertg sponsora, jak i oceng
jego wspotpracy z festiwalem.

Dzieki temu organizatorzy majg do dyspozycji wyniki badari o bardzo szerokim
zakresie, zebrane przy uzyciu réznorodnych narzedzi. Sg one uwzgledniane przy pla-
nowaniu kolejnych edycji, cho¢ — co jest kolejng kwestig wartg zasygnalizowania w tej
czesci - ,,gtos badanych” w wewnetrznych dyskusjach konfrontowany jest z gtosami
eksperckimi, niejednokrotnie dystansujagcymi sie od wnioskéw ptynacych z badan pu-
blicznosci. Na pytanie o to, co nalezy poddawa¢ ewaluacji i jaki powinien by¢ jej wptyw
na ewentualne zmiany, dyrektor jednego z festiwali odpowiada, wskazujac koncepcje
festiwalu, ale tez jego wartos¢ kulturotwdrcza. Ewaluacja powinna sprawdzaé, czy wy-
darzenie wnosi cos nowego, czy jest twdrcze, czy odtwdrcze. Podkresla, Zze trudno jest
zdefiniowac obszar takich badan, ale z cata pewnoscig powinni robi¢ to ludzie znajacy
kontekst danego festiwalu oraz innych festiwali.

W tym miejscu warto wspomnie¢, ze to, co ,,nie jest tatwe w zdefiniowaniu”, prze-
wija sie w rozmowach z organizatorami, ktdrzy — zwtaszcza, jesli swojg role postrzegaja
przede wszystkim jako role kuratorédw - dystansuja sie od pozyskiwania wiedzy w spo-
séb inny niz wiasne doswiadczenie. Tak jest w przypadku jednego z festiwali Sredniej
wielkosci, ktdrego dyrektor méwi wprost:

[...] nie ufam badaniom rynku [ ... ] Ja rozumiem, ze to sie robi w skali gospodarki catej,
catego biznesu, firm réznych, ale sztuka, kultura, musi sie rzqdzi¢ troszeczke innymi pra-
wami [F6_O_2].

W przypadku mniejszych festiwali podobne podejscie przektada sie na odwotania do
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popularnej - trzeba doda¢, ze takze wsrdd widzdéw - kategorii ,,klimatu”. Znaczace,
ze osoby zajmujace sie przy organizacji festiwalu sprawami takimi jak marketing i czer-
pigce swoj prestiz z innych zasobdw niz kapitat kulturowy, w przypadku tych samych
festiwali méwia cos innego — by¢ moze maskujac w ten sposdéb fakt braku ewaluacji:

Robilismy badania, ale... badania... rodzaj ankiety dwa lata temu albo trzy lata temu, ale
takg metodq bardzo chatupniczq. A nigdy, niestety, nie udato nam sie zaangazowac zad-
nych specjalistéw [...] Tego nigdy nie byto. A bytoby super, gdyby cos takiego faktycznie
sie znalazto [F6_O_4].

Jak sie jednak okazuje w dalszej czesci rozmowy, w podejmowaniu decyzji o ewentual-
nych zmianach kluczowe znaczenie ma wspomniany ,,gtos branzy”, czyli opinie eksper-
téw. To podejscie widad tez w rozmowach z réznymi osobami z zespotu organizujacego
festiwal, ktdre na pytanie o ewaluacje czesto nie mogty sie zdecydowa¢, czy badania sa
juz robione, czy dopiero planowane. Najbardziej zaskakujacy przebieg miata jednak roz-
mowa z organizatorem jednego z duzych festiwali, ktéry pytany o ewaluacje najpierw
nie bardzo wiedziat, o co chodzi, by w trakcie wywiadu dojs¢ do wniosku, ze pomyst
prowadzenia badan i wigczenia ich w proces planowania kolejnej edycji jest swietny.

Rdézne s3 takze wyobrazenia o tym, jaki optymalna ewaluacja powinna miec ksztatt
- czy powinno by¢ to dziatanie bardziej ad hoc, czy jednak ustrukturyzowane i sformali-
zowane. Organizator jednego z festiwali relacjonuje to tak:

Jesli chodzi o ewaluacje, no, to jest taka bardzo obszerna sprawozdawczos¢, ktdra polega
na nie tylko zgromadzeniu liczb i wydarzen i ich opisaniu - to jest kilkudziesieciostronni-
cowe opracowanie. Ale tam tez za kazdym razem formutowane sq pewne wnioski. |... ]
No i to jest taki, powiedzmy niezbyt sformalizowany sposéb, ale jednak, powstaje proto-
két, powstaje lista postulatéw. One sq dyskutowane przez te 9—10 0s6b kluczowych dla
realizacji festiwalu i wdrazane w nastepnym roku. A oprdcz tego jest taka petna spra-
wozdawczos¢ wedtug tych wszystkich standarddw, ktére opracowaty i wymagajg od nas
zaréwno PISF, jak Ministerstwo Kultury. Czasami, jak bralismy jakies pienigdze z UE albo
z funduszu norweskiego — tam sq wtasnie bardzo rozbudowane czesci wtasnie polegajgce
na ewaluacji. Z tego modelu czerpiemy, ale nie mamy takiego obowigzku, zeby go w stu
procentach wykorzystywac przy tej naszej ocenie wynikéw przedsiewziecia corocznej wo-
bec organizatoréw [F7_O_1].

Ponownie domysli¢ sie mozna, Zze wymuszane przez czynniki zewnetrzne standardy na-
potykajg na pewien opdr wewnatrz samej grupy organizatoréw. Podobnie jest w przy-
padku festiwalu w Kazimierzu, gdzie sponsor — spétka Skarbu Paristwa — wymuszata
na organizatorach przeprowadzenie badania rozpoznawalnosci marki i medialnego
efektu zaangazowania w festiwal. Tej okazji nie wykorzystano jednak do zebrania do-
datkowych informacji, zaktadajac, ze zardwno w kwestiach organizacyjnych, jak i przy
pozyskiwaniu srodkdw, kluczowe s3 opinie i kapitat spoteczny ekspertéw. Tego typu
przekonanie powracato nieustannie podczas wywiaddw:

Oczywiscie, ze prowadzimy [badania], po kazdym festiwalu zaréwno publicznos¢, jak
i branza otrzymujg maila z prosbq o wypemmienie ankiety, ktéra jest [czescig] przygoto-
wan jakby no tez do kazdej edycji. No i péZniej zbieramy, jakby analizujemy sobie te dane,
zastanawiamy sie, co bardziej pasowato widzom, co nie pasowato, co mozna zmienic, cze-
go nie mozna zmieni¢. Mielismy kilka takich potkniec, swojq drogg, bo przez dwa czy trzy
lata staralismy sie dopasowac do potrzeb widzdw, jesli chodzi o uktadanie siatki projekcji
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i za kazdym razem byto Zle. Wiec postanowilismy sie tutaj akurat tym nie sugerowac, bo
nikomu sie nie dogodzi [F1_O_1].

Wydaje sie jednak, ze to zatozenie, ze trudno wszystkim ,,dogodzi¢”, jest w pewnym
sensie wygodne, bo ewaluacja pochtania pienigdze i inne zasoby, a ptynace z niej wnio-
ski nie zawsze s3 zbiezne z oczekiwaniami organizatoréw. Znaczace, ze wyniki festi-
walowych ewaluacji — ktére mozna przeciez prezentowad w rézny sposdb, takze bez
ujawniania danych uznawanych przez organizatordw za wrazliwe — nie s3 w naszym
kraju publikowane. Trudno tez pozby¢ sie wrazenia, ze organizatorzy postrzegajg ewa-
luacje jako schematyczne narzedzie, ktdre nie pozwala na uwzglednienie faktu, ze osia-
gnieto np. granice wzrostu publicznosci festiwalu lub ze ze wzgledu na nazbyt otwarty
charakter imprezy ucierpiat jej wymiar ,,branzowy”, dla organizatoréw najwazniejszy.
Tymczasem jest doktadnie odwrotnie, bo ustrukturyzowany proces oceny ma wspierac
zatozone cele, ktére nie zawsze musza oznaczad ,,wiecej i lepiej”, lecz moga dotyczy¢
tez np. planu zmiany profilu publicznosci. Osobng kwestig sg festiwale, ktére — co ewi-
dentnie byto wida¢ w toku naszych badar - s3g po prostu Zle zorganizowane, trwaja sita
tradycji i przyzwyczajen. Dla nich ewaluacja mogtaby by¢ impulsem do przygotowania
potrzebnych zmian. Zwiaszcza, Zze takze w przypadku matych festiwali nawet spon-
tanicznie prowadzona ewaluacja ad hoc przynosi pewne efekty, ktdre cieszg widzéw.
Tak byto cho¢by w Zwierzyricu, ktérego goscie w rozmowach z badaczami wielokrot-
nie podkreslali, ze ,,przeglad sie uczy”, co wida¢ w reakcji na narzekania na brak klima-
tyzacji w jednym z kin czy w poprawie przejrzystosci programu. Wierzymy, ze chocby
niewielka profesjonalizacja tych dziatan, uwzgledniajgca ograniczenia budzetowe, mo-
gtaby przynies¢ kolejne pozytywne efekty. Zwtaszcza ze festiwale nie dziatajg przeciez
w prézni, a ich uczestnicy, nawet jesli przyjezdzaja nasyci¢ sie kameralng atmosfera,
czuj3 sie tez klientami, ktérych opinie w wiekszosci innych sfer rynku sa uwzgledniane
przez ustugodawcéw. W dodatku nawet jesli organizatorzy brzydzg sie stéw zwigza-
nych z ekonomig, to nie wnikajgc juz w zasadnos¢ takiego podejscia, zwtaszcza wobec
korzystania ze srodkéw publicznych, budowanie festiwalowej wspdlnoty tez wymaga
upodmiotowienia widzéw — dania im mozliwosci zabrania gtosu i poczucia sprawczosci,
chocby w obszarze wasko zdefiniowanym przez chronigcych swoja artystyczna nieza-
leznos¢ organizatoréw.
* % %

W kontekscie opisywanej powyzej dominacji ,,ewaluacji ad hoc” i ogdlnie nie-
zbyt powaznego traktowania procesu ewaluacji przez zdecydowang wiekszos¢ orga-
nizatoréw ujetych w naszej prébie festiwali, pierwszym, dos¢ oczywistym wnioskiem
jest postulat faktycznego wprowadzenia do cyklu prac nad festiwalem procesu badarn
i oceny. Oczywiscie, zardwno narzedzia, jak i sposéb prowadzenia analizy muszg by¢
dostosowane do profilu festiwalu — jestesmy jednak przekonani, ze nawet mate festi-
wale s3 w stanie uruchomic¢ proces ewaluacji w wariancie oszczednosciowym. Mdégtby
on obja¢ ankiety prowadzone online (i analizowane podczas przygotowar do kolejnej
edycji, a wiec juz w mniej ,,gorgcym’” okresie), a wobec braku srodkéw, np. na badania
jakosciowe, mozliwe jest stworzenie dokumentu dla pracujacych przy festiwalu oséb,
w ktérym miatyby one obowigzek zapisywania gtoséw uczestnikdw. Fundamentalnym
problemem wydaja sie bowiem nie tyle ograniczenia finansowe, ale tez - a moze przede
wszystkim — traktowanie ewaluacji jako dziatania ,,nadobowigzkowego”, o dyskusyjnej
wartosci. W tej ostatniej ocenie umacniajg organizatoréw z jednej strony gtosy eksper-
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téw, ktdrzy w badaniach dostrzegaja ryzyko ostabienia wtasnej sprawczosci, z drugiej -
doswiadczenia zwigzane z otoczeniem festiwalu, zwtaszcza lokalnymi wiadzami. Pomi-
mo swoistej ewaluacyjnej gorgczki, o ktdrej pisalismy we wstepie tego rozdziatu i ktéra
w ostatniej dekadzie stata sie waznym elementem rozliczania srodkéw w sektorze kul-
tury, ewaluacja czesto jawic sie bowiem moze jako dziatanie niepotrzebne: ,,Ewaluacja
staje sie nieodtacznym elementem realizacji projektdw finansowanych ze srodkdw pu-
blicznych. Wymdg badan nie zawsze przektada sie jednak na pogtebienie wiedzy o prze-
prowadzonym dziataniu i jego odbiorze. Czesto bywa tak w przypadku instytucji kultu-
ry”’. To jednak kwestia nie tylko Zle zaprojektowanych badan, ale tez ich nieoczywistej
- jak sie okazuje — uzytecznosci: ,,Badania wskazujg na to, ze dos¢ rzadko dokonuije sie
diagnozy potrzeb spotecznosci, w ktdrej planuje sie realizacje swoich przedsiewzig¢,
natomiast ewaluacja przybiera czesto forme rytualnego wypelniania kwestionariuszy,
niedostosowanych do charakteru dziatann. Uczestnicy badan wskazywali tez na to, ze
ewaluacja nie ma zadnego znaczenia dla finansowania ich dziatan, a nieraz ubolewali
nad brakiem zainteresowania merytoryczng strong swoich projektéw’”.

To dos¢ powszechny problem, wskazujacy, ze brak kompleksowe]j oceny festiwa-
lu moze by¢ efektem przeswiadczenia o jej bezsensownosci, skoro wielu sponsoréw
i grantodawcdw koncentruje sie na poprawnym rozliczeniu finansowym, nie wnikajac
w kwestie wyznacznikdw sukcesu badZz porazki imprezy. W tym wypadku pretensje
nalezy kierowac juz nie do organizatordw, lecz sponsordw. Lista popetnianych przez
nich btedéw obejmuje brak sprecyzowanej strategii i przypadkowos¢ podejmowanych
decyzji o zaangazowaniu”. Kluczowe okazuja sie decyzje pojedynczych oséb, czesto
dyktowane wzgledami pozamerytorycznymi, zwtaszcza gdy w finansowanie festiwalu
zaangazowane s3 np. jednostki samorzadu terytorialnego czy spétki Skarbu Paristwa,
a przeciez w wiekszosci przypadkéw trudno bez takich partnerdw wyobrazi¢ sobie
organizacje festiwalu. Aby jednak przerwad to zaklete koto, w ktérym dominuje brak
systemowej ewaluacji festiwalu, a réwnoczesnie nie jest ona powszechnie oczekiwana
i uwzgledniania przy decyzjach o finansowaniu kolejnych edycji, konieczne jest podje-
cie dziatan. Skoro procedury wprowadzone przez Polski Instytut Sztuki Filmowej miaty
znaczacy wptyw dla przemian procesu produkgji filmowej, co analizuje w swojej ksigz-
ce Marcin Adamczak®, nie ma powodu, by odgérne wprowadzenie ewaluaciji jako nie-
zbednego standardu nie przyniosto podobnych efektéw w przypadku innego elementu
kultury filmowej — festiwali. Wazne jednak, aby ewaluacja nie byta tylko kolejnym regu-
laminowym zapisem. Niezbedne jest wsparcie (takze finansowe), ale przede wszystkim
branie pod uwage wynikédw ewaluacji, a wiec ksztattowanie lepszej kultury instytucjo-
nalnej, obligowanie poszukujacych srodkéw organizatoréw do ewaluacji, wspieranie
ich w niej i upublicznianie wynikdw, a réwnoczesnie: pokazywanie kolejnymi decyzjami

15 M. Durlik, K. Dziarmakowska, Miniporadnik ewaluacji dla realizatoréw projektéw Edukacji kulturalnej,
Warszawa 2017, s. 7, http://www.mkidn.gov.pl/media/po2017/decyzje/20170515_Miniporadnikewalu-
acji.pdf. Dostep: 1.10.2017.

o finansowaniu, ze ma to sens.

16 W. Kowalik i inni, Nowa sprawozdawczoé¢ instytucji kultury, Matopolski Instytut Kultury w Krako-
wie, Krakéw 2015, s. 107, http://badania-w-kulturze.mik.krakow.pl/files/nowa_sprawozdawczosc_
BWK _raport_2015_9.pdf. Dostep: 1.10.2017.

7 M. Dragicevis-Sesi¢, B. Stojkovi¢, Kultura: zarzgdzanie, animacja, marketing, Narodowe Centrum Kul-
tury, Warszawa 2010, s. 177.

8 M. Adamczak, Obok ekranu. Perspektywa badari produkcyjnych a spoteczne istnienie filmu, Wydawnic-
two Naukowe UAM, Poznar 2014.
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IAMIAST ZAKONCZENIA:

Gtowne wnioski z badan

Organizatorami festiwali najczesciej sg organizacje pozarzagdowe (stowarzyszenia
i fundacje). Taka forma prawna wydaje sie optymalna do charakteru prowadzonej dzia-
talnosci. W wiekszosci przypadkéw finansowanie opiera sie przede wszystkim na srod-
kach publicznych, zas srodki prywatne oraz fundusze zagraniczne stanowig uzupetnie-
nie. Czesto dziata efekt swietego Mateusza: te festiwale, ktére majg wysokie dotacje
z instytucji publicznych moga liczy¢ na wyzsze dotacje od sponsordéw prywatnych, po-
niewaz sponsorzy postrzegajg takie festiwale jako stabilne i bezpieczne.

Festiwale na ogdét pozytywnie oceniajg wspdtprace finansowa z PISF i MKiDN. Jed-
noczesnie zwracajg uwage na potrzebe zmiany systemu oceniania projektéw (w szcze-
gdélnosci wskaznikéw).

W wiekszosci przypadkdw organizatorzy poszukujg sponsoréw prywatnych. Niekto-
re festiwale maja gtéwnych sponsordéw (strategicznych, tytularnych). Organizatorzy
rzadko przyznaja, by sponsorzy wptywali w jakikolwiek sposdb na ksztatt festiwalu (na
przyktad na program), chociaz takie wptywy mozna odnotowac. Wptyw moze polegac
na fundowaniu nagréd w okreslonych konkursach, finansowaniu okreslonych wyda-
rzen, proponowaniu tematdéw dyskusji. Starania o pozyskanie sponsoréw moga prowa-
dzi¢ do zmian charakteru festiwalu. Niektérzy organizatorzy uwazajg, ze kino bardziej
mainstreamowe przyciagnie wiecej widzdw, a wieksza liczba widzéw to wieksze szanse
na sponsoréw. Wiaczanie kina ,,gtéwnego nurtu” moze wigzac sie z rezygnacja z kina
»,offowego”, artystycznego czy eksperymentalnego. Niektdrzy organizatorzy bojg sie
wptywu sponsordw i bronig sie przed ich sugestiami i roszczeniami.

Tylko dwa festiwale sposrdd badanych miaty sponsordw tytularnych. Niektérzy or-
ganizatorzy festiwali obawiaja sie tgczenia marek w nazwie festiwalu i zatracenia wia-
snej tozsamosci poprzez wejscie w statg wspoétprace ze sponsorem. Czes¢ festiwali ma
problem z pozyskiwaniem sponsordw, inna czes¢ celowo, wrecz ,,programowo” ich
nie szuka, podkreslajac dbatos¢ o artystyczng niezaleznosé.
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Powody, dla ktérych festiwal odbywa sie danym miescie, sg zréznicowane. Decydo-
wadé moze na przyktad: wielko$¢ miasta (zaktada sie, ze im wieksze miasto, tym lepsza
infrastruktura i tym wieksza publicznos¢), sentyment bagdz zakorzenienie w miejscowo-
sci, szczegdlne walory krajobrazowo-turystyczne, specyfika srodowiska spoteczno-kul-
turowego miasta.

Festiwale w mniejszym lub wiekszym stopniu wchodzg w interakcje z miejscowo-
scig, wptywajac na jej charakter, przestrzen, wizerunek i Swiadomos¢ mieszkaricéw.

Niektdre festiwale w swojej historii zmieniaty miejscowos¢, migrowaty z miasta
do miasta. Wiekszos¢ jednak zakorzenia sie w jednym miejscu, co zwykle znajduje od-
zwierciedlenie w nazwie.

Wiekszos¢ festiwali odbywa sie w kilku lokalizacjach w danej miejscowosci. Wynika
to z dostepu do infrastruktury. Do rzadkosci nalezg festiwale skupiajace sie w jednym
miejscu (np. w jednym kinie). W wiekszosci przypadkdw projekcje odbywajg sie w kilku
kinach badz - jesli w miescie nie ma wystarczajacej liczby kin i sal kinowych - w salach
adaptowanych na sale kinowe.

W przypadku niektdrych festiwali mozna mdéwic o fizycznym i symbolicznym wy-
dzielaniu sie przestrzeni festiwalowej z przestrzeni miasta, co ma pozytywne i nega-
tywne strony: ,,festiwalowicze” moga sie integrowad, wytwarza sie pewna tozsamos¢
festiwalu ufundowana na specyfice i odrebnosci przestrzeni. Z drugiej strony, festiwal
moze sie izolowac od miasta, stajac sie ,,ciatem obcym”.

Organizatorzy festiwali podkreslajg, ze ich relacje z wtadzami samorzadowymi s3
dobre (raczej dobre i bardzo dobre). Na ogdt samorzady wspieraja wydarzenia finanso-
wo i nawet jesli organizatorzy narzekajg na wysokos¢ dotacji, zwykle zdaja sobie spra-
we, ze o wyzsze fundusze jest trudno. W gre wchodzi takze wsparcie pozafinansowe.
Przychylne nastawienie wtadz wynika czesto ze swiadomosci korzysci (np. wizerun-
kowych), jakie miejscowos¢ czerpie ze wspdtpracy czy z obecnosci festiwali: festiwa-
le przyciggaja widzéw, gosci, turystdéw, ale tez — na co zwraca sie uwage — nowych
mieszkancéw czy studentdw (tych, ktérzy chca mieszkaé badz studiowad w ,,fajnym”
miescie). W nielicznych przypadkach mozna mdwi¢ o chtodnych stosunkach na linii
organizator - lokalne wiadze i nieuktadajacej sie wspétpracy z instytucjami miejskimi,
z wtadzami i urzednikami.

Relacje organizatoréw z lokalnymi przedsiebiorcami uktadajg sie pomysinie, niekie-
dy wrecz ,,symbiotycznie”. Na ogdt przedsiebiorcy potrafig wykorzystac okolicznosci
zwigzane z festiwalem (np. naptyw turystéw do miejscowosci). Zdarza sie tez, ze sami
inicjuja jakies dziatania badz wiaczaja sie w festiwal.

Sposrdd innych (poza lokalnymi wtadzami i przedsiebiorcami) instytucji, z ktérymi
organizatorzy wspdtpracujg przygotowuijac i realizujac festiwal, najczesciej wymienia
sie szkoty wyzsze: zabiega sie o studentéw zaréwno jako widzdéw, jak i wolontariuszy.
Niektdre szkoty podpisuja z organizatorami umowy, na mocy ktdrych studenci ,,odra-
biaj3” na festiwalu praktyki studenckie. Niekiedy szkoty wyzsze udostepniaja pomiesz-
czenia na realizacje festiwalu, czasami pracownicy wystepuija w roli prelegentéw.

Wptyw festiwalu na miejscowe kina najczesciej polega na tym, ze kina wyjmuj3a
(badz udostepniajg) swoje sale na potrzeby festiwali. Czasami istnienie festiwalu -
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szczegdlnie w przypadku mniejszych miejscowosci — jest gtdwnym uzasadnieniem dla
funkcjonowania lokalnego kina. Coroczny festiwal stanowi o jego ,,racji bytu”. Rozwdj
festiwalu czasami wigze sie z pozyskiwaniem funduszy na remont i modernizacje kin.

Nie zauwazono sytuacji, by festiwal ,,odbierat” widzéw lokalnym kinom badz miat
inny, negatywny wptyw na ich dziatanie. W przypadku multipleksdw wynajmujacych
swoje sale, czesto oferta i publicznos¢ ,,festiwalowa” rozmijajg sie z oferta i widownia
»multipleksowg”.

Wydarzenia towarzyszace czesto s3 po prostu ,,wydarzeniami towarzyszacymi”,
odbywaja sie ,,na marginesie”, w dodatkowych przestrzeniach, na uboczu, ale niekiedy
przesadzajg o charakterze festiwalu. Czesto réznicuje sie je ze wzgledu na odbiorcéw:
moga to byc z jednej strony imprezy kierowane do mieszkaricdw i turystéw w ogdle
niezainteresowanych ogladaniem filmdw (jest to sposdb na budowanie wizerunku fe-
stiwalu albo wizerunku sponsora/sponsoréw festiwalu), ale tez z drugiej strony — im-
prezy branzowe, kierowane do praktykow lub teoretykdw kina, zamkniete dla ogétu
publicznosci. Pomiedzy tymi kategoriami miesci sie cata paleta innych wydarzen: kon-
certéw, wystaw, spotkan, odczytdw, gier miejskich etc.

Praca przy festiwalu — co podkreslajag wszyscy organizatorzy — to praca catorocz-
na. W ciggu roku przygotowaniem, a potem rozliczaniem festiwalu zajmuje sie na ogét
niewielki (kilkuosobowy, rzadziej kilkunastoosobowy) zespdt pracownikéw zatrudnio-
nych ,,na etat” przez organizatora (organizacje pozarzadowa badz firme). Zwykle ca-
toroczne obowiazki tych pracownikdw nie ograniczajg sie do pracy przy festiwalu, ale
sg zwigzane z dziatalnoscig statutowg organizacji badZ dziatalnoscig zarobkowa firmy.
Na kilka tygodni badZ miesiecy (w zaleznosci od wielkosci festiwalu) 6w staty sktad
poszerza sie o tymczasowych pracownikéw (zatrudnianych na umowy cywilnopraw-
ne) i wolontariuszy. Czesto sg to pracownicy i wolontariusze powracajgcy co roku. Jest
to duzym udogodnieniem dla organizatoréw, poniewaz doswiadczeni pracownicy nie
wymagaja dodatkowych szkolen. W przypadku nowych pracownikdw szkolenia zwykle
s3 przeprowadzane, chociaz robi sie to w rézny sposdb.

Niekiedy pojawiaja sie w wywiadach opowiesci o przechodzeniu w ,,festiwalowej
karierze” réznych etapéw: o widzach, ktdrzy stawali sie w kolejnych edycjach wolon-
tariuszami, o wolontariuszach, ktérzy zaczynali z czasem prace badz nawigzywali statg
wspotprace z organizacja i o dyrektorach, ktérzy zaczynali od wolontariatu.

W przypadku niektdrych festiwalii w przypadku niektdrych organizacji zajmujacych
sie przygotowaniem i realizacjg wydarzenia istnieje scisty podziat zadan i funkgcji, mniej
lub bardziej posunieta specjalizacja, w przypadku innych mozna méwic o wielofunkcyj-
nosci i wielozadaniowosci 0séb badz komdrek zaangazowanych w prace nad festiwa-
lem. Niektdrzy rozmdéwcy mdéwig o waskich specjalizacjach (badz o potrzebie waskich
specjalizacji) i facza je z profesjonalizacjg festiwali, niektdérzy — o ptynnosci zadan i funk-
cji. Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, na ile dw scisty podziat zadan, waskie specjaliza-
cje, przypisanie do funkcji prowadza do profesjonalizacji lub wynikaja z rosnacej pro-
fesjonalizacji. Zdarza sie, ze te cechy s3 faczone z negatywnie postrzegang strukturg
korporacyjna. Czesto podkresla sie, Zze praca przy festiwalu jest, badZ powinna byg,
odlegta od wzoréw korporacyjnych. Wskazuje sie tu na pewng familiarnos¢ zespotu
oraz nieszablonowos¢ dziatan.
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Analiza sposobdw zarzadzania i kierowania festiwalami, delegowania zadar i decy-
zji przez gtéwnych dyrektoréw/prezeséw pozwala wyciggnac wniosek o dwdch typach
zarzadzania: o zarzadzaniu charyzmatycznym, w ktdrym niemal wszystkim steruje
bad? stara sie sterowac ,,recznie” dyrektor, traktujgc niekiedy festiwal jako ,,swdj” au-
torski projekt i 0 zarzadzaniu zinstytucjonalizowanym, w ktérym wszystkie stanowiska,
tacznie ze stanowiskiem dyrektora, s3 wymienialne, oparte na kadencyjnosci. Ponie-
waz jest to typologia, w kazdym przypadku pojawiaja sie elementy odsytajace do jednej
i do drugiej kategorii, chociaz mozna by wskazywa¢ na elementy przewazajace. Trudno
wyrokowaé, ktdry z nich jest ,,lepszy”, ktéry bardziej sie sprawdza pod wzgledem np.
efektywnosci.

Wsrdd organizatoréw i pracownikdw ze statego zespotu na ogodt panuja zazyte, ko-
lezeriskie relacje, co przektada sie na relacje wsrdd pracownikéw tymczasowych i wo-
lontariuszy. Tak przynajmniej wynika z wypowiedzi badanych oséb. Rozmdéwcy uwaza-
ja takze, ze relacje te maja pozytywny wptyw na jakos¢ pracy.

Prace na organizacja festiwali tocza sie wedle wypracowanych, sprawdzonych rocz-
nych rytméw i harmonogramadw.

Na funkcjonowanie festiwali moga wptywad pewne problemy techniczne wynikaja-
ce na przyktad z koniecznosci dostosowania zastanej infrastruktury na potrzeby wyda-
rzen festiwalowych. Z drugiej strony rozwdj festiwali wigze sie z ciggtym dostosowy-
waniem sie do zmian technologicznych zachodzacych w obrebie kinematografii.

Istnieje okreslona grupa filmdéw, ktdre nie trafiajg do regularnej, kinowej dystrybucji
i funkcjonuja wytgcznie w tzw. obiegu festiwalowym. Osoby programujgce festiwale
majg zatem realny wptyw na ksztatt kultury kinowej, w zakresie szeroko rozumianego
kina artystycznego. Tym bardziej zatem wydaje sie, ze warto zwrdci¢ uwage na ich wa-
runki pracy, poziom wynagrodzenia oraz przygotowanie merytoryczne.

Liczba podstawowych programerdw pracujacych przy badanych festiwalach waha
sie od kilku do kilkunastu oséb, przy czym rézne sa modele (etat, umowa, wolontariat)
i okresy (czasowo lub catorocznie) ich zatrudnienia. Czasami w tworzenie programu
filmowego zaangazowane sg dodatkowe osoby na etapie tzw. preselekcji.

Trudno jednoznacznie wskaza¢ poziom i rodzaj kompetencji, jakimi odznacza-
ja sie festiwalowi programerzy. Nie wymaga sie od nich okreslonego, kierunkowego
wyksztatcenia. Najczesciej jako przydatne wskazuje sie wczesniejsze doswiadczenie
w pracy przy festiwalu (najlepiej — tym konkretnym) oraz szeroko rozumiang orienta-
cje w swiatowych trendach filmowych. Kluczowa dla festiwalowych programerdw jest
mozliwos¢ uczestniczenia w innych tego typu wydarzeniach, szczegdlnie tych najwiek-
szych i najbardziej cenionych.

Jednoznacznym kategoriom wymykaja sie takze kryteria doboru filmdéw. Dominu-
ja ogdlne, enigmatyczne okreslenia (kino artystyczne, ambitne kino). Jak sie wydaje,
podstawowe kryterium kina festiwalowego to jego opozycja wobec filmdw, ktdre s3g
(lub maja by¢) w duzych sieciach kinowych (tzw. multipleksach). Swiadczy to o wyraz-
nej polaryzacji oferty, ktdra sktada sie na wspdtczesng kulture kinowa: kino mainstre-
amowe (pokazywane w multipleksach) vs kino festiwalowe (rozumiane w opozycji jako
kino niemainstreamowe).
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Wyznacznikiem kina festiwalowego ma by¢ takze - jak pokazujg badania - jego
niedostepnos¢. Tworzy to poczucie wyjatkowosci, unikatowosci i elitarnosci, co uznad
mozna za zalete. Z drugiej strony, umacnia uproszczong polaryzacje i moze prowadzi¢
do paradoksalnej sytuacji, w ktdrej pojawienie sie tzw. ambitnego kina w szerokiej dys-
trybucji, doprowadzitoby do ,,automatycznej” zmiany postrzegania jego artystycznej
wartosci. To z kolei moze sprzyja¢ efektowi btednego kota: narzekamy, ze kino arty-
styczne jest niedostepne dla szerokiej publicznosci, ale jednoczesnie nie chcemy, by
takie byto.

Wsrdd badanych festiwali mozna wyrdznic¢ zarédwno te o waskiej specjalizacji tema-
tycznej, jak i te o profilu ogdélnym. Z jednej strony, to czynnik odrdzniajacy miedzy soba
poszczegdlne wydarzenia. Z drugiej — jak wynika z badan — kwestie dotyczgce rozumie-
nia pojecia ,,kino festiwalowe” czy aspekt ,,ptynnosci” kryteridw tworzenia festiwalo-
wej oferty pozostaja wzglednie state, bez wzgledu na profil tematyczny festiwalu.

Poza ofertg filmowa kluczowym elementem programu festiwalu jest stworzenie
mozliwosci réznych form spotkan publicznosci i twdrcdw. Charakterystyczna jest ten-
dencja rozbudowywania programu festiwalu o wydarzenia towarzyszace, niekoniecz-
nie zwigzane stricte z kinem.

Organizatorzy festiwali coraz czesciej zdajg sobie sprawe z koniecznosci podejmo-
wania réznie rozumianych dziatari edukacyjnych. Rozwijaja festiwalowg oferte o pro-
jekcje adresowane do mtodych widzdw, ale tez nierzadko podejmuja pozafestiwalowe
dziatania w tym kierunku.

Prawie wszyscy przedstawiciele festiwali filmowych wymieniaja dziatania zwiaza-
ne z promocja jako jedne z najwazniejszych w catym procesie organizacyjnym. Badane
wydarzenia sg obecne na scenie festiwalowej od wielu lat i tym samym zdazyty juz so-
bie wyrobi¢ marke, ktdra jest atrakcyjna dla branzy oraz ma grono wiernych widzéw.
Organizatorzy badanych festiwali majg sSwiadomos¢, ze wydarzenia te stanowig marke
o okreslonych cechach i wartosci. To daje im dos¢ duzg pewnos¢, ze widz tak czy ina-
czej sie pojawi.

Wiekszos¢ organizatoréw omawianych festiwali ma opracowane schematy dziatan
komunikacyjno-promocyjnych. Sponsorzy majg duzy wptyw na profesjonalizacje dzia-
tart komunikacyjno-promocyjnych, daja stabilizacje i gwarancje realizacji wydarzenia.

Wiekszos$¢ organizatoréw festiwali nie ma dostatecznych podstaw do tworzenia
odpowiednich narzedzi komunikacyjno-promocyjnych - nie prowadza regularnych,
kompleksowych, profesjonalnych badan widowni oraz potencjalnych odbiorcéw.

Dominujacg perspektywa w badanych tekstach programowych festiwali jest raczej
perspektywa nadawcy komunikatu niz pojedynczego odbiorcy.

W wiekszosci przypadkéw deklaracje organizatoréw dotyczace tozsamosci (auto-
identyfikacji) poszczegdlnych festiwali sg zbiezne z emitowanymi komunikatami, co
moze swiadczy¢ o duzej samoswiadomosci festiwali. Festiwale dazg do uspdjnienia
réznego rodzaju przekazéw komunikacyjno-promocyjnych (stowo i obraz), przy czym
maja rézne strategie w odniesieniu do identyfikacji wizualnej poszczegdlnych edycji.
Catkowita transformacja identyfikacji wizualnej zdarza sie rzadko i moze by¢ wyrazem
istotnej zmiany, ktdra zaszta wewnatrz festiwalu — na przyktad na poziomie osobowym
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(zmiana na stanowisku dyrektora, grafika itd.) czy finansowania (pojawienie sie nowe-
go sponsora).

Festiwale filmowe majg duzy potencjat do tworzenia trwatych spotecznosci za po-
srednictwem swoich kanatéw komunikacyjno-promocyjnych, ale organizatorzy coraz
czesciej podejmujg kreatywne dziatania w celu pozyskania nowych widzéw. Wedtug
niektdrych organizatoréw kampanie ogdlnopolskie prowadzone za pomoca najwiek-
szych medidw nie zawsze sg — ze wzgledu na ich masowy charakter - dobrym spo-
sobem na pozyskiwanie nowych odbiorcdw. Istotnym dziataniem jest tworzenie prze-
kazoéw zwigzanych z konkretnymi tematami lub skierowanych do okreslonych grup
odbiorcéw. Niektdre festiwale doktadajg wszelkich staran, aby dostosowywac swoje
narzedzia komunikacyjno-promocyjne do oczekiwar konkretnych grup - zaréwno wi-
dzoéw statych, jak i potencjalnych.

Organizatorzy festiwali starajg sie prowadzi¢ kampanie komunikacyjno-promocyj-
ne, wykorzystujac kazdy typ medidw, zaréwno na poziomie lokalnym, jak i ogdélnopol-
skim, stosuja tez reklame o réznym zasiegu.

Wszystkie z badanych festiwali majg swoje strony na Facebooku, w przypadku cze-
sci z nich prowadzone s3 kanaty na YouTube i konta na Twitterze czy Instagramie. Na-
rzedziem stuzgcym stricte do komunikacji z widzami statymi jest mailing. Wiekszos¢
organizatoréow wydarzen dysponuje obszernymi bazami kontaktdw liczonych w tysia-
cach, ktdre aktualizowane s3 po kazdej edycji.

Wszystkie wydarzenia moga sie pochwali¢ obszerng ofertg réznego rodzaju dru-
kéw, dostepnych w punktach festiwalowych. Festiwale korzystajg tez z takiej formy
promocji jak gadzety reklamowe (torby, smycze, koszulki, plecaki, czapki, skarpetki
itd.).

Podczas wielu festiwali organizowane s3 specjalne wydarzenia dla branzy, ktére
oprdcz wartosci merytorycznej majg takze walor promocyjny — umacniajg marke wy-
darzenia w srodowisku dla niej opiniotwdrczym. Przedstawiciele branzy z zagranicy sa
uwazni za istotny czynnik promocji festiwali poza granicami Polski — wydarzenia bran-
zowe moga podnosi¢ marke festiwalu na ptaszczyznie miedzynarodowe;j.

Waznym elementem promocji sg tez wszelkie wydarzenia towarzyszace oraz dodat-
kowe. Wielu przedstawicieli festiwali twierdzi, Ze wydarzenia dodatkowe s3 skierowa-
ne przede wszystkim do oséb nieuczestniczacych w festiwalach (narzedzia pozyskiwa-
nia nowego widza). Ich podstawowym celem jest promowanie festiwalu wsrdd tych,
ktdrzy go nie znaja. ROdwniez dziatania ambientowe — podejmowane przez niektdre
festiwale — s3 kierowane gtédwnie do potencjalnych odbiorcéw.

Niektdrzy organizatorzy twierdza, ze wielu nowych widzdw pojawia sie dzieki na-
mowie badz z poleceniu 0sdb bliskich. Osoby bliskie petnig w opisanym procesie role
swoistych lideréw opinii.

Organizatorzy promujg swoje wydarzenia na innych polskich festiwalach filmo-
wych, jak réwniez prowadza niesystemowa wspdtprace miedzynarodowa z festiwa-
lami zagranicznymi. Jest ona uwazana za narzedzie wzmacniania pozycji wydarzenia
oraz budowaniem jego marki. Narzedziem stuzgcym budowie marki festiwalu oraz po-
zyskiwaniu nowych widzéw s3 takze dziatania z zakresu edukacji filmowej.
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Wszystkie festiwale, ktére zostaty objete badaniami, majg patronéw medialnych
i jest to bardzo szerokie spektrum tytutdw i podmiotédw. Wspdtpraca z dziennikarzami
jest oceniana przez organizatoréw festiwali jako niezmiernie istotna. Mniejsza liczba
patrondw, ale dobrze dobranych do strategii promocyjnej, przynosi lepsze rezultaty
niz kilkadziesigt wspdtpracujacych podmiotdw, ktdre niekoniecznie trafiajg w ,,target”.
Strategiczng dla festiwali grupg dziennikarzy s3 goscie z zagranicy. Bycie przez nich
zauwazonym to dla festiwalu wielka duma i prestiz.

Dziataniem, ktdre zaczyna odgrywac coraz wieksza role w promocji wydarzen fil-
mowych, jest wspdtpraca z blogerami i wideoblogerami (YouTube). Osoby te nie tylko
zaczynajg petni¢ role liderdw opinii, ale wrecz przejmujg pewne zadania dziennikarzy.

Mozna przypuszcza¢, ze festiwale przyczyniaja sie do promocji miasta, regionu czy
nawet catego kraju. Brakuje jednak szczegdétowych analiz i badan na ten temat.

Jako najwazniejszy wskaznik powodzenia kampanii komunikacyjno-promocyjnych
traktuje sie liczbe widzéw, brak wolnych miejsc na widowni podczas organizowanych
seansdw, sprzedaz wiekszosci biletdw, liczbe wejs¢ na strone.

Przeanalizowane strategie komunikacyjno-promocyjne wpisujg sie w dwa ogdlne
wzorce, odpowiadajgce dwdm typom odbiorcy: widzowi statemu (model rytualny) i wi-
dzowi potencjalnemu (model recepgiji).

W niektdrych przypadkach wspétpraca (w kontekscie promocji) organizatoréw fe-
stiwali filmowych z wiadzami publicznymi wychodzi poza ogdlne ramy festiwalu (prze-
kazywanie know-how).

Mozna wskazad cztery gtéwne obszary oddziatywania festiwalu na lokalng spotecz-
nos¢ i miejscowos¢, w ktdrej jest organizowany. Po pierwsze, nierzadko dochodzi do
czasowej zmiany wygladu oraz sposobu funkcjonowania przestrzeni publicznej miej-
scowosci. Drugim istotnym czynnikiem jest czasowe poszerzenie oferty kulturalnej
i wprowadzenie praktyk kulturalnych, ktére na co dzier nie sg w tych miejscowosciach
dostepne (zwtaszcza w przypadku mniejszych miejscowosci, w ktérych rzadko organi-
zowane s3 koncerty, wystawy, pokazy filmowe i inne wydarzenia kulturalne). Po trze-
cie, wskaza¢ mozna zmiane sposobu postrzegania miejscowosci i zamieszkujgcych je
0sdb, zaréwno przez przyjezdnych, jak i samych mieszkancédw. Po czwarte wreszcie,
dochodzi do wzrostu obrotédw w sektorze ustug i sprzedazy w miejscowosciach, w kté-
rych organizowane s3a festiwale. Warto podkresli¢, ze organizatorzy festiwali staraja sie
nawigzywac wspétprace z przedstawicielami lokalnych firm (restauracje, kawiarnie, ga-
lerie itp.).

Festiwal moze by¢ silnym elementem budujgcym wizerunek miasta i regionu, w ktd-
rym sie odbywa. W niektdrych przypadkach wtadze samorzagdowe umiejetnie wpisujg
festiwale w swoje strategie polityczne, wykorzystujgc ich organizacje do szerokiej (nie
tylko ogdlnopolskiej) promocji miasta i regionu. Waznym aspektem ksztattujgcym wza-
jemne pozytywne relacje na linii festiwal - miejscowos¢ s3 prowadzone przez lokalne
wiadze dziatania dowodzace, Zze utozsamiaja sie one z festiwalem, a przynajmniej doce-
niaja jego kulturotwdrcza, ekonomiczng i wizerunkowga role dla miejscowosci.

Za istotny uznac nalezy fakt, ze tylko niektdre festiwale podejmuja dziatania majace
na celu zbadania swojej publicznosci, przy czym najczesciej impulsem sg wymogi spon-
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sora, a nie wtasna inicjatywa. Ponadto, festiwale niemal wcale nie podejmuja dziatan
ewaluacyjnych swojej dziatalnosci, o ile nie wymaga tego grantodawca (najczesciej do-
tyczy to funduszy unijnych). Z przeprowadzonych z organizatorami rozmdéw wynika,
ze brak kompleksowej oceny festiwalu moze by¢ efektem przeswiadczenia o jej bez-
sensownosci, skoro wielu sponsordw i grantodawcdéw koncentruje sie na poprawnym
rozliczeniu finansowym, nie wnikajac w kwestie wyznacznikdw sukcesu badz porazki
imprezy.
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DR ALEKSANDRA DRZAL-SIEROCKA:
kulturoznawczyni. Adiunkt w Katedrze Kulturoznawstwa Uniwersytetu SWPS, wspét-
kierownik podyplomowych Food Studies (USWPS). Naukowo zajmuije sie historig kina
oraz spoteczno-kulturowymi kontekstami jedzenia. W rodzinnym Olsztynie wspéttwo-
rzy Fundacje Inicjatyw Filmowych TU SIE MOVIE.

DR HAB. ELIBIETA DURYS, PROF. Ut

profesor nadzwyczajna na Wydziale Studiéw Miedzynarodowych i Politologicznych
Uniwersytetu tddzkiego. Jej zainteresowania badawcze koncentruja sie na gatunkach
filmowych, problematyce gender w kinie, kinie i antropologii oraz krytycznych podej-
$ciach do wspétczesnego filmui kina. Opublikowata szereg artykutéw w czasopismach
i monografiach. Jest autorkg dwdch ksigzek: Mielismy tu maty problem... O twdrczosci
Johna Cassavetesa (2009) i Amerykariskie popularne kino policyjne w latach 1970-2000
(2013). Dotychczas ukazaty sie cztery wspdiredagowane przez nig monografie: Wize-
runki kobiet i mezczyzn w kulturze (2005; wraz z Elzbietg Ostrowska), Kino amerykan-
skie: Dzieta (2006), Kino amerykariskie: Twdrcy (2007; obie wspdtredagowane z Konra-
dem Klejsg) oraz Konteksty feministyczne. Gender w zyciu spotecznym i kulturze (2014;
wraz z Patrycjg Chudzicka-Dudzik).

DR HAB. MIROSLAW FILICIAK, PROF. UNIWERSYTETU SWPS:
kulturoznawca, Dziekan Wydziatu Nauk Humanistycznych i Spotecznych Uniwersytetu
SWPS. Zajmuje sie teorig badan kulturoznawczych, archeologia mediéw oraz relacjami
mediéw cyfrowych i praktyk spotecznych. Kierowat licznymi projektami badawczymi,
m.in. Mtodzi i media i Obiegi kultury.

DR PIOTR MAJEWSKI:

kulturoznawca i socjolog. Adiunkt w Katedrze Kulturoznawstwa Uniwersytetu Huma-
nistycznospotecznego SWPS. Naukowo zajmuje sie antropologig miasta i architektury,
socjologia muzyki popularnej oraz problematyka etnicznosci i nacjonalizmu. Cztonek
rady naukowej Fundacji Obserwatorium.

ANNA PIETRASZKO:

socjolozka i kulturoznawczyni. Wspétzatozycielka i Wiceprezeska Fundacji Obserwato-
rium. Brata udziat w narodowych i miedzynarodowych projektach badawczych dotycza-
cych polityki kulturalnej, edukacji kulturalnej, przemystéw kreatywnych, przemystéw
kultury etc. Badaczka, autorka i wspdtautorka raportéw badawczych (m.in.: Festival
Jungle, Policy Desert? — festival policy of public authorities in Europe; Study on access of
young people to culture; Mobility Incentives for Cultural Professionals in Europe; Warsza-
wa lokalna; Diagnoza potrzeb szkoleniowych instytucji kulturalnych na Mazowszu).
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DR MICHAL RAUSZER:
etnolog i kulturoznawca. Zajmuje sie badaniami nad buntem, rewolucja oraz tozsa-
moscig kulturowa. Zajmuje sie tez badaniami animacyjnymi oraz diagnoza w kulturze.
Pracuje na Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskiego. Amatorsko gra
w pitke nozna.

DR RADOStAW SIEROCKI:
socjolog, antropolog kultury, doktor nauk spotecznych. Pracuje w Katedrze Socjologii
Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie. Naukowo zajmuje sie socjologia
kultury i socjologiag medidw.

ANNA SICZEBLEWSKA:
kulturoznawczyni, badaczka, cztonkini Zarzadu Fundacji Obserwatorium, doktorantka
Uniwersytetu SWPS. Jej zainteresowania badawcze obejmuja takie obszary jak studia
nad miastem i spotecznosciami lokalnymi, studia nad pamiecia, nieeuropejskie i po-
sthumanistyczne podejscia do przesztosci. Wtada jezykiem greckim.

KAROL WITTELS:

socjolog i politolog, Prezes Fundacji Obserwatorium. Specjalizuje sie w badaniach in-
stytucji kultury, uczestnictwa w kulturze oraz realizacji diagnoz lokalnych. Ponadto
prowadzi szkolenia w obszarze fundraisingu, zarzadzania projektem oraz realizacji
projektéw badawczych w obszarze kultury.

166 FESTIWALE FILMOWE W POLSCE. RAPORT



PREZENTACJA FESTIWALI

Aneks prezentuje 12 przebadanych festiwali filmowych. We wszystkich prezenta-
cjach podane s3 informacje o:

= gtéwnym organizatorze/producencie oraz jego statusie prawnym oraz

= nazwy wspdtorganizatoréw, mecenaséw, sponsoréw (generalnych/gtéwnych),
podmiotéw wspétfinansujgcych, partneréw (oficjalnych/gtdwnych/strategicz-
nych), patronéw honorowych;

= liczby oficjalnych sponsordéw i partneréw, podmiotédw wspdtpracujacych, wspdtre-
alizatoréw i wspierajacych, partneréw/patronéw medialnych.

Powyzsze dane zaczerpniete zostaty z programdw festiwali' z roku 2016 i poda-
wane s3 zgodnie z kolejnoscig wystepowania w tychze programach oraz zgodnie ze
stosowanym tam nazewnictwem, z zastrzezeniem, iz nie wszystkie dane wystepuja
w przypadku wszystkich festiwali. Konsekwencjg przyjetego rozwigzania jest niejedno-
lity uktad tych fragmentéw prezentacji.

Dodatkowo poszczegdlne prezentacje zawieraja:

= krdtkie charakterystyki festiwali, gdzie cytowane sg opisy ze stron internetowych
wydarzen oraz/lub nieznacznie zredagowane wypowiedzi organizatoréw (bedace
odpowiedziami na pytanie, czym wyrdznia sie dany festiwal sposrdd innych);

= krotkie charakterystyki widzéw, pochodzace ze sparafrazowanych wypowiedzi
organizatoréw — informacje w tej kategorii pozyskano dla jedenastu festiwali;

= informacje o lokalizacji badanych edycji;

= terminy badanych edycji;

= profile repertuaru festiwali, sporzadzone na podstawie informacji ze stron inter-
netowych wydarzen;

= liczbe filméw wyswietlonych w badanej edyciji, ustalong na podstawie zréznicowa-
nych Zrédet: wywiadéw z organizatorami, stron internetowych festiwali, progra-
mow festiwali, prasy, stron internetowych;

= plakaty z kilku ostatnich edycji pobrane ze stron internetowych organizatordw.

Festiwale prezentowane s3 chronologicznie - zgodnie z terminami badanych edy-
cji. Odstepstwem od tej zasady jest prezentacja Warszawskiego Miedzynarodowego
Festiwalu Filmowego jako ostatniego.

" Informacja ta nie zostata ujeta w przypisach do poszczegélnych prezentacji w trosce o przejrzystos¢
tekstu.
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Nazwa festiwalu: |3. MILLENNIUM DOCS AGAINST GRAVITY

Organizator: Against Gravity Sp. z 0.0.

Status prawny organizatora: Spétka z o.0.

Mecenas festiwalu: Bank Millennium SA

Wspétfinansowanie: PISF, MKiDN, UE Kreatywna Europa — Program Media
Liczba patronéw medialnych: 20

Liczba partneréw i sponsorow: 33

Charakterystyka festiwalu:

,»,Najwiekszy festiwal filmdéw dokumentalnych w Polsce i trzeci co do popularnosci w Eu-
ropie [...] jedyny festiwal w Europie, ktéry na duza skale realizowany jest réwnolegle
w kilku miastach [...]. Filmy Millennium Docs Against Gravity nie majg nic wspdlnego
z «dokumentami» czy reportazami, ktdre zazwyczaj pokazujg nam nadawcy telewizyjni.
To kino non-fiction, ktdre oferuje to, co w kinie najwazniejsze — emocje’”.

,»] Hasto festiwalu zacheca:] ODERWIJ SIE! - od przyzwyczajen i stereotypdw, aby otwo-
rzy¢ sie na swiat pokazywany przez najciekawszy i najszybciej rozwijajacy sie gatunek
filmowy: kino dokumentalne’’s.

»,Dowiadujemy sie o rzeczach, o ktérych w zyciu bysmy sie nie dowiedzieli z wiadomosci
wieczornych [...] to nie s3 takie wdzieczne tematy medialne”.

Charakterystyka widza:

Widzowie festiwalu sg bardzo rézni, a tacz3 ich: otwartos¢ umystu, pewien rodzaj wraz-
liwosci i zaangazowania w sprawy swiata, gotowos¢ do dialogu i weryfikacji pogladdw.
Mozna sadzi¢, ze wiekszos¢ z nich to ludzie wyksztatceni albo uczacy sie®.

Lokalizacje: Warszawa, Wroctaw, Gdynia, Bydgoszcz
Termin: 13.05.2016 — 22.05.2016
Profil repertuaru: Kino dokumentalne

Liczba wyswietlonych filmow: 128°

243, Millennium Docs Against Gravity réwniez w Gdyni!, http://docsag.pl/
pl/13-millennium-docs-against-gravity-rowniez-w-gdyni/?dist=gdynia. Dostep: 3.11.2017.

3 O festiwalu [Millennium Docs Against Gravity], http://docsag.pl/pl/sample-page/2dist=gdynia. Dostep:
3.11.2017.

*#Z wywiadu z organizatorem.
> Na podstawie wywiadu z organizatorem.

8 Informacja uzyskana od organizatora.
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Nazwa festiwalu: 56. KRAKOWSKI FESTIWAL FILMOWY
Producent: Krakowska Fundacja Filmowa

Status prawny producenta: fundacja
Wspétorganizator: Stowarzyszenie Filmowcdw Polskich

Wspétfinansowanie: PISF, MKiDN, Urzad Miasta Krakowa, UE Kreatywna Europa Pro-
gram Media, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

Liczba partneréw: 32
Liczba patronéw medialnych: 19
Charakterystyka festiwalu:

,,Krakowski Festiwal Filmowy jest jedna z najstarszych imprez w Europie poswieconych
filmom dokumentalnym, animowanym oraz krétkim fabutom. Jego trzon stanowia
cztery rownorzedne konkursy: dokumentalny, krétkometrazowy, polski oraz muzycz-
nych dokumentéw DocFilmMusic. Podczas 8 festiwalowych dni widzowie majg okazje
obejrze¢ okoto 250 filméw z Polski i z catego Swiata. Prezentowane sg one w sekcjach
konkursowych oraz w pokazach specjalnych. Festiwalowi towarzysza wystawy, koncer-
ty, pokazy plenerowe oraz spotkania z twdrcami’”’.

»,Nam udaje sie, wiem, bo s3 takie gtosy, utrzymad ten status najwazniejszego dla Pola-
kéw wydarzenia, ktére prezentuje filmy dokumentalne [...]"%.

Charakterystyka widza:

Widzowie festiwalu to ludzie, ktdrzy interesuja sie filmem, w tym kinem dokumental-
nym. Niekoniecznie filmoznawcy, ale ludzie ciekawi Swiata. Niektdrzy przyjezdzajg tu
specjalnie, od lat. Widzowie znaja specyfike festiwalu, wiedza, na co péjs¢, wiedza, ze
na festiwalu prezentowane sa takze polskie filmy dokumentalne (cieszg sie one duzym
zainteresowaniem)?.

Lokalizacja: Krakdw
Termin: 29.05.2016 — 5.06.2016
Profil repertuaru: filmy dokumentalne, animowane, fabularne krétkometrazowe

Liczba wyswietlonych filméw: ok. 250

7 Historia [Krakowskiego Festiwalu Filmowego], http://www.krakowfilmfestival.pl/o-festiwalu/histo-
ria/. Dostep: 3.11.2017.

8 Z wywiadu z organizatorem.
% Na podstawie wywiadu z organizatorem.

9 |nformacja uzyskana od organizatora.
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" Podczas kazdej edycji dostepnych byto kilka rodzajéw plakatéw. W tym miejscu prezentujemy wy-
brane przyktady.

PREZENTACJA FESTIWALI 171



172

Nazwa festiwalu: 45. LUBUSKIE LATO FILMOWE

Organizator: Klub Kultury Filmowej

Status prawny organizatora: Stowarzyszenie

Wspétfinansowanie: PISF, MKiDN, Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego
Liczba partneréw: 6

Liczba patronéw medialnych: 5

Liczba wspoétrealizatorédw i wspierajacych: 19

Charakterystyka festiwalu:

,,Lubuskie Lato Filmowe jest festiwalem filmdw, a jednoczesnie forum dyskusyjnym,
miejscem wymiany doswiadczen z czasu wielkich przemian — w tym réwniez przemian
modelu kinematografii. LLF jest nietypowym festiwalem. Zorganizowany skromnie,
w pieknej miejscowosci wsrdd laséw i jezior (40 kilometréw od zachodniej granicy Pol-
ski, mniej wiecej w potowie drogi (ok. 120 km) miedzy Berlinem a Poznaniem), ale bez
kosztownej reprezentacji, bankietdw i wystawnosci, jest raczej spotkaniem roboczym.
[...] potozenie [...] zdaje sie stusznie predestynowac tagowski festiwal do tego, aby stat
sie mostem kulturalnym utatwiajagcym przeprawe z jednego brzegu na drugi”™.

,»[Festiwal wyrdznia sie] tym, ze jest najstarszym festiwalem w Polsce. Moim zdaniem
wyrdznia sie tez tym, ze stawiamy na twdrcéw filmu, ze stawiamy na rezyseréw, na
producentdéw, na scenarzystéw. To jest bardzo wazne, bo te komercyjne festiwale tak
naprawde zamienity sie na, kolokwialnie méwiac, zjazd aktoréw i gwiazd, a u nas mozna
przyj$¢ i porozmawiad z twdrcami [...] i to jest tak naprawde wizytéwka naszego festi-
walu’”s,

Charakterystyka widza:

Widzowie festiwalu to w wiekszosci stali bywalcy. Osoby, ktdre rzeczywiscie interesuja
sie kinem i wiedzg, po co przyjezdzaja. Osoby zaangazowane, ktdére ogladajg praktycz-
nie wszystkie filmy i ktére sa otwarte na rozmowy”*.

Lokalizacja: tagow
Termin: 26.06.2016 — 03.07.2016

Profil repertuaru: Brak kryteriéw/kino ,,warte pokazania” (,,Nie ma tam jakichs kryte-
riow, moze to by¢ fabuta, moze by¢ dokument, moze by¢ jakikolwiek [film], jesli tres¢
przekona i jest warta pokazania [...]”").

Liczba wyswietlonych filméw: 200"

2 Festiwal [LLF], http://www.lIf.pl/festiwal/. Dostep: 3.11.2017.
3 Z wywiadu z organizatorem.

™ Na podstawie wywiadu z organizatorem.

5 Z wywiadu z organizatorem.

16 Jubileusz 45-lecia Lubuskiego Lata Filmowego, http://www.legalnakultura.pl/pl/strefa-wydarzen/pole-
camy/news/[2168,jubileusz-45-lecia-lubuskiego-lata-filmowego. Dostep: 24.10.2017.

FESTIWALE FILMOWE W POLSCE. RAPORT



Plakaty:

[LIPUSIK: HE

LYBUSKE FILM SUMMERR

2016

FILMOWE
29.06 - 06.07 LAGOW 2014

2R ety

43rd Lubuskie Film Summer

Eastern and Central European Cinema
wowrw o pl

tAGHL C61E-307% 2018

F

=

[IINGOHISM I [(IMONA0US
AdOHN3 MOCVHN IT4VHOOLYWINIA

F

ad

KINEMATOGRAFIE KRAJOW EUROPY SRODKOWE. | WSCHODNIES

2

EASTERMN AND CENTRAL EUROPEAN CINEMWA

28.06 - 5.07 = <=

42 LUBLISKIE F ILM SUMMER I I

42.
LUBUSKIE

LATO
z2 FILMOWE
30.06. - 07.07. LAGOW 2013

> ek : -Apmnmnlmum

o)

.B_n

PREZENTACJA FESTIWALI

173



174

Nazwa festiwalu: | 6. MIEDIYNARODOWY FESTIWAL FILMOWY T-MOBILE NOWE HORYZONTY
Organizator: Stowarzyszenie Nowe Horyzonty

Status prawny organizatora: Stowarzyszenie

Sponsor gtéwny: T-Mobile Polska SA

Mecenas gtéwny: Urzad Miejski Wroctawia, Europejska Stolica Kultury

Wspétorganizatorzy: Narodowe Forum Muzyki we Wroctawiu, Biuro Festiwalowe Im-
part 2016

Wspétfinansowanie: MKiDN
Partner strategiczny: KGHM
Liczba sponsoréw: 3

Liczba partneréw gltéwnych: 4
Liczba partnerdéw: 8

Liczba patronéw medialnych: 12
Charakterystyka festiwalu:

,yMiedzynarodowy Festiwal Filmowy T-Mobile Nowe Horyzonty powstat w 2001 roku
jako miejsce stuzace prezentacji, mato obecnego wdwczas w Polsce, odwaznego kina
artystycznego, szukajacego nowych form wyrazu, wykraczajacego daleko poza granice
konwencjonalnego filmu. To festiwal wizjonerdw kina, artystéw bezkompromisowych,
ktérzy majg odwage is¢ obrana przez siebie drogg wbrew panujagcym modom i opo-
wiadaé o rzeczach najwazniejszych swoim niepowtarzalnym jezykiem. [...] [Wyselek-
cjonowane filmy] Budzga skrajne reakcje i emocje, rodza polemiki i dyskusje, wywotuja
zachwyty i protesty. Ale to wtasnie takie filmy najczesciej wyznaczaja najnowsze trendy
w $wiatowym kinie [...]""".

,Wiedzielismy, ze one [wybrane filmy] beda dzieli¢ - ale tym lepiej, o to chodzito. Zeby
tez pokazywac filmy, ktére maja ciekawa forme, w ciekawy sposdb opowiadaja o rze-
czach takich, ktérych nie dotyka, nie wiem, kino mainstreamowe, nawet arthousowe -
bo ono musi by¢ grzeczne, musi sie sprzedac[...]”%.

Charakterystyka widza:

Widzowie festiwalu to osoby w wieku od 20 lat wzwyz, pochodzace z wiekszych miast,
zainteresowane kulturg i sztuka, otwarte na nowoscii na rzeczy, ktdre sg nieoczywiste.
Osoby zaangazowane w spoteczny wymiar zycia, lubigce spedza¢ czas w lokalach, na
imprezach, na koncertach - aktywnie uczestniczace w zyciu towarzyskim. Raczej osoby
zamozne i ktdre nie boja sie wydawania pieniedzy na kulture. Czesto osoby, ktdre lubig
by¢ postrzegane w swoim srodowisku jako liderzy opinii®.

7 |dea festiwalu [T-Mobile Nowe Horyzonty], https://www.nowehoryzonty.pl/artykul.do?id=2337. Do-
step: 3.11.2017.

8 Z wywiadu z organizatorem.

9 Na podstawie wywiadu z organizatorem.
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Lokalizacja: Wroctaw

Termin: 21.07.2016 — 31.07.2016

Profil repertuaru: Filmy fabularne, dokumentalne, krédtkometrazowe
Liczba wyswietlonych filméw: ok. 393*°
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2 0 programie [16. Miedzynarodowego Festiwalu Filmowego T-Mobile Nowe Horyzonty], http://16mff.
nowehoryzonty.pl/artykul.do?id=2203. Dostep:15.10.2017.
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Nazwa festiwalu: |0. FESTIWAL FILMU | SZTUKI DWA BRIEGI

Organizator: Stowarzyszenie ,,Dwa Brzegi”

Status prawny organizatora: Stowarzyszenie

Sponsor generalny: T-Mobile Polska SA

Wspétorganizatorzy: Urzad Miasta w Kazimierzu Dolnym, Urzad Gminy Janowiec
Oficjalny Partner Festiwalu: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
Liczba sponsoréw: 3

Partnerzy: 22*

Liczba patronéw medialnych: 12

Charakterystyka festiwalu:

,Od poczatku istnienia Festiwalu Filmu i Sztuki Dwa Brzegi krytyka zwraca uwage na
jego niestandardowe podejscie do sztuki filmowej. Zatozeniem wydarzenia jest facze-
nie twdrcy z odbiorcg oraz filmu, literatury, muzyki i sztuk wizualnych, czyli wszystkich
dyscyplin, z ktérych czerpie X Muza. Jest to projekt artystyczny odwracajacy sie od ma-
sowego kina, przeznaczony dla koneserdéw kina i innych sztuk. Sita festiwalu jest moz-
liwos¢ codziennego spotkania z artystami, mistrzami i debiutantami. [...] Adresatami
festiwalu s3 ci, ktérym kultura pozwala oderwac sie od swiata komerciji. To dla nich two-
rzymy program, w ktérym bardzo wazny jest bezposredni kontakt z kinem: spotkanie
z rezyserem, aktorem, niespieszna rozmowa, refleksja wywotana projekcja”*.

,,Kazdy festiwal szuka swojej tozsamosci jakiej$ i dla nas najwazniejsza rzeczg jest bycie
dostepnym”.

Charakterystyka widza:

Z przeprowadzonych przez organizatora badari wynika, ze widz festiwalu to osoba
do$¢ dobrze wyksztatcona i zamozna (klasa srednia). Przekrdj wiekowy jest tymczasem
petny — od widza najmtodszego do najstarszego*.

Lokalizacja: Kazimierz Dolny, Janowiec nad Wistg i ich okolice, np. wioska Mig¢mierz
Termin: 30.07.2016 — 7.08.2016
Profil repertuaru: Filmy fabularne, dokumentalne, animowane, eksperymentalne

Liczba wyswietlonych filméw: ok. 120*

2 W programie brak wyréznienia, kto wspéHinansowat festiwal. MKiDN, PISF, NCK itd. znalazty swoje
miejsce w dziale ,,Partnerzy”.

220 festiwalu [Dwa Brzegi], https://www.dwabrzegi.pl/o-festiwalu/. Dostep: 15.10.2017.
3 7 wywiadu z organizatorem.
24 Na podstawie wywiadu z organizatorem.

25 7 programu festiwalu.
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Nazwa festiwalu: |7. LETNIA AKADEMIA FILMOWA W IWIERZYNCU

Organizator: Stowarzyszenie Filmowe CinéEuropa
Status prawny organizatora: Stowarzyszenie

Wspétorganizatorzy: PFDK, Filmoteka Narodowa, Sie¢ Kin Studyjnych i Lokalnych, Cen-
trum Kultury i Biblioteka Publiczna w Zwierzyricu, Urzad Miejski w Zwierzyricu

Wspétfinansowanie: PISF, MKiDN, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
Partner strategiczny: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego

Liczba partneréw: 3

Liczba sponsoréw: 5

Liczba patronéw medialnych: 12

Charakterystyka festiwalu:

,»[ Festiwal jest] Taki spontaniczny [...] duzo sie tu dzieje, whasnie duzo takich nieprzewi-
dywalnych rzeczy wychodzi - jakichs drobnostek, ktérych moze nawet okiem widzdéw...
nie s3 takie mocno zauwazalne, ale jest zawsze duzo do zrobienia i nigdy sie nie wie, na
co sie tak do korica trafi[...]. Po prostu zaden dzieri na tym festiwalu nie jest taki sam”®.

»»[---] profil edukacyjny ma dla nas bardzo duze znaczenie. Nie chodzi tylko i wytacznie
o to, zeby filmy pokazywad, ale zeby tez o filmach dyskutowa¢, a przy okazji dyskus;ji
o filmach dyskutowac o kinie tak w ogdle, o statusie kina, o réznych kinematografiach,
o tym, co sie dzieje w Europie, o tym, co sie dzieje na Swiecie”?.

Charakterystyka widza:

Mozna wyrdzni¢ dwa typy widza Akademii. Jeden z nich przyjezdza tu od lat, zdazyt
zatozy¢ rodzine, jest w srednim wieku, lubi cisze, spokdj i intymne obcowanie z kinem.
Drugi to bardzo mtody cztowiek, ktdrego czestokrod nie stac na wystawny pobyt: zabie-
ra namiot, karimate, $pi na kempingu i chodzi do kina, bo sie nim pasjonuje®.

Lokalizacja: Zwierzyniec
Termin: 5.08.2016 - 15.08.2016
Profil repertuaru: Filmy fabularne

Liczba wyswietlonych filméw: Ponad 2502

26 7 wywiadu z organizatorem.
%7 7 wywiadu z organizatorem.
28 Na podstawie wywiadu z organizatorem.

29 Swiatowe kino w sercu Roztocza, ,,Co Jest Grane 24 Lublin” z dnia 5.08.2016, nr 182, s. 10.
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Nazwa festiwalu: 4. FESTIWAL FILMOWY W GDYNIs
Producent: Pomorska Fundacja Filmowa w Gdyni
Status prawny producenta: Fundacja

Organizatorzy: MKiDN, PISF, Stowarzyszenie Filmowcdw Polskich, Urzad Miasta Gdyni,
Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Pomorskiego

Wspétorganizatorzy: TVP, HBO

Sponsorzy giéwni: PKO Bank Polski, ORLEN

Partnerzy strategiczni: Mercedes-Benz BMG Goworowski, INGLOT, NInA
Liczba patronéw medialnych: 14

Liczba partneréw: 24

Charakterystyka festiwalu:

,»Festiwal Polskich Filméw Fabularnych to jedna z najstarszych imprez filmowych w Eu-
ropie, promujgca na tak wielka skale rodzima kinematografie. Istnieje od 1974 roku, do
roku 1986 FPFF organizowany byt w Gdarisku, nastepnie jego siedziba stata sie Gdynia,
a centrum festiwalowym - Teatr Muzyczny im. Danuty Baduszkowej. Obecnie Festiwal
odbywa sie nie tylko w Teatrze Muzycznym, ale takze w Multikinie w Centrum Gdynia
Waterfront, w kinie Helios oraz w otwartym w 2015 roku Gdyriskim Centrum Filmo-
wym’’3',

»Wyrdznia go dtuga tradycja, wyrdznia go skala i wyrdznia go skupienie na polskim ki-
nie. [...] W Gdyni jedna rzecz jest ewidentna, poza tym, ze jest to wazne srodowiskowe
wydarzenie, to przez ostatnie szes¢ lat [...] nastgpit ogromny wysitek w to, zeby te im-
preze zdemokratyzowad i otworzy¢ jg na widzéw. | to sie naprawde udato’s.

Charakterystyka widza:

Mozna wyrdzni¢ dwa typy widzdéw festiwalu, sg to: przedstawiciel branzy oraz kinoman
zainteresowany polskim kinem. Zazwyczaj lokalny, bowiem festiwal ma wcigz wiecej
widzéw miejscowych (cho¢ z roku na rok przybywa przyjezdnych). Kluczowym wyréz-
nikiem jest tu jednak zainteresowanie polskim filmem3.

Lokalizacja: Gdynia
Termin: 19.09.2016 — 24.09.2016
Profil repertuaru: Polskie filmy fabularne

Liczba wyswietlonych filméw: 1343

30 W 2017 roku festiwal zmienit nazwe na Festiwal Polskich Filméw Fabularnych.

31 0 nas [FPFF], http://www.festiwalgdynia.pl/festiwal/o_nas/. Dostep: 3.11.2017. Opis pochodzi z 2017
roku.

32 7 wywiadu z organizatorem.
33 Na podstawie wywiadu z organizatorem.

34 41. Festiwal Filmowy w Gdyni - podsumowanie i liczby, https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,23983,1,1,
41-Festiwal-Filmowy-w-Gdyni-podsumowanie-i-liczby.html. Dostep: 10.10.2017.
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Nazwa festiwalu: 7. FESTIWAL KRYTYKOW SZTUKI FILMOWE] KAMERA AKCJA

Organizator: Fundacja Festiwal Kamera Akcja

Status prawny organizatora: Fundacja

Patronat honorowy: Prezydent Miasta todzi

Wspétfinansowanie: PISF, MKiDN, Urzad Miasta todzi, Uniwersytet £ddzki
Liczba partneréw: 21

Liczba patronéw medialnych: 12

Charakterystyka festiwalu:

»,Kamera Akcja to innowacyjne wydarzenie filmowe skierowane do wszystkich mitosni-
kéw kina. Jest to takze jedyne wydarzenie w Europie poswiecone dziatalnosci krytykéw
filmowych. Festiwal przyczynia sie do rozwoju krytyki flmowej, pokazuje obecnos¢ kry-
tykéw filmowych w mniej oczywistych kontekstach i zrywa ze stereotypami. Naszym
celem jest edukacja widzdéw i inspirowanie do poszukiwania wtasnej wrazliwosci na
sztuke, wyrabiajgc gust i ukazujgc nowe kierunki rozwoju kina. Istotnym elementem
festiwalu sa Zywe i twdrcze dyskusje z osobami z branzy, ktérym towarzysza projekcje
filméw docenionych przez krytyke na swiatowych festiwalach”.

,,Zalezy nam na tym, zeby to byty filmy kontrowersyjne, [...] jedni beda na tak, a inni
beda na nie, i to jest cos, co chcemy, zeby byto naszym znakiem rozpoznawczym [...]
jezeli to ma by¢ festiwal i to ma by¢ festiwal spotkania, to dla nas niezwykle istotne jest
to, zeby to spotkanie byto unikalne’’s®.

Charakterystyka widza:

Widzowie filmu to kinomani, ktérzy lubig kino artystyczne czy nawet arthousowe. Oso-
by, ktdre s3 ciekawe nie tylko samego dzieta, ale wszystkiego, co sie wokét niego dzie-
je37.

Lokalizacja: £6dz
Termin: 6.10.2016 — 9.10.2016
Profil repertuaru: Filmy fabularne i dokumentalne

Liczba wyswietlonych filméw: ok. 503

35 0 festiwalu [Kamera Akcja], http://kameraakcja.com.pl/o-festiwalu/. Dostep: 3.11.2017.
36 Z wywiadu z organizatorem.
37 Na podstawie wywiadu z organizatorem.

38 Informacja uzyskana od organizatora.
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Nazwa festiwalu: 24. MIEDZYNARODOWY FESTIWAL SZTUKI AUTOROW ZDJEC FILMOWYCH CAMERIMAGE

Organizator: Fundacja Tumult
Status prawny organizatora: Fundacja

Wspétfinansowanie: Urzad Miasta Bydgoszczy, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, MKIiDN, PISF, NInA

Liczba oficjalnych sponsoréw i partneréw: 10
Liczba sponsordw i partneréw: 44

Liczba patronéw medialnych: 29
Charakterystyka festiwalu:

»Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Autoréw Zdje¢ Filmowych Camerimage jest najwiek-
szym i najbardziej znanym festiwalem poswieconym sztuce autordw zdjec filmowych.
Camerimage znacznie przyczynia sie do wzrostu prestizu operatoréw zdje¢ filmowych
wsréd innych twdrcdw X muzy. W wielu krajach, réwniez w Polsce, zawdd ten zalicza-
ny byt do technicznych. Dzieki Festiwalowi zaczeto dostrzegad, iz operator jest wspot-
twdrcg wizualnej strony filmu — jest artysta, podobnie jak rezyser i aktorzy”.

,,Ostatnio zostaliSmy umieszczeni na liscie 25 najfajniejszych festiwali, ktére warto od-
wiedzié. Jestesmy tez w 50-tce festiwali, [...] na ktdrych warto by¢. [...] Projekcje to jest
jedna rzecz, ale jest cata masa seminariéw, warsztatéw, tzw. master class. [...] Nie ma
czerwonych barierek, gdzie jestesmy jakby zamknieci. Wszyscy mdwia, ze jest super, ze
sie wszyscy staraja i generalnie atmosfera po prostu”+.

Charakterystyka widza:

Wsrdd gosci festiwalu sg autorzy zdjed, ale takze rezyserzy, scenografowie, producencdi,
aktorzy, agenci. W wydarzeniu uczestniczy wielu studentédw. Generalnie, trudno tu jed-
nak wskazywac na jakies konkretne kategorie oséb czy srodowisk — widz Camerimage
to po prostu ktos, kto lubi oglada¢ filmy, lubi kino, chce zobaczy¢ cos innego*.

Lokalizacja: Bydgoszcz
Termin: 12.11.2016 — 19.11.2016
Profil repertuaru: Filmy fabularne, etiudy studenckie, wideoklipy

Liczba wyswietlonych filméw: ok. 300%

39 0 festiwalu [Camerimage], http://camerimage.pl/o-nas/. Dostep: 3.11.2017.
#0 Z wywiadu z organizatorem.
#! Na podstawie wywiadu z organizatorem.

#2Kino, ,,Co Jest Grane 24 Bydgoszcz” z dnia 10.11.2016, nr 263, s. 13.
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Nazwa festiwalu: 23. MIEDIYNARODOWY FESTIWAL FILMOWY ETIUDA & ANIMA
Organizator: Stowarzyszenie Rotunda (rok 2016)®

Status prawny organizatora: Stowarzyszenie

Liczba partneréw: 29

Liczba sponsoréw: 5

Liczba patronéw medialnych: 8

Wspétfinansowanie: Urzad Miasta Krakowa, MKiDN, PISF, Urzad Marszatkowski Wo-
jewddztwa Matopolskiego, Instytut Adama Mickiewicza, Stowarzyszenie Filmowcdéw
Polskich, UE Kreatywna Europa Program Media

Charakterystyka festiwalu:

»,Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Etiuda & Anima jest najstarszym w Polsce festiwa-
lem filmowym konfrontujgcym osiagniecia studentéw szkét filmowych i artystycznych
z catego sSwiata oraz dorobek twdrcéw animacji artystycznej — zaréwno profesjonali-
stow, studentdw, jak i realizatordw niezaleznych. Centralnym, corocznym punktem im-
prezy sa dwa tytutowe konkursy”’#4.

»Prezentujemy te zjawiska filmowe, ktdre nie s3 dostepne w regularnej dystrybucji.
[...]- U nas program jest nastawiony na to, czego nie ma w kinach. Co wiecej, czego
czasem nawet nie ma w internecie. [...] przede wszystkim wtasnie chodzi o te rubieze
kina, ktdre sg gdzies tam na marginesach oficjalnej dystrybucji gtéwnonurtowej kultury
filmowej”4.

Charakterystyka widza:

Widzowie festiwalu to przede wszystkim osoby w wieku 25-40 lat, prawie wyfacznie
z Krakowa*®.

Lokalizacja: Krakéw
Termin: 22.11.2016 — 27.11.2016
Profil repertuaru: Filmy animowane, etiudy studenckie fabularne i dokumentalne

Liczba wyswietlonych filméw: ok. 110%

3 Pod koniec 2016 roku zostata powotana Fundacja Promociji Kultury Artystycznej, Filmowej i Audiowi-
zualnej Etiuda & Anima, ktdra bedzie organizatorem kolejnych edycji festiwalu.

4 |dea [festiwalu Etiuda & Anima], http://etiudaandanima.com/o-festiwalu/idea/. Dostep: 3.11.2017.
4 7 wywiadu z organizatorem.
* Na podstawie wywiadu z organizatorem.

4 Ogtoszono laureatéw 23. MFF Etiuda & Anima, http://culture.pl/pl/artykul/ogloszono-laureatow-23-mf-
f-etiuda-anima. Dostep: 10.10.2017.
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Nazwa festiwalu: | 9. PRIEGLAD FILMOWY KINO NA GRANICY
Organizatorzy: Stowarzyszenie Kultura na Granicy, EducationTalentCulture
Status prawny organizatora: Stowarzyszenie, stowarzyszenie

Partnerzy gtéwni: Cieszyniski Osrodek Kultury Dom Narodowy, Kulturni a spolecenské
stredisko ,,Strelnice”

Wspétfinansowanie: Urzad Miejski w Cieszynie, Cesky T&3in, MKiDN, Czeskie Mini-
sterstwo Kultury, PISF, Ministerstwo Spraw Zagranicznych Republiki Czeskiej, Forum
Polsko-Czeskie, Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP, State Cinematography Fund,
Regional Authority — Moravian-Silesian Region, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Slaskiego, Powiat Cieszyriski, Starostwo Powiatowe w Cieszynie, Konsulat Generalny
RP w Ostrawie

Liczba sponsoréw: 8

Liczba partneréw gtéwnych: 21

Liczba podmiotéw wspétpracujacych: 36
Liczba patronéw medialnych: 28
Charakterystyka festiwalu:

»Przeglad Filmowy Kino na Granicy / Kino na Hranici zrodzit sie w srodowisku Solidarno-
sci Polsko-Czesko-Stowackiej z ptynacej z serca potrzeby poznawania kultury sgsiadéw
zza rzeki. Pierwsza edycja w 1999 roku oferowata jedenascie czeskich filméw pokazy-
wanych w jednym kinie. Trzecia edycja przyniosta rozszerzenie artystycznych poszuki-
wan na kino Stowakdw, czwarta pokazy takze w Czeskim Cieszynie, a na szdstej pojawi-
ty sie filmy polskie i wegierskie - i tak juz miato pozostacd. Liczba pokazywanych filméw
systematycznie rosta, by w dwunastej edycji w 2010 roku dojs¢ do okragtej setki”2.

,»[Festiwal] Jest bardzo zwigzany z miejscem, w ktérym jestesmy, bo [...] gtéwnym
celem na poczatku nie byta che¢ upowszechniania kultury filmowej, chociaz tez, ale
przede wszystkim [byta to] jakas walka z granicg, pokazanie, ze tej granicy nie ma, oraz
poznanie nawzajem swojej kultury”’#.

Charakterystyka widza:

Widzowie festiwalu to raczej osoby mtode, w wieku od 20 do 40 lat, wyksztatcone, kino-
mani i czesto uczestnicy innych festiwali, studenci szkdt filmowych oraz sami filmowcy.
Liczng grupe stanowa osoby duzo starsze, a takze duzo mtodsze — uczniowie szkét>°.

Lokalizacja/lokalizacje: Cieszyn i Czeski Cieszyn
Termin: 28.04.2017 - 3.05.2017

Profil repertuaru: Filmy fabularne - polskie, czeskie, stowackie, czechostowackie, we-
gierskie

Liczba wyswietlonych filméw: ok 120%'
8 0 przeglqdzie [Kino na Granicy], http://kinonagranicy.pl/pl/strona/o-przegladzie. Dostep: 4.11.2017.
9 Z wywiadu z organizatorem.

3% Na podstawie wywiadu z organizatorem.

5119. Przeglqd Filmowy Kino Na Granicy: Za nami konferencja prasowa, http://kinosfera-extra.blogspot.
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Nazwa festiwalu: 32. WARSZAWSKI MIEDZYNARODOWY FESTIWAL FILMOWY
Organizator: Warszawska Fundacja Filmowa

Status prawny organizatora: Fundacja

Wspétfinansowanie: PISF, MKiDN, Urzad Miasta Stotecznego Warszawy
Liczba sponsordéw i partneréw: 9

Liczba partneréw medialnych: 8

Charakterystyka festiwalu:

»Istniejacy od roku 1985 Warszawski Festiwal Filmowy wszedt w roku 2009 do elitarne-
go grona wydarzen akredytowanych przez Miedzynarodowa Federacje Stowarzyszen
Producentdw Filmowych (www.fiapf.org) jako miedzynarodowe konkursowe festiwale
filmowe - obok festiwali takich jak Cannes, Wenecja, Berlin, Locarno, San Sebastian,
Karlowe Wary, Tokio, Moskwa, Mar del Plata, Montreal, Szanghaj, Kair, Goa czy Tallin.
[...] Staramy sie, zeby nasi widzowie jak najszybciej mieli dostep do najnowszych i naj-
bardziej interesujacych filméw, zeby mogli obserwowac na biezgco najnowsze trendy
Swiatowego kina. [...] Chodzi nam o to, zeby pokazac film, zanim dostanie Oscara, do-
prowadzi¢ do spotkania z warszawska publicznoscig rezysera, zanim ten zdobedzie na-
grode w Cannes. Nie gonimy za tymi, ktdrzy juz zdobyli stawe”’s2.

Charakterystyka widza: Brak danych

Lokalizacje: Warszawa

Termin: 7.10.2016 — 16.10.2016

Profil repertuaru: Filmy fabularne, dokumentalne, krétkometrazowe, animowane
Liczba wyswietlonych filméw: 1865
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32 Informacje o WFF, https://wft.pl/pl/about-wff/about-wff. Dostep: 4.11.2017.

33 Na podstawie programu festiwalu.
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Publikacja, ktérq majg Paristwo przed sobg, to pierwsze na polskim rynku tego typu
opracowanie dotyczqce festiwali flmowych, analizujgce te wydarzenia zaréwno z perspektywy
organizatorow, jakiodbiorcédw. Wraporcie przyglgdamy sie festiwalom odstrony finansowania,
zarzqdzania, programowania, odbiorcéw, promocji, wspdtpracy z lokalnymi spotecznosciami
oraz ewaluacji. Publikacje kierujemy zaréwno do organizatoréw festiwali, instytucji je
finansujgcych (publicznychiprywatnych), jak i do Srodowiska akademickiego i badaczy kultury.
Liczymy, ze Raport bedzie stanowit Zrédfo inspiracji zaréwno dla teoretykow zajmujgcych sie
tematykgq filmowg, jak i praktykéw wspdtorganizujgcych wydarzenia kulturalne.
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